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Apresentacao

Entre os dias 7 e 11 de setembro de 1988, reuniu-se no Estadio do
Mineirinho, em Belo Horizonte, o Terceiro Congresso Nacional da Central Unica
dos Trabalhadores, abreviadamente o III CONCUT. Foi o maior congresso dessa
Central. Dele participaram mais de seis mil delegados representando cerca de mil
e cem entidades urbanas e rurais de todo o pais. Nada menos do que dezessete
teses foram inscritas. O II CONCUT consolidou a CUT como a mais importante
e dindmica das centrais sindicais atualmente existentes no Brasil. Apesar das
muitas divisdes internas, um efetivo sentimento de identificacdo e lealdade para
com a CUT era muito perceptivel entre a massa de delegados, quaisquer que
fossem as tendéncias politicas. No conjunto, o terceiro congresso nacional da
entidade, apesar das disputas internas, foi inegavelmente um éxito.

Este trabalho tem como objetivo, precisamente, o estudo do III CONCUT.
Interessou-nos tracar um perfil dos delegados e efetuar uma anélise das teses
apresentadas, o que significa dizer analisar as tendéncias politicas presentes no III
CONCUT. Porém, considerando que dificilmente a luta de faccdes, as resolugodes
e as modificacdes nos estatutos aprovadas no III CONCUT poderiam ser
entendidas sem referéncia ao passado, fomos levados a efetuar uma ripida
avaliagdo dos congressos anteriores da CUT. Desse modo, este estudo assumiu,
um pouco forcadamente, o cardter de uma histéria da CUT. Queremos advertir, no
entanto, que se trata de uma reconstitui¢do histérica superficial. O objetivo deste
trabalho é mais modesto. Sua inten¢do é, fundamentalmente, oferecer aos leitores
um perfil dos militantes da entidade e das correntes ideoldgicas representadas no
seu interior. N@o se trata, consequentemente, de uma historia da CUT, que ainda
estd para ser feita. Nossa pretensdo, nesse sentido, ¢ de que os dados desta
pesquisa possam servir para uma efetiva reconstituicao histérica de uma tendéncia
que, em multiplos aspectos, apresenta caracteristicas singulares e inovadoras no
movimento sindical brasileiro.

A realizacdo da pesquisa

A ideia da pesquisa partiu da Executiva Nacional da CUT, que pretendia
obter um perfil dos delegados ao seu terceiro congresso, quer dizer, um
conhecimento mais exato de seus militantes e dirigentes sindicais. Para isso,
contou com apoio financeiro do Instituto Latino-Americano de Desenvolvimento
Econdmico e Social (ILDES). Uma equipe, coordenada por mim, ficou
responsével pela realizagdo da pesquisa com os delegados participantes. Os dados

obtidos, uma vez apresentado o relatério para a Executiva da CUT, ficaram a
disposi¢do dos integrantes da equipe que realizou o levantamento. O presente livro
contém dois capitulos com dados obtidos da aplicacdo dos questiondrios aos
delegados. Os demais foram redigidos com base em material coletado
exclusivamente por mim.

A equipe de pesquisa

Participaram do planejamento da pesquisa Iram Jiacome Rodrigues,
professor de sociologia da Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo; Silvia
Portella, assessora da CUT nacional para politica sindical; e Suzana Sochaczewska,
socidloga do DIEESE. Embora esses colegas tenham participado da discussio do
questiondrio e do planejamento da pesquisa, assim como da andlise de outras
tabelas ndo incluidas aqui, a redacdo deste trabalho é de minha inteira
responsabilidade, ndo tendo, necessariamente, os colegas que participaram do
planejamento da pesquisa que compartilhar de meus juizos.

Silvia Portella e Iram Jacome Rodrigues, contudo, leram os originais,
apontaram erros e fizeram sugestdes. A Silvia Portella, notadamente, se deve a
reducdo do nimero de falhas deste trabalho. Apesar disso, nenhum dos dois pode
ser responsabilizado pelas lacunas do presente livro e, menos ainda, pelas opinides
aqui emitidas.
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Embora a iniciativa da realizacido da pesquisa sobre o perfil dos delegados
tenha partido da CUT, cumpre registrar que, em nenhum momento, qualquer
membro da Executiva Nacional ou de outra instincia diretiva da entidade
interferiu no trabalho da equipe de pesquisadores. Contando sempre com o apoio
material da CUT, tivemos a mais absoluta liberdade de trabalho.

Acredito que algumas de minhas observagdes possam contrariar certas
expectativas, ir de encontro a posi¢des defendidas por correntes existentes no
interior da CUT e se chocar, até mesmo, com valores e convicgdes vigorantes no
conjunto da Executiva Nacional. De minha parte, tenho a esperanga de que este
trabalho ajude a CUT a se conhecer melhor, condicdo importante para que as
pessoas e instituicdes consigam situar mais adequadamente seus objetivos e
encontrar a melhor maneira de atingi-los.

CAPITULO I

A FORMACAO DA CUT

O reaparecimento do movimento sindical, em fins da década dos 70, quando
se iniciou o processo de abertura politica, permitiu, muito rapidamente, que
vdrias tendéncias do movimento sindical procurassem unir esforcos no sentido da
criacdo de organismos centrais de representagdo dos trabalhadores. Com tal
propdsito, uma primeira Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora
(CONCLAT)' foi realizada nos dias 21, 22 e 23 de agosto de 1981, na Praia
Grande (SP). Essa reunido havia sido precedida por numerosos encontros
estaduais de trabalhadores (ENCLATS) destinados a apresentar documentos e
eleger delegados para a proxima CONCLAT. Quando da abertura da conferéncia,
estavam presentes 5.036 delegados de 1.091 entidades, entre sindicatos,
federacdes e associagdes pré-sindicais. Estavam representadas também cinco
confederacOes: a Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura, a
Confederacdo dos Servidores Publicos do Brasil, a Confedera¢do dos Professores
do Brasil, a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Comunica¢ido e
Publicidade e a Confederagdo dos Trabalhadores em Transportes Maritimos,
Fluviais e Aéreos. Além das cinco confederagdes, participaram também delegados
de nada menos do que 43 federacdes. Duas observacdes devem ser feitas sobre
essa primeira CONCLAT. Primeiro: o grande ndmero de confederacdes e
federagdes ao lado de associacdes pré-sindicais, associacdes de funciondrios
publicos e sindicatos € indicativa da presenca, nessa CONCLAT, de
representantes de vdarias fac¢des do sindicalismo brasileiro, fato que explica a

" A sigla CONCLAT foi utilizada em diferentes eventos para significar conferéncia, congresso e
coordenagdo da classe trabalhadora. A I CONCLAT, de 1981, significa Conferéncia Nacional da
Classe Trabalhadora, que reuniu vdrias correntes do sindicalismo e de onde saiu a Comissdo Pré-
CUT. Posteriormente, o nome congresso foi utilizado por duas vezes no mesmo ano, para designar,
em agosto de 1983, o I CONCLAT, quer dizer, o primeiro Congresso Nacional da Classe
Trabalhadora e, depois em novembro, para designar também o Congresso Nacional da Classe
Trabalhadora, O CONCLAT de agosto reuniu o bloco dos sindicalistas que iriam criar a CUT. O
bloco contrério, que convocou o CONCLAT de novembro, decidiu criar uma Coordenagdo Nacional
das Classes Trabalhadoras, conservando o nome CONCLAT. Essa CONCLAT, em 1986, efetuou um
congresso que decidiu pela formag@o de uma Central Geral dos Trabalhadores, em oposi¢do a CUT.
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participacdo de representantes das cupulas (confederacdes e federacdes) e dos
sindicatos e associacdes de base.

Segundo: a rapidez com que se reorganizou o movimento sindical no pais,
capaz de realizar numerosas reunides estaduais e de promover uma reunido com a
participacdo de mais de cinco mil delegados, depois de um periodo de forte
repressdo e controle governamental dos sindicatos e da eliminagd@o das liderangas
existentes antes do golpe. Mas, sem diminuir a importancia do verdadeiro
processo de renovagdo e de impulso militante da nova geracdo de sindicalistas,
ndo se pode deixar de notar que, em larga medida, o novo ativismo sindical pdde
contar com a estrutura do sindicalismo oficial, de onde saiu uma nova safra de
sindicalistas. De fato, durante os regimes militares, os sindicatos oficiais haviam
sido controlados, mas nd@o destruidos. Foi a partir da estrutura corporativa,
ocupada por novas liderangas, que o sindicalismo brasileiro ganhou impulso. Sem
a existéncia dessa base organizatéria, capaz de fornecer recursos administrativos e
financeiros, além de ativistas e militantes, o movimento sindical dificilmente teria
conseguido se levantar com tanta rapidez e ocupar um espago importante na
politica brasileira.

Nessa primeira CONCLAT foi decidida a formacdo de uma Comissdo
Nacional Pr6-CUT com a incumbéncia de dar andamento as resolu¢des aprovadas
na conferéncia e preparar a realizacio de um Congresso Nacional da Classe
Trabalhadora no ano seguinte, passo decisivo para a formacdo de uma central
unica dos trabalhadores. Contudo, as divergéncias internas eram muito fortes no
interior da CONCLAT e da Comissao Pr6-CUT.? Duas tendéncias principais se
cristalizaram. Uma delas, mais a esquerda, reuniu dirigentes sindicais do chamado
“Bloco Combativo”, tendo a frente o Sindicato dos Metaldrgicos de Sdo Bernardo.
Integravam também essa tendéncia, militantes das oposicdes sindicais e da
esquerda radical. Os primeiros, geralmente, estavam ligados a Igreja; os segundos
eram de orientacdo trotskista ou leninista. A outra ala, “a moderada”, denominada
as vezes de “Bloco da Reforma”, reunia sindicalistas da tendéncia Unidade
Sindical, que juntava dirigentes pouco engajados politicamente que controlavam
sindicatos, federacdes e confederacdes importantes, além de sindicalistas dos dois

% J4 por ocasido da formagio da Comissdo Pr6-CUT (ao lado da questdo da greve geral, um dos
temas que dividiu a Conferéncia), a unidade do movimento esteve seriamente ameagada quando da
apresentacdo de duas chapas para composi¢do da Comissdo. Finalmente, no dltimo momento, foi
possivel a elaboragdo de uma chapa tinica de composi¢do. Aparentemente, ambos os lados, naquela
ocasido, temeram provocar a cisdo de um movimento que apenas comegava.
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partidos comunistas e do MR-8. O grupo mais a esquerda acusava o grupo mais
moderado, majoritdrio na Comissido Nacional Pr6-CUT, de nada ter realizado de
efetivo para levar a prética o Plano Nacional de Lutas e a criagdo da CUT. Diante
das profundas divergéncias no interior da dire¢do da Comissdo Nacional Proé-
CUT, a realizag@o do congresso marcado para 1982 acabou sendo adiada. Um dos
pontos importantes de divergéncia era a ideia de deflagracdo de uma greve geral a
fim de forgar o governo a atender um conjunto de reivindicacdes a ser apresentado
ao presidente da Republica em outubro de 1982. Os sindicalistas do Bloco da
Reforma, ou da Unidade Sindical, opunham-se a tentativa de greve geral e a
convocacdo do CONCLAT que deveria criar a CUT. Achavam que faltavam
condi¢gdes para a realizacdo dos dois eventos e temiam 0S riscos que um
agravamento das tensdes sociais poderia ocasionar para a continuidade da abertura
politica num ano eleitoral como o de 1982. Contudo, as divergéncias ndo eram
apenas de ordem estratégica. Duas concepcdes conflitantes tinham, até entdo,
coabitado a duras penas no interior da primeira conferéncia da classe trabalhadora.
Fazendo abstracdo dos matizes que separavam outras tendéncias no interior dos
dois grandes blocos, é possivel distinguir, num extremo, os sindicalistas que
enfatizavam, no plano politico, a necessidade de limitar a acdo sindical a luta pela
consolidagdo do regime democratico. (Nessa orientacio, as demandas de natureza
social ndo deveriam pdr em risco a abertura politica.) No outro extremo, estavam
os sindicalistas que procuravam promover transformacdes sociais mais profundas
que abrissem o caminho para o socialismo. (Essas posi¢cdes iriam se explicitar
mais tarde, notadamente no segundo congresso nacional da CUT em 1986.) Com
o adiamento do CONCLAT de 1982, o bloco que viria formar a CUT convocou
para agosto de 1983 a realizacdo do I CONCLAT que, como se esperava, decidiu
pela criacdo de uma Central Unica de Trabalhadores. Uma coordenagio nacional
foi eleita com mandato de um ano, até a realizacdo de um novo congresso no ano
seguinte, congresso que seria o primeiro da nova central. A tendéncia oposta
manteve por certo tempo o nome CONCLAT, tendo realizado o seu congresso em
outubro de 1983. (Posteriormente, em margo de 1986, essa tendéncia transformar-
se-ia na Central Geral dos Trabalhadores, consagrando a divisdo no meio sindical
e fazendo com que a CUT nao fosse a tinica central existente no pafs.)

A central que o CONCLAT de 1983 decidira formar deveria ser
independente dos patrdes, do governo, dos partidos politicos e dos credos
religiosos. O estatuto provisério da nova central, aprovado nesse CONCLAT,
insistia em trés pontos importantes: a autonomia e a liberdade sindical, a
organizacdo por ramo de atividade produtiva e a organizacdo por local de



trabalho. A aprovagdo desses pontos marca uma separagao muito forte entre esse e
o outro bloco, que ndo partilhava das mesmas posi¢cdes com relagdo a estrutura
sindical, mesmo porque os dirigentes das federacdes e confederacdes ndo tinham a
intencdo de defender mudancas que resultariam, se levadas a pritica, na
eliminagdo das institui¢des que dirigiam.

O Programa de Lutas de 1983 ja trazia alguns pontos que deveriam aparecer
nos posteriores congressos da CUT, misturando demandas de cardter trabalhista
com outras de reforma social mais radical. Pelas primeiras, estamos entendendo as
reivindicagdes passiveis de serem alcancadas no interior de uma economia de
mercado e no quadro de um sistema politico pluralista e representativo; pelas
segundas, estamos entendendo as que s6 poderiam ser concretizadas num processo
de lutas e que resultariam em alteracdes profundas no quadro institucional em
direcdo a alguma forma de socialismo. Entre as primeiras estdo o saldrio-
desemprego, a reducdo da jornada de trabalho para quarenta horas sem reducdo
salarial, o direito de sindicalizacdo dos funciondrios publicos, a estabilidade no
emprego, a eliminacdo das horas extras, a criagdo de comissdes de trabalhadores
nos locais de trabalho, etc. Entre as segundas estdo a “reforma agraria radical,
ampla, massiva, imediata e sob controle dos trabalhadores rurais, a partir da
demarcag¢do do uso coletivo da terra”; a “ocupag¢do imediata das terras dos
grileiros, das terras do Estado, dos latifindios improdutivos ou ndo, e a
coletivizacdo das grandes empresas capitalistas nacionais e internacionais”, etc.

Por outro lado, a greve geral, como no sindicalismo revoluciondrio, aparece
entronizada como o instrumento bdsico de luta dos trabalhadores, a qual se deve
recorrer sempre que possivel. A direc@o nacional da recém-formada entidade ficou
incumbida de encaminhar ao governo federal um conjunto de exigéncias
solicitando a retirada do Decreto-lei n® 2.045, entdo em vigor, o fim da politica
econdmica do governo, o rompimento dos acordos com o Fundo Monetdrio
Internacional, a liberdade e autonomia sindicais, a liberdade de organizacdo
politica, a reforma agréria sob controle dos trabalhadores, o ndo pagamento da
divida externa, o fim da Lei de Seguranca Nacional, o fim do regime militar e um
governo controlado pelos trabalhadores, eleicdes diretas para presidente da
Reptiblica e contra a interveng@o nos sindicatos... O dia 14 de outubro foi fixado
como a data-limite para a resposta do governo. Findo esse prazo, uma campanha
de agitac@o deveria ser iniciada. Se as reivindicagdes acima nao fossem atendidas
até o dia 25 do mesmo més, a direcdo da CUT deveria marcar a data e definir as

orientagdes para a greve geral.” Assim, nem bem consolidada, a CUT ja lancava
um verdadeiro ultimato ao governo e se preparava, audaciosamente, para uma
prova de fogo, como seria a organizacio de uma greve geral.

O I CONCUT

Em agosto de 1984, a CUT efetuou seu primeiro congresso, onde foi
aprovado um estatuto “definitivo” em substituicdo ao provisério, elaborado em
1983. (Na verdade, os estatutos ainda iriam sofrer muitas alteragdes).

Esse congresso, reunido somente um ano apés o CONCLAT que decidiu
pela fundacido da CUT, pouca coisa acrescentou com relacio a reunido anterior.
Avaliando o andamento do Plano de Lutas aprovado no I CONCLAT, o I
CONCUT entendeu que ele ndo havia sido cumprido. A “prova” do ndo
cumprimento do Plano estaria na ndo realizacdo da greve geral. O texto do
documento, bastante confuso e contraditério,* entendia que a CUT “hesitou” na
deflagracdo da greve geral de 25 de outubro de 1983. O “erro”, no entanto, ndo
estaria na CUT, “mas no movimento sindical”. Além das criticas a CUT no
tocante a greve geral, o I Congresso fez uma avalia¢do bastante severa da atuagdo
da recém-fundada central em outras questdes. Assim, a dire¢do da CUT também
teria vacilado na greve dos professores e funciondrios das universidades federais
autdrquicas; pouco ou nada teria feito na luta pela terra; nio teria dado apoio
efetivo as chapas de oposi¢do as diretorias sindicais consideradas pelegas; ndo
teria conseguido unificar os trabalhadores e as entidades em torno das
“reivindicacdes mais sentidas pela massa”; a CUT teria sido “timida” no caso da
greve de Volta Redonda; a “bandeira do ensino gratuito em todos os niveis” teria
ficado no vazio; o Plano de Lutas ndo teria sido levado as bases, etc.’

3 Plano de Lutas, / Congresso Nacional da Classe Trabalhadora, 1984, publicacdo da CUT,
especialmente pp. 160 e 161.

* Assim, por exemplo, um dos documentos aprovados afirma, sobre a greve geral: “Foi correto ter
marcado a greve geral no Congresso de 83. O erro foi desmarca-la”. Em seguida o mesmo
documento diz: “Foi correto ter desmarcado a greve do dia 25 de outubro...”. Depois: “Foi um erro
ter marcado e desmarcado a data para a greve geral...”. Outro trecho do mesmo documento afirma
que “a greve geral deve sair com as forcas de que se dispde. Ndo podemos e nido devemos ficar
esperando quem ndo vai fazer greve”. E mais adiante: “A CUT sozinha ndo tem condigcdes de
chamar (sic) uma greve geral”. Cf. “Uma Vitéria dos Trabalhadores”, Jornal da CUT, ano I, n° 1, p. 5.
A CUT chegou a marcar, e a desmarcar, duas greves gerais: uma para o dia 25 de outubro de 1983 e
outra para o dia 25 de abril do ano seguinte.

3 Idem, p. 6.



Contraditoriamente, o0 mesmo documento aprovado no I CONCUT entende
que, finalmente, o Plano de Lutas estaria “além das reais capacidades de luta da
CUT. A direcio nio poderia fazer milagres”.® Apesar dessa constatacio, 0 congresso
aprovou novo Plano de Lutas bastante semelhante ao anterior: rompimento com o
FMI, com suspensdo imediata do pagamento da divida externa; fim do arrocho
salarial, com reajuste imediato e integral para todos os trabalhadores; escala mével de
saldrios para futuros rejustes; saldrio-desemprego; estabilidade no emprego; reducao
da jornada de trabalho para quarenta horas sem reducio de saldrios; reforma agraria
sob controle dos trabalhadores e terra para quem nela trabalha; fim das intervengdes
nos sindicatos e anistia dos diretores cassados; atendimento imediato das
necessidades bdsicas da populagdo trabalhadora, como “alimentacdo, sadde,
educacio, habitacdo, transporte, vestudrio, recreagdo, esporte, cultura e lazer, com
recursos provenientes da tributacdo dos lucros”; nova politica de habitacdo que
efetivamente atenda as necessidades da populacdo e onde as prestacdes da casa
propria “ndo ultrapassem 20% da renda familiar”’; ampla e livre organizacdo politica
e partiddria; contra a privatizagdo das empresas estatais e ‘“‘exigéncia de que
quaisquer alteracdes nestas empresas sejam submetidas a discussdo e aprovacdo dos
trabalhadores através de suas entidades representativas”; defesa das populagdes
indigenas e demarcag¢do imediata de suas terras; reconhecimento da CUT como
6rgdo maximo de representacdo dos trabalhadores brasileiros.

A maior parte dos itens acima, na verdade, tem mais o cardter de bandeiras
de agitacdo e propaganda do que de um plano de lutas a ser efetivamente levado a
pratica. Um exemplo do cariter expressivo e ndo instrumental do Plano estd na
demanda de reconhecimento (pelo Ministério do Trabalho? pelo Congresso? pelas
correntes sindicais rivais?) da CUT como 6rgdo maximo dos trabalhadores.’

Importante, nesse congresso, foi a proposta de criagdo de uma nova estrutura
sindical. O I CONCUT aprovou um conjunto de “principios” que deveriam nortear
a discussdo e elaboracdo de um novo modelo de organizacdo sindical a ser
implantado pela CUT em substituicdo ao modelo corporativo. A nova estrutura
deveria ser: democrética, de modo a permitir a mais ampla liberdade de discussdo e
expressao das correntes internas; classista e de luta, “combatendo a colaboracio de
classes e ndo compactuando com os planos do governo que firam os interesses dos
trabalhadores”; com liberdade e autonomia sindical, quer dizer, independente com
relacdo a classe patronal, o governo, os partidos politicos, as concepcdes religiosas e

6 Idem.
" Idem, p. 8.

filosdficas; organizada por ramo de produgdo, quer dizer, os trabalhadores, segundo
foi votado, “criardo suas formas de organizacido desde os locais de trabalho até a
central sindical, seu 6rgao méaximo. Todos os trabalhadores terdo sua organizacio
sindical tanto no setor privado como no setor publico a qualquer nivel. As
assembleias de trabalhadores decidirdo sobre seus estatutos, obedecendo aos
principios aqui expostos”. Um c6digo minimo de trabalho substituiria a CLT.?

Como se vé, o programa de lutas da nova entidade outra vez foi bastante
ambicioso, objetivando desde o desmantelamento da estrutura sindical
estabelecida até a lideranca de um movimento de reforma agréria “radical, ampla,
massiva e imediata, sob controle do conjunto dos trabalhadores” (A “ocupacio e
exploracdo coletiva das terras devolutas” e o avanco para a “ocupacdo dos
latifiindios” deveria comecar a partir do I CONCUT). Considerando que a CUT,
uma central em fase de construcdo, ndo tinha nem mesmo condicdes de realizar,
sozinha, uma greve geral (como reconhecia um dos documentos), o Plano de
Lutas, visivelmente, ndo seria para ser levado a prética. Se assim &, se em todos os
subsequentes congressos da CUT constatou-se que os planos ndo foram aplicados,
e que as palavras de ordem mais radicais sdo simplesmente ignoradas, deve-se
indagar das razdes, explicitas ou implicitas, que levam a aprovagdo de
documentos de cardter geral e difuso que ndo servem para nortear a atuacio da
entidade no intervalo entre os congressos. Pensamos, aqui, que o hibito de botar
no papel uma amplissima gama de demandas, que devem constituir o Plano de
Lutas da entidade, decorre, em parte, da necessidade, nem sempre manifesta, de
constru¢cdo de uma identidade através da afirmacdo de posicdes que diferenciem a
CUT das outras centrais e, em parte, das disputas internas a prépria CUT. E
impossivel deixar de relacionar esse aspecto a motivagdo anticapitalista e
antiliberal que move boa parte dos delegados nos congressos da entidade. Apesar
da presenca de liderancas de origem operdria, mais pragmdtica, a CUT é, em
comparacao com as demais centrais, uma entidade fortemente intelectualizada.

A prética quotidiana dos sindicatos e associagdes filiados a CUT tende a ser
consumida pelos problemas préticos da administracdo e das reivindicacdes modestas
e convencionais. Mas o clima dos congressos ¢é diferente. Neles se trava o confronto
ideoldgico que exige armas intelectuais: conhecimentos, informagdes, dominio da
teoria, ou seja, muito saber. O duelo ideolégico efetua-se numa arena
momentaneamente isolada do resto do mundo e tendo como referéncia apenas as
fronteiras do préprio congresso. Nesses dias, predominam o simbélico, o expressivo

8 “por uma Nova Estrutura Sindical”, idem, p. 10.
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e o espetaculo: manifestos, panfletos, teses, discursos, faixas, palavras de ordem,
bandeiras e, naturalmente, os conchavos de bastidores. Os congressos, além de
eleger os dirigentes, devem tracar a linha de acdo para os anos seguintes. A
definicdo da agdo futura passa pelo politico e pelo ideoldgico. As liderangas mais
intelectualizadas, das associagdes e sindicatos de classe média, em geral mais a
esquerda, assim como os delegados dos pequenos grupos radicais, alimentam a
ilus@o de que a aprovacgdo de suas teses significa a sua realizacdo. Nos congressos
esti a nata dos ativistas da CUT proporcionando uma audiéncia que,
frequentemente, os “esquerdistas” ndo tém ao alcance da voz. Para a esquerda
radical, cada congresso é uma ocasido privilegiada de se fazer ouvir e de acuar os
dirigentes sindicais mais moderados. Muitas liderancas, principalmente as de classe
média intelectualizada, vieram da resisténcia ao regime militar. As experiéncias das
lutas pretéritas contra a ditadura ndo foram as mesmas entre os militantes das
diferentes faccdes que participaram da formacdo da CUT. As liderancas que
ocupavam posi¢des na estrutura do sindicalismo oficial tiveram um tipo de
resisténcia ao autoritarismo militar muito diferente daquele dos que participaram da
luta armada, das prisdes e do exilio. De modo geral, os trabalhadores que ocupavam
as diretorias dos sindicatos ndo tinham experiéncia de atuacdo em organizacdes
politicas clandestinas semelhantes & dos membros das oposi¢des sindicais e dos
estudantes, ou ex-estudantes, ou intelectuais, que atuavam h4d mais tempo na
esquerda brasileira. Estes pretendiam fazer da CUT basicamente um instrumento de
luta pelo socialismo, enquanto os primeiros viam a CUT como um organismo de
coordenacdo das lutas sindicais. Nesse primeiro congresso, as divergéncias entre as
duas concepgdes ja despontavam. Porém, apenas no segundo elas iriam explicitar-se
inteiramente. No quadro da luta pelo controle da CUT, a introdu¢do de certas
reivindicagdes “mais a esquerda” no Plano de Lutas serve para forcar opgdes
politicas, ou “desmascarar” os dirigentes “mais vacilantes”, que sdo geralmente os
que ocupam postos nas diretorias dos sindicatos oficiais e que, teoricamente, teriam
a obrigacdo e a responsabilidade de aplicar as resolucdes votadas em plendrio.

O II CONCUT

O segundo congresso da CUT realizou-se nos dias 31 de julhoe 1,2 e 3 de
agosto de 1986, no Rio de Janeiro. No plano reivindicatério, o II CONCUT
aprovou uma Campanha Nacional de Lutas que propunha:

1. quanto a questdo salarial: recuperacdo das perdas salariais e
aumento real de saldrios e do saldrio minimo segundo indice do

DIEESE; reajustes automdaticos mensais e “real congelamento dos
precos e o abastecimento” (sic);

2. quanto ao emprego: estabilidade no emprego; fim da mao- de- obra
tempordria; reducdo da jornada de trabalho para quarenta horas;
saldrio-desemprego real (sic) para todos;

3. quanto a organizacdo sindical: liberdade e autonomia sindical com a
aprovacdo da Convengdo 87 da OIT;

4. quanto a questdo agrdria: reforma agriria sob controle dos
trabalhadores e puni¢do dos assassinos de trabalhadores rurais;

5. quanto a divida externa: luta pelo seu ndo pagamento.

Além disso, o I CONCUT aprovou uma campanha contra a privatizac¢do de
empresas estatais e a favor da estatizacdo dos servicos basicos, como satde,
educacdo, transportes e sistema financeiro. O II CONCUT defendeu ainda a
“democratizacdo da acdo do Estado”, quer dizer, a “participacdo direta e
democrética dos trabalhadores nos 6rgios de decisdo e uma orientagdo global das

atividades do setor publico da economia para os interesses sociais”.’

Mas, possivelmente, o fato mais importante do I CONCUT tenha ocorrido
no plano ideolégico. O congresso de fundacgdo, no seu art. 2°, proclamara como
perspectiva histérica da CUT a luta por “sociedade sem exploracio, onde impere a
democracia politica, social e econdmica”. A palavra ‘“socialista” ndo fora
pronunciada. No segundo congresso, porém, foi aprovada uma resolucio declarando
o socialismo como objetivo final dos trabalhadores na sua luta pela “conquista do
poder politico”. Embora ressalvando que “o instrumento fundamental de definicao
do programa de classe e da estratégia politica do poder” eram os partidos politicos
“efetivamente comprometidos com as aspiracdes histdricas da classe trabalhadora”,
o documento enfatizava que a CUT ¢é “parte integrante desse projeto”. Por outro
lado, a assun¢do do socialismo ndo deveria fazer com que a CUT se confundisse
com um partido politico. Pelo contrario: deveria manter sua autonomia em relagdo

“ao poder de Estado e aos proprios partidos politicos”."

Levadas a sério as resolugdes aprovadas no congresso do Rio, a agdo
quotidiana da CUT deveria ser pautada pelo objetivo de acirrar o conflito de
classes e de preparar os trabalhadores para a luta final contra o capitalismo.
Consequentemente, as chamadas reivindicacdes imediatas deveriam ser

? Resolucdes do IT Congresso, Caderno Especial, “Campanha Nacional de Lutas”.
19 “Manifesto do 2° Congresso da CUT aos Trabalhadores Brasileiros”, idem, pp.7 e 8.
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entendidas instrumentalmente, como formas de mobilizacdo e “conscientizagdo”
das classes trabalhadoras.

O segundo congresso marcou uma orientacdo mais a esquerda da CUT,
embora a tendéncia que viria a ser denominada de Articulagdo tenha conseguido
derrotar os concorrentes. A chapa 1, encabecada por Jair Meneguelli, venceu com
59,2% dos votos e teve o direito de indicar nove membros efetivos para a
Executiva Nacional. A chapa 2, que reuniu pequenos grupos de esquerda (Partido
Revoluciondrio Comunista, Reconstru¢do do PCB, prestistas, Comando Operario
Socialista, Luta Sindical, Movimento dos Trabalhadores Socialistas e Causa
Operdria), obteve 26,6% dos votos e indicou quatro membros na Executiva
Nacional. Por fim, a chapa 3 reuniu o0 Movimento Comunista Revoluciondrio, a
Convergéncia Socialista e outros pequenos grupos de esquerda. Obteve 10,9% dos
votos e ficou com dois representantes na Executiva.

O II CONCUT aprovou ainda uma resoluc¢do criando uma nova estrutura
sindical destinada a substituir a estrutura corporativa em vigor. O modelo
imaginado previa a criagdo de “comissdes sindicais de base” em cada local de
trabalho com as fun¢des de representar os empregados e o sindicato. A comissdo
seria eleita apenas pelos trabalhadores sindicalizados “maiores de 16 anos”. Além
da comissdo sindical de base, que seria uma espécie de comissao de fabrica eleita
apenas pelos empregados sindicalizados, eram previstos também “sindicatos de
base” e “departamentos profissionais”. Os sindicatos de base seriam constituidos
por ramo de atividade econdmica (nos setores agropecudrio, industrial e de
servigos). Esses sindicatos poderiam ter abrangéncia municipal, intermunicipal,
estadual, interestadual e nacional. Os sindicatos de base, organizados por ramo de
atividade econdmica, substituiriam os atuais sindicatos (organizados nominalmente
por categoria, mas, em muitos casos, por ramo de produ¢do). Os departamentos
seriam também organizados por ramo profissional “a nivel nacional” e deveriam
substituir as federacdes e confederagdes do sindicalismo corporativo, mudando o
perfil organizatério da CUT.

A proposta de reorganizagdo sindical era bastante detalhada e ambiciosa.
Tal como a CLT especificava-se, com boa dose de autoritarismo e ingenuidade,
como se deveriam proceder as elei¢des, quem teria direito a voto, os cargos e
funcdes dos organismos dirigentes, o tempo de mandato, etc. Os departamentos
estariam ‘“‘sob a orientag¢do politica da Direcdo Nacional da CUT”. A proposta
aprovada no II CONCUT, de um voluntarismo a toda prova, fazia tabula rasa da
estrutura sindical existente, ignorando as tradi¢cdes e interesses organizados em
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torno do sindicalismo oficial e da resisténcia das empresas e do governo. Desse
modo, a nova estrutura, tdo minuciosamente elaborada, ndo saiu do papel. Apenas
no tocante aos departamentos ocorreu algum avanco. Além do departamento dos
bancédrios — na verdade, formado antes do II CONCUT -, houve a criacdo dos
departamentos dos metalirgicos, dos petroleiros, dos quimicos, de educagio e dos
trabalhadores rurais. Esses departamentos ndo estdo organizados por ramos de
atividade, mas por categorias, de modo que nada mais sdo do que federagdes que
agrupam os sindicatos oficiais cujas diretorias sao filiadas a CUT." Ocorre que a
nova estrutura imaginada pela CUT, se concretizada, abalaria profundamente o
funcionamento de poderosos sindicatos cutistas. Na verdade, a Executiva da CUT,
que apresentou a proposta da nova estrutura, e os delegados que a aprovaram no II
CONCUT subestimaram a forca do sindicalismo corporativo no pais e o apoio,
explicito ou implicito, que ponderdveis parcelas das classes trabalhadoras e
dirigentes sindicais (inclusive os da CUT) lhe outorgam. Por outro lado, o
irrealismo da resolugdo (que reestruturou, no papel, toda a estrutura sindical
brasileira segundo a vontade da CUT) nao deixa de ser indicativo da imaturidade
de uma organiza¢do em processo de formacao.

Apesar dessas observagdes, cumpre notar que a resolugdo, ao instituir os
departamentos nacionais “sob a Direcao Nacional” favorece a “verticalizacdo” da
CUT, contrariando certas expectativas de tipo mais libertario e fortalecendo o lado
mais sindical do que politico da entidade. Além disso, a formagdo de
departamentos agrupando apenas sindicatos cutistas representa, tacitamente, em
nivel de cuipula, a tentativa de institucionalizacdo da pluralidade, uma vez que os
departamentos serdo, se consolidados, concorrentes das federacdes e confederacdes
da estrutura oficial.

O III CONCUT

O III CONCUT, o maior em termos de delegados e entidades presentes,
chegou a reunir 6.218 sindicalistas vindos de praticamente todas as unidades da
Federacdo. Obviamente, os Estados com maior populacdo e mais desenvolvidos
enviaram as maiores delegacdes, como Sdo Paulo e Minas Gerais. A participagdo
dos delegados cariocas, no entanto, foi relativamente pequena, ficando atrds do
Rio Grande do Sul, do Pari, da Bahia e de Santa Catarina, estados menos
desenvolvidos e menos populosos.

" Maria Silvia Portella de Castro, “Dez Anos de Trajetéria. Novo Sindicalismo Brasileiro. Desafios
a Vencer”, Caderno da CUT n° 2, ago. 1989.
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Tabela 1
Delegados das unidades da Federagdo no IIl CONCUT

sindicatos de trabalhadores industriais, para todo o congresso, foi de 23,9%. Como
seria de se esperar, o Estado de Sdo Paulo, com 48,2%, e Minas Gerais, com
38,3%, foram os estados que apresentaram a maior porcentagem de delegados
representando sindicatos do setor industrial.

Unidades da Federagdo Niimero de delegados
Sao Paulo 899
Minas Gerais 769
Rio Grande do Sul 551
Para 505
Bahia 417
Santa Catarina 401
Rio de Janeiro 383
Goias 291
Paraiba 240
Parana 234
Pernambuco 209
Distrito Federal 196
Ceara 192
Espirito Santo 165
Maranhio 125
Rio Grande do Norte 125
Piaui 105
Sergipe 100
Amazonas 71
Rond6nia 61
Alagoas 57
Mato Grosso do Sul 43
Mato Grosso 37
Amapa 27
Acre 15
Total 6.218*

* A publicagdo, 3° CONCUT, Registro e Imagens, 1988, contabiliza 6.244 participantes. Ocorre que
26 delegados de sete entidades nacionais néo estdo incluidos nas delegacdes por estado.

A elevada propor¢ao de delegados de estados menos industrializados e
urbanizados deve-se ao grande nimero de delegados de sindicatos de
trabalhadores rurais. Este é, particularmente, o caso do Pard, da Bahia e de Goiads.
Entretanto, em alguns estados mais desenvolvidos, como Sdo Paulo, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul, a proporcdo de delegados de sindicatos de
trabalhadores rurais também foi alta. O nimero relativamente baixo de delegados
do Rio de Janeiro deveu- se, em larga medida, ao fato de que apenas cinco
sindicatos de trabalhadores rurais, num total de dezoito representantes, faziam
parte da delegacdo carioca, composta em grande parte (41,3%) de delegados de
sindicatos e associacdes do setor de servicos. A proporcdo de delegados do setor
industrial carioca foi baixa: 25,3%. A porcentagem média de delegados de
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Tabela 2
Delegados e entidades no Il CONCUT

Est Indiistria Rural Func. Publ. | Financ. Transp. Servicos Total

Ent. | Del. | Ent. | Del. | Ent. | Del. | Ent. | Del. | Ent. | Del. | Ent. | Del. | Ent. | Del.
AC 0 0 3 11 1 1 0 0 0 0 1 3 5 15
AL 2 12 7 35 1 5 0 0 0 0 2 5 12 | 57
AM 1 5 12 53 3 10 0 0 0 0 2 3 18 71
AP 1 5 1 12 0 0 0 0 0 0 2 10 4 27
BA 10 70 32 | 187 9 37 3 15 2 11 18 97 74 | 417
CE 7 40 10 50 10 36 2 12 1 1 12 | 53 42 | 192
DF 3 14 0 0 4 55 1 8 1 11 19 | 108 | 28 | 196
ES 4 23 7 56 7 36 1 10 1 10 4 30 | 24 | 165
GO 2 17 30 | 156 8 29 1 3 1 2 23 84 | 65 | 291
MA 3 13 12 65 3 12 0 0 1 3 9 32 | 28 | 125
MG 54 | 295 | 37 | 181 | 22 | 122 3 16 2 9 28 | 146 | 146 | 769
MS 1 2 6 20 1 5 1 7 0 0 4 9 13 | 43
MT 0 0 3 8 3 11 0 0 0 0 5 18 11 37
PA 10 68 49 | 318 | 14 57 0 0 0 0 13 62 86 | 505
PB 4 20 25 | 120 | 14 64 1 1 1 4 9 31 54 | 240
PE 6 49 11 54 8 48 1 2 1 5 7 51 34 | 209
PI 2 9 17 59 3 12 0 0 0 0 7 25 29 | 105
PR 9 53 17 78 3 13 4 17 0 0 16 | 73 49 | 234
RJ 14 97 5 18 9 44 6 33 5 33 26 | 158 | 65 | 383
RN 6 24 3 11 12 59 2 7 0 0 5 24 | 28 | 125
RO 2 8 3 16 5 17 1 9 0 0 3 11 14 | 61
RS 29 | 146 | 26 | 152 | 16 88 6 31 4 16 22 | 118 | 103 | 551
SC 9 47 33 | 188 | 13 61 2 8 3 7 26 | 90 86 | 401
SE 5 42 5 28 2 20 1 7 0 0 1 3 14 | 100
SP 49 | 434 | 20 | 126 | 14 | 137 | 12 | 62 5 32 18 | 108 | 118 | 899
Total | 233 | 1493 | 374 | 2002 | 185 | 979 | 48 | 248 | 28 | 144 | 282 | 1352|1150 | 6218

Fonte: Boletim Nacional da CUT, n° 21, set. 1988, “IIl CONCUT: Registro e Imagens”. Industria
inclui: trabalhadores em metalurgia, petréleo, petroquimica, quimica e farmacéutica, vidro, téxtil,
gréfica, vestudrio, couro, alimentagdo, dgua, eletricidade, gds, telecomunicagdes, borracha e outros.
Servigos incluem: comércio, profissionais liberais, administra¢do, ensino privado.

Financas incluem: bancdrios, financidrios e securitarios.

Transporte inclui: rodovidrios e ferrovidrios.
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Funcionalismo inclui: previdéncia, saide, professores, docentes, servidores das universidades,
funciondrios federais, estaduais e municipais.

Rural inclui: trabalhadores rurais (pequenos proprietdrios, assalariados, meeiros, posseiros, etc.) e
pescadores.

No conjunto, na divisdo dos setores de atividade econdmica em que a CUT
classifica os participantes de seus congressos, o primeiro lugar, em termos de
ndmero de delegados, foi ocupado pelos representantes de sindicatos de
trabalhadores rurais, com quase um terco do total. Vinham, logo apds, os delegados
de sindicatos do setor industrial, seguidos de perto pelos do setor de servicos.

primeiro congresso, as associagdes de funciondrios publicos perfaziam somente
7,2% do total. Em 1986, quando do II CONCUT, chegaram a 11,2%, e em 1988
subiram para 16,0%. Por sua vez, o setor de servigos, no seu conjunto
(abrangendo ai os profissionais liberais, os bancérios e as entidades do setor de
transportes), esteve assim representado: 26,2% em 1984; 34,8% em 1986 e 31,5%
em 1988. Comparativamente, a representacdo que mais cresceu foi a do
funcionalismo publico, seguida da industria e dos servigos. (No exame da tabela
seguinte, na porcentagem do setor de servigos do II CONCUT deve-se considerar
que as profissdes liberais ndo estdo af incluidas; para o Il CONCUT, o setor de
servigos inclui as profissdes liberais, mas nio transporte e financas.).

Tabela 4
Entidades nos congressos por setor de atividade*

Tabela 3
Delegados por setor de atividade
(% sobre 6.218)

Norte Nordeste C.-Oeste Sudeste Sul Total
Rural 6.6 9.8 3.0 6.1 6.7 322
Inddstria 1,4 4,5 0,5 13,8 4,0 242
Servigos 1,4 5,1 3,5 7,1 4,5 21,6
Funcionalismo 1.4 4,7 1,6 5.4 2,6 15,7
Financas 0,1 0,7 0,3 2,0 09 4,0
Transportes 0,4 0,2 1,3 0,4 23
Total 10,9 25,2 9,1 35,7 19,1 100,0

Fonte: Boletim Nacional da CUT, n° 21, set. 1988, “IIl CONCUT: Registro e Imagens”. O quadro
acima difere ligeiramente do publicado no Boletim Nacional, onde a soma das porcentagens é de
99,2% na soma dos percentuais por regido, e de 99,3% na soma por setores. A corregdo foi efetuada
refazendo- se as somas por setor de atividade por estado.

Os delegados do setor de servicos somados aos do funcionalismo publico e
financas (bancarios, sobretudo) perfazem cerca de 41 % do total de participantes,
dado indicativo do peso das entidades de empregados de escritérios e outras
categorias de classe média no interior da CUT.”

Em relagdo aos setores econdmicos e profissionais, a comparacdo do
terceiro congresso com os anteriores indica que os sindicatos do setor rural
mantiveram uma participacdo estavel: 33,0% no I CONCUT; 36,1% no II
CONCUT e 32,4% no III CONCUT. As entidades do setor industrial tiveram um
aumento constante: 15,4% no primeiro congresso; 17,9% no segundo e 20,1% no
terceiro. Porém, o maior crescimento foi do setor do funcionalismo publico. No

* Essa questdio serd desenvolvida mais adiante, no item “A expansio do sindicalismo de classe média”,
cap. 2: “Perfil dos delegados”.
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Assoc.
Ind. Fu,nc. Rural | Transp.| Fin. Serv. I.’roﬁ 5 pré- Assoc. Totais
Publ. liberais | . .. profis.
sindic.
1°Cong | 144 68 308 - - 246 - 31 140 937
(1984) 15,4 7,2 33,0 - - 26,2 - - - 100,0
2°Cong| 182 114 366 - - 276 76 - - 1014
(1986) 17,9 11,2 36,1 - - 27,2 7,6 - - 100,0
3°Cong| 233 185 374 28 48 289 - - - 1157
(1988) 20,1 16,0 324 24 4,1 25,0 — — — 100,0

Fontes: 1° Congr.: Jornal da CUT, ano Il n° 1, 1984; 2 ° Congr.: Almanaque da CUT, ago. 1986; 3°
Congr.: Boletim Nacional, n° 21, set. 1988.

* Os critérios de classificacdo dos delegados por setor de atividade nas estatisticas da CUT tém
apresentado certa variagdo. No I CONCLAT (1983), que decidiu da formagdo da CUT, as entidades
foram classificadas em sindicatos urbanos (38,9%), sindicatos rurais (34,0%), associacdes pré-
sindicais (14,7%); associa¢des de funciondrios publicos (10,8%); federacdes (0,5%); entidades
nacionais (0,8%) e confederacdes (um sé caso). Estiveram representadas 912 entidades. (Fonte: 1
CONCLAT, 1984, publicacdo da CUT). Nesta Tabela 4, aparecem no I CONCUT duas categorias de
entidades que ndo foram consideradas nos demais: as associa¢des pré-sindicais e as associa¢des
profissionais. As primeiras sdo as associagdes que aguardavam reconhecimento do Ministério do
Trabalho para serem transformadas em sindicatos; as segundas eram entidades civis de categorias
profissionais com algum grau de representatividade, mas sem reconhecimento legal. Essas entidades
podem estar localizadas em qualquer setor de atividade, com exce¢do do funcionalismo publico.
Consequentemente, na tabela, o nimero de entidades nos setores rural, industrial e de servigos deve ser
ligeiramente maior, uma vez que as associacdes profissionais e pré-sindicais distribuem-se por esses
setores. Nota-se, ainda, que a categoria profissdes liberais s6 foi distinguida no segundo congresso,
enquanto transporte e finangas aparecem discriminados apenas no terceiro. Nos anteriores, estavam
incluidos no setor de servigos.

Deve-se notar, por outro lado, quando se compara o terceiro congresso com
o primeiro, o forte declinio da propor¢do de delegados de base. No I CONCUT,
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estes chegaram a representar cerca de 66 % do total de participantes. No III
CONCUT, a proporg¢do havia caido para cerca de 51 %. Complementarmente, a
porcentagem de delegados de diretoria, depois de ter representado 34 % no I
CONCUT e caido para 30% no segundo, chegava a 49% no terceiro congresso.

Tabela 5
Nimero de delegados nos congressos da CUT

Delegados de base Delegados de diretoria
1° Congresso 3440 1782 5222
(65,9) (34,1) (100,0)
2° Congresso 3649 1532 5181*
(70,4) (29,6) (100,0)
3° Congresso 3178 3065 6243
(50,9) (49,1) (100,0)

Fontes: 1° Congr.: Jornal da CUT, edicdo especial do Boletim Nacional, Rio de Janeiro, 1986; 3?
Congr.: Secretaria da CUT nacional

* As publicagdes da CUT referentes ao segundo congresso apresentam algumas discrepancias. O
Almanaque da CUT (agosto de 1986) indica 1.014 entidades e 5.564 delegados presentes nesse
CONCUT. Ja os dados apresentados pelo Jornal do 2° Congresso, reproduzidos acima, indicam 933
entidades e 5.181 participantes. Utilizamos esta tltima fonte porque era a que distinguia os
delegados de base dos de diretoria.

A combinag¢do dessas duas varidveis — aumento da proporcao de delegados
de diretoria em detrimento dos delegados eleitos diretamente pela base, e o
aumento da importincia dos sindicatos e associa¢des de funciondrios publicos e
do setor de servigcos — mostra o avanco da CUT na conquista de novas diretorias.
Desse angulo, a CUT torna-se mais “institucional” (ou “burocrética”, como talvez
preferissem dizer as fac¢des de oposicdo a tendéncia Articulagdo). Por outro lado,
a elevacdo da propor¢ao de entidades de delegados do funcionalismo publico e do
setor de servigos expressa o progresso da CUT entre as categorias profissionais de
assalariados de escritério e de classe média, que constituem precisamente 0s
segmentos onde a sindicalizagdo vem ganhando impulso nos dltimos anos (ver
cap. 2, “Perfil dos delegados”™).

As disputas internas

O III CONCUT abriu-se num clima tenso, precedido de duras acusacoes e
acaloradas discussdes entre as faccdes. Muitos pontos, de modo explicito ou
implicito, estavam em debate, tendo como pano de fundo a natureza da CUT,
como uma central voltada para a 4rea trabalhista ou como uma central de natureza
mais politica do que sindical. Questdo importante, além da escolha de uma nova
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Executiva Nacional (quinze membros efetivos e cinco suplentes) e de uma nova
Direcdo Nacional (83 efetivos e 41 suplentes), eram as mudangas nos estatutos da
CUT, propostas pela tendéncia Articulacdo e rejeitadas com indignacdo pelas
oposicdes. Na realidade, as divergéncias j4 haviam emergido fortemente no
segundo congresso, quando a fac¢do majoritdria foi submetida a intensa pressdo
por parte dos grupos de esquerda. Depois do I CONCUT, o quarto congresso
estadual da CUT paulista serviu como uma avant-premiere do III CONCUT.
Realizado em Campinas, em julho de 1988, com a presenca de 1 563 delegados, o
congresso da CUT paulista terminou com a vitéria da Articulagdo. A chapa
encabecada pelo médico Arlindo Chinaglia obteve 57,5% dos votos, ficando com
cinco dos nove postos da Executiva estadual; a CUT pela Base recebeu 31,5% dos
votos, garantindo trés postos; e a Convergéncia Socialista, 11,5%, ficando com
apenas um posto na Executiva.'

Diante do acirramento das disputas, o Diretério Nacional do PT, reunido
nos dias 6 e 7 de agosto de 1988, considerou necessdrio manifestar sua “apreensio”
com os rumos dos debates.”” O proprio presidente da entidade, Jair Meneguelli,
por sua vez, chegou a considerar que a CUT estaria “doente”, embora a doenca
nao fosse grave."

Aberto o III CONCUT, ficou logo evidenciado que a Articulacdo contava
com a preferéncia da maioria dos delegados. Num total de 5.886 votos, a chapa
encabecada por Jair Meneguelli, da Articulagdo, que apresentou a tese n° 10
obteve 60,4% dos votos, garantindo nove membros efetivos da Executiva

2. CPV Dossié — CUT Documentagdo: Congressos, 1988, passim. No Rio, Carlinho Santana,
presidente do Sindicato dos Ferrovidrios, da “For¢a Socialista”, com apoio da “Democracia e Luta”,
foi eleito presidente da CUT estadual, derrotando o candidato da Articulacdo. A Executiva estadual
ficou composta por trés membros da Articulacdo, dois da “Forca Socialista”, dois da “CUT pela
Base”, um de “Unir a Cidade e o Campo” e um da “Democracia e Luta”. Ibidem, passim.

'3 Boletim Nacional, ago.-set. 1988, in Dossié CPV, op. cit., p. 52. Outros dirigentes do PT, com
atuacdo no meio sindical, acusavam as correntes de oposi¢do de ver na Articulacdo o “principal
inimigo a ser combatido” e de mover “uma guerra” contra ela. Cf. Luiz Gushiken, Paulo Okamoto e
Clara Ant, “O Umbigo e o Mundo Exterior”, idem, p. 53.

14 A frase completa do presidente da CUT, segundo entrevista ao Boletim Nacional, é a seguinte: “Eu
acho que ela (a CUT) estd doente. Mas ndo € uma doenga incurdvel, um cancer ou uma AIDS: é no
méximo uma gripe”. Nessa mesma entrevista Jair Meneguelli explicitaria que seria sobre a “prdtica
sindical” que se localizaria o principal problema da entidade: “Desde o comeco, nds nos propusemos
construir uma central pluralista, apartiddria; um dia, poderia ter entre nds néo s6 militantes petistas, mas
dirigentes ligados ao PCB, PC do B e até mesmo ao PMDB e ao PDS. Como isso ndo acontece, muitos
companheiros acabam confundindo as questdes especificas de uma entidade sindical, teoricamente
unitdria, com o papel de um partido politico, no caso o PT”. Idem, p. 52.
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Nacional e cinquenta na Direcdo Nacional. Para essa vitdria, a Articulagdo contou
com o apoio da tendéncia For¢a Socialista, que apresentara a tese n° 1. (Cumpre
notar que, no II CONCUT, a Forca Socialista havia se unido a Convergéncia
Socialista, em oposicdo a tendéncia majoritaria.) O segundo lugar ficou para a
chapa “Construir a CUT pela Base” (tese n° 6), encabecada por Durval de
Carvalho, presidente do Sindicato dos Metaltirgicos de Campinas. Esta chapa
recebeu 23,4 % da votacdo, ficando com quatro lugares na Executiva e 19 na
Direcdo. Expressando as posi¢des da tendéncia CUT pela Base, a chapa de Durval
de Carvalho teve o apoio do grupo trotskista do jornal O Trabalho e dos
sindicalistas que apoiavam a tese n° 7 (“CUT do Trabalhador”). Em ultimo lugar,
ficou a chapa “CUT é pra Lutar”, liderada por Cyro Garcia, presidente do
Sindicato dos Bancarios do Rio de Janeiro: Com 16,3% dos votos, ficou com
direito a dois membros na Executiva e 14 na Direcdo Nacional. Essa chapa
resultou de uma composicio entre os que apoiavam a tese n° 9 (“Democracia e
Luta”, que expressava as posi¢des da Convergéncia Socialista), da tese n° 8 (“Unir
a Cidade e o Campo”, ligada ao grupo Causa Operaria) e da tese n® 3 (“Construir a
CUT Classista e pela Base”, que representava as posi¢des do PCBR)."

Considerando os membros efetivos e suplentes da Executiva Nacional, do
segundo para o terceiro congresso ocorreram as seguintes alteragdes:

11 CONCUT 11 CONCUT
Articulagdo 12 membros 10 membros
Forca Socialista 1 membro 2 membros
Democracia e Luta 2 membros 1 membro
Unir a Cidade e o Campo 2 membros 1 membro
Construir a CUT Classista e pela Base - 1 membro
CUT pela Base 3 membros 5 membros
Total 20 membros 20 membros

Fonte: Quinzena, n® 61, 1.12.1988.

Tendo a maioria no III CONCUT, a tendéncia Articulacdo conseguiu a
aprovacdo de um conjunto de Tendo a maioria no III CONCUT, a tendéncia
Articulag@o conseguiu a aprovacido de um conjunto de alteracdes nos estatutos de
modo a tentar ser amplamente dominante nos futuros congressos regionais,
estaduais e nacionais da CUT. A partir do Il CONCUT somente delegados das
entidades filiadas & central poderdo participar dos congressos, ao contrario do que

15 Boletim Nacional n° 21, set. 1988, III CONCUT: Registro e Imagens. e “O Perfil das Chapas”,
Quinzena n® 61, 1.12.1988.
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acontecia anteriormente. O nimero de delegados que cada entidade podera enviar
devera ser proporcional ao nimero de trabalhadores sindicalizados, € ndo mais ao
nimero de trabalhadores existentes na jurisdicdo do sindicato (critério vélido
também para as oposicdes sindicais pré-CUT que estdo em disputa com diretorias
anti-CUT). Ademais, para reduzir a influéncia das oposi¢des, ficou decidido que
seus delegados deverdo ser proporcionais ao nimero de votos que conseguirem no
dltimo escrutinio das elei¢des para a diretoria do sindicato. Para as oposi¢des que
ndo disputaram as dltimas elei¢des sindicais, o niimero de delegados ndo podera
ser superior a delegacdo do menor sindicato filiado a CUT. Além disso, somente
as oposi¢des sindicais reconhecidas pelas CUTs estaduais poderdo participar do
congresso nacional.

Outra medida importante foi mudar a periodicidade dos congressos
nacionais, de dois para trés anos. Com a ampliacio do intervalo entre os
congressos, a direcdo da CUT passou a ter mais autonomia para a tomada de
decisdo diante de fatos novos da politica e da economia brasileiras.

As tendéncias de oposi¢do, como dissemos, opuseram-se a reforma dos
estatutos. Consideraram as mudancas efetuadas como medidas burocréticas e
autoritdrias, destinadas a enfraquecer, ou eliminar, a democracia interna, a
participagdo das bases, etc. A tendéncia majoritria, de seu lado, acusou os
adversdrios de “sectarismo” e “vanguardismo”.

No entrechoque das acusacdes e dentincias reciprocas, para legitimar suas
posicdes, as facgdes recorrem aos principios e valores inquestiondveis do meio
sindical. Burocratismo e sectarismo, tal como oportunismo e aventureirismo, sao
fantasmas que assombram habitualmente o movimento sindical em particular e a
esquerda em geral. A histéria do sindicalismo estd coalhada de exemplos. As
fac¢des moderadas sdo geralmente alcunhadas de oportunistas; as mais radicais,
de aventureiras. As direcdes que partilham das responsabilidades do poder sdo
frequentemente acusadas de oportunistas e conciliadoras no trato com o patronato
e o governo, e de autoritarias e burocraticas no trato com a base. As fac¢cdes mais
a esquerda, geralmente fora do poder, por sua vez, sio normalmente acusadas de
irresponsdveis, sectdrias, infantis, utépicas. Em geral, ambos os lados t€ém alguma
dose de razdo, na medida em que duas légicas se encontram: a da situacdo, que
pretende a manutencao do status quo e, consequentemente, privilegia os interesses
da organizagdo, e a da oposicdo, que pretende a mudanca e, assim, valoriza o
movimento. No caso especifico da CUT, a Articulaciao tem argumentos poderosos
na defesa de suas propostas. A periodicidade dos congressos nacionais da CUT,
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sempre com mais de cinco mil participantes (o ultimo chegou a mais de seis mil),
efetuados a cada dois anos, obriga a entidade a um ininterrupto e estafante esforco
de preparagdo de congressos. O término de um € seguido do trabalho de
publicacdo das teses, divulgacdo das resolucdes, aplicagdo (em principio...) do que
foi decidido, etc. Nem bem terminada essa tarefa e organizado o funcionamento
interno das novas dire¢des, cumpre iniciar a preparagdo do congresso seguinte.
Além disso, o nimero muito elevado de participantes aumenta o esforco
organizatério e os gastos, obrigando a dire¢do a um permanente trabalho de
captagdo de recursos. O niimero elevado de delegados impede, ou pelo menos
dificulta bastante, as discussdes das teses e propostas. De outro lado, os
regulamentos anteriores favoreciam as oposi¢Oes sindicais em detrimento dos
grandes sindicatos. As fac¢des mais radicais aumentavam sua influéncia, tendo a
sua disposicdo uma massa de delegados dos quais uma parcela ponderdvel de
ouvintes ndo era composta por sindicalistas com posi¢do de responsabilidade nas
diretorias dos sindicatos e associacdes. Consequentemente, os congressos da CUT
tomavam o cardter mais de uma reunifio de tendéncias e fac¢des politicas atuantes
no meio sindical do que de uma reunifo de sindicalistas. No terceiro congresso, as
numerosas € extensas teses apresentadas, dedicadas a andlise da sociedade, da
economia, do sistema politico, ndo foram objeto de uma discussdo mais cuidadosa
em plendrio e, pelo que pudemos observar, ndo foram lidas nem mesmo pelas
principais liderancas. Assim, de fato, a consolidagdo da CUT como central
sindical exigiria mudangas substanciais na organizagdo dos congressos, afetando
sua periodicidade, nimero de delegados, modo de escolha dos participantes, etc.
Essas mudancas, no entanto, tendem a reforcar, salvo surpresas, a tendéncia
Articulagdo e a enfraquecer a esquerda e as oposi¢des sindicais. Tém razdo as
fac¢des de oposicao quando afirmam que as alteragdes estatutdrias aumentam o
poder das dire¢des dos sindicatos e enfraquecem a intervencdo das bases. Desse
modo, cada lado encontra muito fundamento na defesa de suas proposi¢des, que
sdao, alids, coerentes com sua concep¢do sindical e com sua situagdo de
superioridade ou inferioridade no interior da CUT. Ocorre que situagdo e oposi¢cdo
(ou oposi¢des) expressam concepgdes politicas e ideolégicas que implicam
diferentes visdes do papel do sindicalismo: uma, majoritdria, que pretende fazer
da CUT uma central de organizacdes sindicais, o que significa, inexoravelmente e
qualquer que seja a retdrica, aceitar os pardmetros da economia de mercado e da
ordem legal; outra, minoritdria, que pretende fazer da CUT uma central de luta
contra o sistema capitalista. Aqui, € dificil saber, na hipétese de vitéria das
faccdes de oposicdo, que recursos teriam para levar a prdtica suas propostas e
transformar o discurso contestatério numa prética revoluciondria. Essa ddvida
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encontra fundamento quando se verifica que a atuacdo dos sindicatos controlados
pelas fac¢des de oposicdo, especialmente CUT pela Base e Convergéncia
Socialista, ndo se distinguem particularmente por uma atuagdo tdo radical quanto
suas posicoes politicas e ideologia fariam supor.

De acordo com o prof. Aloizio Mercadante, economista do PT e um dos
poucos que procuraram dar base tedrica as posicdes da Articulagdo, haveria no interior
da CUT duas tendéncias sindicais: de um lado a tendéncia de um sindicalismo
vanguardista, e, de outro, o novo sindicalismo classista, autdbnomo e de massas,
representado pela Articulacdo. O primeiro subestimaria as lutas reivindicatorias,
desprezaria as lutas imediatas e as ‘“‘conquistas concretas da classe trabalhadora
através de sindicatos”, confundindo, permanentemente, partido e sindicato.'®

Ja o sindicalismo de classe e de massa (da Articulagdo) entenderia que o
“sindicato é um instrumento de luta dos trabalhadores contra a exploracdo dos
patrGes, mas seria, a0 mesmo tempo, um instrumento de luta por melhores saldrios e
condicdes de trabalho que se desenvolve dentro do sistema capitalista”. O que
definiria o sindicalismo classista da Articulacdo seria, “por um lado, atrair e
mobilizar as amplas massas de trabalhadores, e, de outro, dar a organizacdo dos
assalariados o cardter de uma organizacdo representativa de toda a classe
trabalhadora em oposicdo a classe burguesa”. Nessa concepgao, o sindicalismo nao
deveria assumir “‘um programa ou uma estratégia de luta pelo poder socialista, menos
ainda adotar uma defini¢do ideoldgica”."” Na mesma linha, e contrariando a posi¢ao
assumida pelo II CONCUT, Jair Meneguelli € enfatico ao afirmar que a CUT ndo
deve ser caracterizada como socialista, embora seus dirigentes possam sé-1o.'*

16 Aloizio Mercadante, “Resultados para Quem?”, Teoria e Debate, ano I, n° 1, dez. 1987, passim. Uma
avaliacdo de conjunto dos debates no interior da CUT pode ser encontrada em “Concepgdes e Praticas
Sindicais na CUT”, Quinzena, n° 55, 20.8.1988. Essa publicacdo traz artigos e documentos das
diferentes tendéncias. Dois textos importantes, de critica ao artigo do Prof. Aloizio Mercadante, estdo
nessa edi¢do especial de Quinzena. Referimo-nos ao artigo de Américo Bernarde, “Dois Rumos para o
Debate na CUT”, publicado originalmente no jornal Em Tempo, fev.-mar. 1988 p. 8, e o artigo de
Renato Simdes, “Concepcdes, Préticas e Divergéncias. Para Onde Vai a CUT?”. Ver também a defesa
das posi¢des do Movimento das Oposi¢des Sindicais Metaldrgicas feitas por Waldemar Rossi, “Sobre
as Divergéncias no Interior da CUT”, Sao Paulo, 1988, publicagio do MOSMSP.

17 «“Concepeio e Pritica Sindical”, resolucio aprovada no III Congresso da CUT Estadual segundo
documento apresentado por varios sindicatos de metaliirgicos que integram a corrente Articulagdo,
Quinzena, n° 55, 20.8.1988, p. 31. Esse documento, assim como a tese n° 10 aprovada no III
CONCUT, teve, provavelmente, como principal redator o prof. Aloizio Mercadante.

18 Entrevista de Jair Meneguelli, Teoria e Debate, revista trimestral do PT, n° 5, ano II, jan.-fev.-mar.
1989, p. 34.
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A caracterizacdo das tendéncias que se digladiam no interior da CUT
encontra alguma dificuldade na medida em que a tendéncia Articulagdo rejeita a
socialdemocracia, defende o socialismo como meta histérica da classe trabalhadora,
enquanto as tendéncias opostas rejeitam a acusacdo de vanguardismo, de
sectarismo, e insistem também na tese de que a CUT ndo deve ser confundida com
um partido politico. A primeira vista, a se ater as declaracdes de todas as correntes,
as divergéncias ndo seriam profundas. No entanto, nas andlises do contexto nacional
e na orientagdo da acdo, um divisor de aguas separa, de um lado, a tendéncia
Articulag@o e, de outro, a CUT pela Base e a Convergéncia Socialista, as duas
principais forcas opositoras ao grupo majoritdrio. Um ponto importante de divisdo
foi a atuacdo diante da Assembleia Nacional Constituinte. A tendéncia Articulagdo
orientou- se, de acordo, alids, com decisdo do II CONCUT no sentido de pressionar
o Congresso Constituinte, “Unica possibilidade concreta de assegurar algumas
conquistas”.” Para algumas tendéncias de oposicdo, a “priorizacdo” da acdo no
plano institucional teria debilitado as a¢des de massa e, especialmente, contribuido

para o “esvaziamento da greve geral”.*

Outras tendéncias acusam a direc@o nacional da CUT de ter adotado “uma
perspectiva puramente parlamentar no caminho da ‘pressdo’, através de ‘emendas
populares’ subscritas por abaixo-assinados, caravanas e microlobby. Ignoraram
por completo a maior parte das resolucdes do CONCUT, que se referiam a
dentincia e ao desmascaramento do Congresso Constituinte”. A tendéncia
majoritaria foi também acusada de compor, na Frente Nacional das Entidades
Democriéticas e Populares em Defesa dos Direitos do Povo na Constituinte, com
os setores “mais atrasados, reformistas e pelegos”.* Assim, as divergéncias, que

19 Resolucdo do I Congresso, caderno especial, item “A Luta da CUT pela Participagdo dos
Trabalhadores na Constituinte”, p. 17. Contrariamente, o mesmo documento, a p. 19, entende que a
principal tarefa da CUT seria “denunciar o cardter antidemocratico e néio soberano” da Constituinte e
reivindicar uma “Assembleia Constituinte exclusiva, democritica e soberana”.

2 Ver, por exemplo, a tese n° 7, apresentada no IIl CONCUT pelo Sindicato dos Trabalhadores nas
Inddstrias de Cimento, Cal e Gesso de Sdo Paulo, pelo Sindicato dos Condutores de Veiculos
Rodovidrios de Jundiai e pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Constru¢do e do
Mobilidrio de Mogi das Cruzes, todos do Estado de Sdo Paulo.

21 Cf. tese n® 8, “Unir a Cidade e o Campo numa CUT de Classe e de Luta”, apresentada por onze
sindicatos de varios estados. A tese n° 6, do Sindicato dos Metaltirgicos de Campinas e do Sindicato
dos Plasticos de Sao Paulo (“Construir a CUT pela Base”), que expressa as posi¢des da CUT pela
Base, denuncia o processo de “sectarizacdo e burocratizagdo” que estaria em curso na entidade sob a
direcdo da Articulagdo. Os membros dessa tendéncia, com fungdes de direcéio na CUT, sdo acusados
de centralizar o poder diretivo da Central e de abusar do poder econdmico, duas priticas que
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no plano doutrindrio formal as vezes se embaralham, adquirem contornos mais
claros quando referidas a op¢des mais concretas de atuagdo da entidade, ou seja,
quando se observa que aspectos foram privilegiados e que outros foram postos de
lado. Focalizando as divergéncias a luz da prética e do tom do discurso, é visivel
que, no interior da tendéncia majoritdria, forcas poderosas a pressionam em
dire¢do a uma linha de tipo socialdemocrata, tendente a fazer da CUT uma central
de sindicatos voltada para obtencdo de vantagens econdOmicas e de reformas
sociais e politicas no interior de uma economia de mercado. Se uma orientagio
dessa natureza prevalecer, a CUT deverd ampliar o leque de aliancas no campo
politico e fortalecer, no campo sindical, a orienta¢do para a negociacao e o didlogo
com os setores empresariais. A propria reivindicagdo, defendida notadamente pela
Articulacdo, de um contrato coletivo nacional articulado, devera reforcar a faceta
propriamente sindicalista da CUT. Entretanto, o matiz socialdemocrata ndo é
aceito manifestamente pela tendéncia majoritiria, apesar de suas relacdes
privilegiadas com sindicatos socialdemocratas da Europa Ocidental e das criticas
ao socialismo burocritico e autoritdrio que existe (ou existia) no Leste europeu.
No lado oposto, a oposicdo reline correntes que tendem a valorizar um
sindicalismo de contestacdo, orientado para a afirmacdo da autonomia dos
trabalhadores frente a outras forcas politicas da sociedade, de rejeicdo do
compromisso e de qualquer forma de participacdo e de aceitagdo de
responsabilidades na gestdo da economia e da sociedade. Essa orientacdo tem
pontos de contato como anarco-sindicalismo da CGT francesa (criada em 1895)
ou com os Trabalhadores Industriais do Mundo (o IWW) dos EUA formado um
pouco mais tarde, em 1905. Esses pontos de contato podem ser encontrados na
valorizagdo do sindicato como um instrumento de mudanca social, na defesa de
sua autonomia frente aos partidos politicos, na ideia da construgdo de um
sindicalismo “de base”, agressivo, sem burocracia, desprezando a atuagdo
partiddria, politica e parlamentar e exaltando a acdo direta e o conflito, vendo a
greve geral como a principal arma dos trabalhadores. Muitos outros elementos,
porém, distinguem as fac¢des de oposi¢do no interior da CUT do sindicalismo
revoluciondrio do passado. O primeiro, e mais importante de todos, reside no fato
de que os sindicatos que integram a CUT fazem parte da estrutura sindical oficial.
Como tal, concomitantemente, sofrem restricoes e se beneficiam de vantagens
garantidas pela legislacdo. Mesmo as tendéncias consideradas mais agressivas,
mais a esquerda, atuam através dos sindicatos oficiais. E desse interior que

constituiriam “verdadeiros instrumentos de partidarizacdo da Central” (cf. Teses ao Congresso,
CUT, n° 20, 2 ed., 1988, p. 27).
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buscam mobilizar os trabalhadores. No final, apesar do discurso anticorporativo,
toda a atuagdo prdtica das liderancas “combativas” e de esquerda acaba por
resultar no fortalecimento do sindicalismo oficial e do corporativismo, que,
suspeitamos, seja mais interessante controlar do que destruir.

Mesmo as oposicdes sindicais, em principio mais criticas diante do
sindicalismo corporativo, lutam precisamente para ganhar a diretoria dos
sindicatos oficiais e ndo para construir organizacdes paralelas ou autdnomas.
Apenas esse fato, quer dizer, o fato de a CUT estar montada, assim como as
demais centrais, sobre a estrutura sindical oficial, compromete qualquer tentativa
de elaboracdo de um projeto sindical de esquerda que possa ter alguma
semelhanca mais estreita com correntes sindicais do passado.

E ai que reside o artificialismo das propostas ndo apenas das faccdes
“esquerdistas”, mas também do projeto de um sindicalismo classista, de massa,
democrético, de luta e pela base que a Articulacdo, em particular, e a CUT, em
geral, pretende realizar através das entidades que fazem parte de uma estrutura
que, em principio, € combatida por todas as tendéncias cutistas. Esse projeto s6
deixard de ser uma retérica quando o sindicalismo brasileiro for capaz de se impor
aos empregadores e ao Estado baseado na capacidade de organizacdo dos préprios
trabalhadores e sustentado pelas cotiza¢des voluntérias de seus filiados.

Outro aspecto que dificulta comparacdes ente a CUT e outros modelos
sindicais do passado diz respeito a base social de sustentacdo da entidade. O
sindicalismo que surgiu com a expansdo do capitalismo foi fundamentalmente um
movimento de trabalhadores manuais da classe operdria: dos ex-artesdos, dos
operérios qualificados, no inicio, e posteriormente dos trabalhadores dos grandes
estabelecimentos fabris da producdo em série. Camponeses e empregados de
escritérios nao tinham participagcdo significativa no movimento sindical. As
federagdes e confederacdes de trabalhadores, as “centrais sindicais” da época,
reuniam basicamente associagdes de trabalhadores manuais ou bragais das
fabricas e de servicos como docas, ferrovias, etc. Com raras excecdes, eram
empregados do setor privado. Com relacdo a esse sindicalismo, a CUT apresenta
os seguintes pontos de diferenciagdo:

1. grande parte dos sindicatos ligados a CUT € constituida de sindicatos de
trabalhadores agricolas, na maioria pequenos proprietdrios, mas também
assalariados, posseiros, trabalhadores “sem-terra” etc.;

2. grande parte das entidades cutistas sdo associagcdes ou sindicatos de
empregados de escritérios, dos setores de servigos;
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3. os sindicatos e associagdes do setor publico t€ém um peso no interior da
CUT que nunca tiveram na “fase revoluciondria” do movimento sindical
de outros paises de antiga industrializacdo. O Estado €, assim, um dos
principais interlocutores da CUT, o que tende a aumentar o componente
politico da atuacio sindical;

4. a maior parte da lideranca dos sindicatos cutistas pode ser classificada,
grosso modo, como de classe média.

Caberia, aqui, distinguir, de um lado, os estratos superiores dos
trabalhadores fabris, notadamente os operdrios qualificados do setor moderno,
com saldrios de classe média e niveis de instrugdo de classe popular e, de outro, a
imensa ¢ bem mais heterogénea massa de empregados do setor privado e das
empresas estatais e dos governos — satide e educagdo, em especial — com niveis de
escolaridade relativamente altos e saldrios baixos. Enquanto os empregados do
setor privado, com excecdo dos bancdrios, se dispersam num incontdvel nimero
de micro e pequenas empresas do mercado formal e informal, os empregados do
governo e das estatais lidam com um niimero bastante pequeno de empregadores.
Essa € uma das principais razdes pelas quais o sindicalismo de empregados tende
a ser fundamentalmente um sindicalismo do setor publico.

Em termos de estratificagdo social, o grupo de operdrios qualificados do
setor industrial ascendeu nas ultimas décadas, enquanto o dos empregados de
muitas ocupacdes tradicionalmente classificados como de “classe média”
declinou. Os exemplos mais conspicuos sdo os professores do magistério
elementar, os bancarios, os comerciarios €, mais recentemente, mas em escala
menor, médicos, professores do magistério secundério e superior, etc.

5. Os sindicatos cutistas fazem parte da estrutura sindical oficial,
organizados segundo o modelo corporativo. Como tal, sdo os Unicos a
poderem representar as ‘“‘categorias profissionais” junto ao patronato, ao
governo e a Justica do Trabalho. Beneficiam-se igualmente dos recursos
advindos da contribui¢do sindical e da contribui¢ao assistencial.

Esses aspectos dizem respeitos as caracteristicas da organizagio e
funcionamento dos sindicatos. Sdo caracteristicas de natureza institucional. Conviria
considerar, ademais, as varidveis de natureza ambiental que dizem respeito ao meio
social e politico no interior do qual ocorre a agdo sindical. As circunstancias que
cercaram o desenvolvimento do sindicalismo anarquista, socialista ou comunista
t&m poucos aspectos em comum com o meio € o momento do surgimento da CUT.
Trés aspectos diferenciadores principais devem ser sublinhados:
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1. o intervencionismo governamental nos diferentes setores da vida nacional.
A consequéncia é a presenca de um sistema legal de protecio ao
trabalhador inexistente nas fases iniciais da industrializacio capitalista. Se
o sistema é pouco eficaz, e as vezes ineficiente, as causas nao residem na
falta de legislacdo, mas nas condicdes sociais, culturais e politicas que
dificultam sua aplicagdo ou reduzem o seu alcance, especialmente nas
dreas em que a vigilancia sindical é fraca ou inexistente;

2. aacdo sindical se efetua numa situagdo de democracia de massas, em que
o controle de muitas instancias importantes do sistema de decisdes e de
poder escapa dos grupos empresariais. Num contexto em que as camadas
assalariadas e populares formam a maior parte do eleitorado, as
reivindicagcdes trabalhistas tendem a encontrar aliados e canais de
encaminhamento muito mais amplos do que o sindicalismo encontrou em
fins do século XIX e inicios do atual;

3. aimplosdo dos regimes dos paises do Leste europeu e a crise terminal das
ideologias socialistas tornam cada vez menos exequiveis a busca de
solucdes de tipo socialista e menos intelectualmente convincentes e
politicamente mobilizadoras as palavras de ordem anticapitalistas.

Todos esses fatores institucionais e ambientais reduzem as possibilidades de
desenvolvimento de um sindicalismo socialista revolucionario, de luta de classes,
que algumas correntes, no interior da CUT, pretendem desenvolver. Certamente,
as brutais desigualdades sociais e a miséria do pafs alimentam a retdrica radical
através da qual se procuram legitimar as alternativas socialistas ou
revoluciondrias. Mas as denuncias de uma realidade social iniqua, por mais
fundadas que possam ser, ndo bastam para permitir a reproducdo de modelos e
estilos de sindicalismo que foram frutos de contextos histéricos muito diferentes.
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CAPITULO II

PERFIL DOS DELEGADOS

A andlise das profissdes e ocupacgdes, no interior das Cié€ncias Sociais,
constitui um dos terrenos mais repletos de armadilhas. Esse fato é conhecido
pelos socidlogos que se aventuram por esse pantano. Apesar disso, trata-se de um
espaco em que os pesquisadores ndo podem deixar de entrar pela quantidade de
informacdes fundamentais que a composi¢cdo sdcio-profissional das instituicdes
oferece para a andlise.

Nesta pesquisa foi esse, seguramente, um dos problemas mais sérios com
que nos defrontamos. Ocorre que, pela natureza do procedimento adotado para a
coleta de informacdes (questiondrios com poucas, mas variadas questdes a ser
respondido pelo préprio delegado ou aplicado com auxilio de um entrevistador),
ndo havia possibilidade de um aprofundamento nessa 4rea. Tivemos, pois, que nos
contentar com uma Unica pergunta formulada deste modo: “Qual a sua profissao?
(Se vocé tiver mais de uma, indique a que considera mais importante)”. Na
medida em que a drea ndo foi cercada com outras questdes, muitas dificuldades
apareceram no momento da codificacdo. Na imensa maioria dos casos, contudo,
elas puderam ser satisfatoriamente resolvidas mediante a verificagdo das respostas
dadas a outras questdes, como o nivel de escolaridade e a entidade que o
entrevistado representava. Com isso, obteve-se razodvel dose de confianga na
classificacdo e codificacdo das respostas. Para a codificacdo, usamos a Escala de
Prestigio Ocupacional elaborada em 1982 por Solange Santos e utilizada pelo
SENALI Considerando os objetivos especificos da nossa pesquisa e os interesses
da CUT, algumas alteragdes foram introduzidas na escala.'

' Cf. Solange Santos, Escala de Prestigio Ocupacional, SENAI, Departamento Regional de Sio
Paulo, 1982. Como foi ressaltado, ndo seguimos inteiramente a composicdo das ocupagdes do
SENAI. Assim, os professores do magistério secunddrio e universitirio foram tabulados
separadamente, uma vez que, dada a importancia dessa categoria na CUT, era interessante obter
informacdes mais precisas sobre sua participag¢do no III CONCUT.
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Seguindo parcialmente a Escala de Prestigio Ocupacional, foram

distinguidos os seguintes grupos de ocupacoes:

1.

10.

Trabalhadores de ocupagcbes manuais e bracais sem qualificacdo:
trabalhadores rurais, lavadeiras, empregadas domésticas, jardineiros, pedes
de obra, carregadores, etc. No caso do III CONCUT, a quase totalidade dos
delegados classificados neste grupo ocupacional era de trabalhadores rurais.
Trabalhadores de ocupagdes ndo manuais sem qualificagdo: ascensoristas,
auxiliares de topografia, auxiliares de almoxarifado, auxiliares de escritdrio,
balconistas, camelds, continuos, office-boys, porteiros, vendedores
ambulantes, vigilantes, carteiros, mensageiros de motocicleta, recepcionistas.
Trabalhadores industriais de baixa qualifica¢do: armadores, acabadores de
méveis, ajudantes de impressor, ajudantes de mecanico, de encanador,
cortadores de couro, forneiros, mineiros, embaladores, prenseiros,
lixadores, balanceiros, controladores de trifego de minas, montadores e
operadores em geral.

Trabalhadores semiqualificados da construgdo civil: ajudantes de pedreiro,
calceteiros, ladrilheiros, serventes de pedreiro, estucadores, etc.
Trabalhadores — manuais  especializados  (“artesdos”):
cabeleireiros, confeiteiros, panificadores, etc.

Trabalhadores especializados ndo manuais no comércio ou Servigos:
armazenistas, almoxarifes, auxiliares de administracdo, secretérias,
vendedores, corretores, despachantes, conferentes, escriturarios, feirantes, etc.
Trabalhadores industriais de qualificacdo elevada: torneiros, ajustadores,
fresadores, mecanicos, soldadores, caldeireiros, eletricistas, feitores de
producdo, gasistas, inspetores de qualidade, marceneiros, lideres de secdo,
mandriladores, mecanicos de manutengdo, prensistas, tapeceiros,
operadores de composer, topdgrafos, soldadores, ferramenteiros, tupistas,
petroquimicos, prensistas, vidreiros, modeladores, etc.

Trabalhadores qualificados da construcdo civil: carpinteiros, encanadores,
mestres-de-obra, pintores de obra, pedreiros, bombeiros hidriulicos, etc.
Trabalhadores qualificados manuais no comércio e servigos: datilégrafos,
digitadores, auxiliares de processamento de dados, motoristas, telefonistas,
ferroviarios, metroviarios, etc.

Trabalhadores qualificados ndo manuais no comércio ou Servigos:
bancdrios na sua quase totalidade, mas também caixas do setor comercial,
distribuidores, escriturdrios, securitdrios, teletipistas, maritimos e
aeronautas de escolaridade média, etc.

alfaiates,
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Profissionais de nivel médio: todos os técnicos, tais como: técnicos
administrativos, técnicos agricolas, de telecomunicagdo, de telefonia, de
agropecudria, em quimica, em refrigeracdo, em transporte, etc. De modo
geral, este grupo inclui profissionais com colegial completo ou superior
incompleto.

Profissionais de nivel superior: advogados, médicos, engenheiros, bidlogos,
gedlogos, jornalistas, soci6logos, psicélogos e todos aqueles cuja atividade
profissional requer diploma de nivel superior.

Artistas e atletas profissionais: mestres de desenho, muisicos, atores,
palhacos recreativos, pintores artisticos, fotdgrafos, etc. Somente doze casos
foram encontrados e incluidos na categoria “outras ocupagoes’.

Executivos de empresas: gerentes, administradores e diretores de empresa.
Somente nove casos foram encontrados e incluidos na categoria ‘“outras
ocupacgdes”.

Funciondrios piiblicos sem especificagcdo: todos os casos em que constava
apenas funciondrio publico, sem outra especificacdo.

Professores do magistério elementar: todos os professores desse nivel. Nos
casos em que ndo estava especificado o nivel do magistério, foi possivel
classificar o entrevistado pelo grau de escolaridade.

Professores do magistério secunddrio e superior: todos os professores
desses dois niveis.

Atividades relacionadas ao ensino: orientadores educacionais, supervisores,
diretores de escola. Somente doze casos foram encontrados e incluidos na
categoria “outras ocupacdes’.

Pescadores: foram encontrados vinte casos e incluidos na categoria “outras
ocupacdes”.

Seringueiros, garimpeiros e matagueiros: apenas 26 casos, incluidos na
categoria “outras ocupacdes’.

A classificagdo do SENAI incluia também outras categorias profissionais,
tais como agentes das For¢as Armadas, agentes da policia civil, religiosos, agentes
do poder ptblico. Nenhuma dessas ocupagdes ou profissdes foi registrada entre os
delegados ao III CONCUT.

Provavelmente a margem de erro para a classificacdo e codificagdo das
profissdes tenha sido maior do que para outras questdes. Se, para os casos dos
professores, profissionais de nivel superior e trabalhadores rurais, a margem de
divida foi pequena, no caso dos técnicos de nivel médio e trabalhadores
industriais as dificuldades foram mais acentuadas. Nesses casos, o sindicato, o
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ramo econdmico e o nivel de escolaridade serviram geralmente como ponto de
apoio para a eliminagdo de dividas.

Embora o objetivo da escala fosse medir a trajetéria profissional dos egressos
dos cursos do SENAI através da valorizacdo social das variadas ocupagdes, a sua
utilizacdo nos permitiu agrupar as ocupagdes em classes mais amplas e operacionais
para os fins da pesquisa. Desse modo, e embora de forma indireta, a Escala do
SENAI possibilitou aferir a importancia dos segmentos profissionais presentes no
I CONCUT em termos de sua posi¢do na hierarquia social.

Idade, escolaridade e tempo de militancia

No conjunto, o III Congresso da CUT € um congresso de militantes
sindicais jovens. A média de idade é de 33,1 anos, com aproximadamente 75%
dos delegados concentrados nas faixas etdrias entre 21 e 39. Acima dos 69 anos
registraram-se 19 casos, e, acima dos 70, somente dois. O delegado mais idoso
que respondeu ao questiondrio tinha 77 anos, € o mais jovem, 15.

Exatamente o mesmo fendmeno foi registrado entre os professores do
magistério superior e secunddrio: 2,6 % tinham mais de 50 e 0,4 % menos de vinte
anos. No caso dos profissionais de nivel superior, 86,6 % tinham entre 21 e 39
anos, o que indica uma elevada concentragdo nas faixas de idade intermedidrias.
De modo geral, como mostra a Tabela 7, a medida que se sobe na escala social
dos delegados, tende a diminuir a proporcdo dos muito jovens e dos muito idosos,
com a consequente concentracdo nas faixas socio-profissionais intermedidrias.
Esta pesquisa ndo fornece elementos que permitam explicar o fendmeno. E
possivel, aqui, que a elevada concentracdo de delegados das categorias
profissionais de alta escolaridade nas faixas entre 21 e 39 anos se deva, de um
lado, ao tempo mais longo exigido pela formacdo profissional e, de outro, ao
envolvimento mais intenso na prépria profissdo a partir dos 40 anos, o que
afastaria os profissionais liberais, professores e técnicos qualificados mais idosos
da militancia sindical. A conclusdo dos estudos universitirios ndo ocorre antes dos
22 anos. Consequentemente, entre as profissdes que exigem diploma universitdrio
ndo se poderiam encontrar representantes com menos de vinte anos.

Tabela 7
Categorias ocupacionais e idade

Tabela 6
Idade dos Delegados

Idade %

Até 20 anos 3,5
21a29 36,2
30a39 38,5
40a49 14,7

50 ou mais 7,1
Total: n =4 282 100,0

Os delegados dos sindicatos rurais s@o os que apresentam uma distribuicao
mais uniforme pelas diferentes faixas de idade. Nessa categoria estd a maior
propor¢do de delegados com idade inferior a vinte anos (5,8 %), e, no outro
extremo, a mais elevada propor¢do de idosos: 14,3 % com mais de 50 anos. Na
verdade, a proporgdo de participantes com mais de 50 anos tende a ser mais
elevada nas categorias ocupacionais menos qualificadas. Entre os operdrios de
baixa qualificagdo da industria, a propor¢cdo de pessoas nessa faixa foi de 7,5 %,
enquanto, entre os operdrios qualificados, baixava para 4,8%. E interessante
cotejar esses dados com os dos profissionais de nivel superior. Nessa categoria,
somente 0,9 % dos participantes tinham mais de 50 anos, ao passo que com menos
de vinte ndo se encontrou ninguém.
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, Idade
Até 20| 21-29 | 30-39 2049 50 out %

Trabalhadores rurais e bragais 58 32,3 | 28,0 | 19,6 14,3 100,0 | 1386
Profissionais de nivel superior - 323 | 543 | 12,5 09 100,0 | 439
Profissionais de nivel médio 1,7 38,0 | 49,8 9,1 1,4 100,0 | 353
Trabs. inds. de qualificacdo elevada 09 | 323 | 475 | 145 4,8 100,0 | 331
Profs. do magistério secund. e sup. 04 | 23,2 | 55,7 | 18,1 2,6 100,0 | 271
Trabs. qualif. ndo manuais do com. e dos serv. | 0,6 56,1 | 38,4 43 0,6 100,0 | 164
Funcionarios ptiblicos 2,1 52,3 | 36,6 6,2 2.8 100,0 | 145
Trabs. ind. de baixa qualificag@o 38 | 444 | 323 | 120 7,5 100,0 | 133
Trabs. especializados manuais (“artesdos”) 6,2 39,2 | 38,1 | 10,3 6,2 100,0 | 97
Trabs. qualificados da construgao civil 2,1 242 | 358 | 24,2 13,7 100,0 | 95
Professores do ensino elementar 4,7 54,6 | 27,9 | 12,8 - 100,0 | 86
Outras categorias 4.9 448 | 354 | 11,5 3,4 100,0 | 471
n =3971

Essa hipdtese, para explicar a pequena participacio de delegados jovens das
profissdes e ocupacdes cujo exercicio exige diploma universitario, parece bastante
pertinente. J4 a hipdtese aventada para explicar a baixa propor¢do relativa de
delegados com mais de 50 ndo parece tdo evidente, embora seja plausivel.
Estamos supondo que as pessoas mais idosas das profissdes de nivel superior, por
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estarem mais envolvidas com suas atividades profissionais, sejam menos
motivadas a participar de um congresso como o III CONCUT (trés dias de
reunides, alimentacdo e alojamentos precdrios, etc.) do que os mais idosos das
profissdes menos qualificadas, notadamente os trabalhadores rurais.

Escolaridade e categorias ocupacionais

A distribuicdo da escolaridade, como seria de se esperar, refletiu o tipo de
distribuicdo ocupacional e profissional dos delegados. Num polo, encontrou-se
uma propor¢do elevada de trabalhadores analfabetos ou semianalfabetos,
incluindo entre estes ultimos os que nao foram além de um ano de escolaridade.

No outro extremo, ha cerca de 22% de congressistas com curso superior
completo. Somada aos que chegaram a entrar numa universidade, mas ndo
completaram os estudos (por serem ainda estudantes ou porque abandonaram o0s
estudos), a porcentagem dos que possuem alto nivel de educacdo formal chega a um
terco dos delegados. Essa propor¢do € muito maior do que a encontrada entre os
eleitores. O corpo eleitoral brasileiro, em 1988, tinha somente 7,8% de eleitores com
mais de doze anos de escolaridade (Pesquisa Perfil dos Eleitores, realizada pela
PNAD, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio com eleitores de 18 anos ou
mais). Lembrando que o término de um curso superior exige no minimo quinze anos
de escolaridade, a proporcdo de eleitores com universitirio completo € inferior aos
7,8 % com doze anos de escolaridade registrados na pesquisa da PNAD.
Consequentemente, o III Congresso da CUT reuniu uma propor¢do de delegados
com niveis de formacdo escolar muito superiores aos dos eleitores brasileiros em
particular, e da populacdo em geral. J4 no que tange aos niveis mais baixos de
escolaridade, a proporcdo encontrada no congresso da CUT aproxima-se da
existente no pais. O Anudrio Estatistico registrou, para 1985, 20,8% de analfabetos
no conjunto da populacdo com mais de dez anos de idade. Ja o Perfil dos Eleitores
encontrou 17% com menos de um ano de escolaridade, ai incluidos os que eram
totalmente analfabetos. No Congresso da CUT a proporcao foi de cerca de 15%.

Tabela 8
Escolaridade dos delegados

% n
Analfabetos e com apenas um ano de escolaridade 14,6 617
Até 4* série do primeiro grau 18,5 779
Da 5% série a colegial incompleto 17,6 741
Colegial completo 15,6 659
Curso superior completo ou incompleto 33,7 1416
n=4212 100,0
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Nao seria preciso enfatizar que os mais elevados coeficientes de analfabetismo
sao encontrados entre os delegados de sindicatos de trabalhadores rurais.
Aproximadamente um terco dessa categoria ndo tem mais do que um ano de
escolaridade formal. Uma infima porcentagem desses delegados declarou ter
chegado a universidade. Essa situacdo é fortemente contrastante com a dos
profissionais liberais e professores do magistério secundario e superior, dois
grupos com forte presenca no III CONCUT. Aqui, todos os delegados tém
formagdo superior, tendo completado ou comecado um curso de nivel
universitdrio ou equivalente. Entre os operarios industriais de qualificagdo
Elevada observa-se forte heterogeneidade interna: enquanto cerca de 10% o
encontram-se proximos de uma situagdo de analfabetismo, 13% comecaram ou
terminaram um curso de nivel superior (na realidade, como indicam outros dados
desagregados da pesquisa ndo transcritos na Tabela 9, somente 3% dos delegados
desse grupo tém curso superior completo). Ao lado dos seus colegas ndo
qualificados e dos trabalhadores especializados do comércio ou de servigos
(auxiliares de atividades mais qualificadas, como auxiliares de laboratdrio, de
enfermagem, costureiros, etc.), formam as categorias mais heterogéneas do angulo
da formagao escolar.
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Tabela 9
Categorias ocupacionais e escolaridade

Analfabetos A,t? 4 5%série a Universidade .
série da ) Completaram
e um ano de colegial . completa ou
. escola |. o colegial . % n.a.
escolaridade incompleto incompleta
elementar

Trabalhadores rurais 324 38,9 203 59 2.5 100,0| 1348
e bragais
Proﬁs.swnals de nivel _ 3 3 3 100 100,0| 439
superior
Profissionais de nivel 1,1 11 8,0 39.9 499 |100,0 351
médio
Trabs. inds. de 10,4 13,5 35,7 27.8 126 |100,0| 327

qualificagdo elevada
Profs. do magistério
secund. e sup.
Trabs. qualif. ndo
manuais do comércio 1,2 0,6 6,7 19,6 71,9 100,0| 164
e dos servicos
Funcionarios ptiblicos

- - - - 100,0 100,0| 271

operdrios industriais qualificados tinha mais de sete anos de participagao em
atividades sindicais. Essas duas categorias sdo também as que incluem a menor
porcentagem de congressistas com menos de trés anos de militdncia. Por outro
lado, os professores de primeiro grau e os funciondrios publicos eram as
categorias com maior propor¢ao de delegados com menos tempo de militancia.
Com relagdo aos professores do magistério elementar, chama a atencio o fato de
mais da metade ter declarado que ndo tinha mais do que trés anos de experiéncia
sindical. No conjunto, deve-se destacar que a grande maioria dos participantes do
III CONCUT tem pouco tempo de militdncia sindical, dentro ou fora da CUT.
Pensamos que os seguintes fatores conjugam-se no sentido de explicar o pouco
tempo de militancia sindical da grande maioria dos congressistas: 1. os anos de
ditadura militar, que aniquilou as liderangas vindas do periodo pré-64. Nesse
sentido, convém enfatizar que, para toda uma nova geracdo de trabalhadores, a
atividade sindical comecou, de fato, em fins da década de 70; 2. a elevada
propor¢do de trabalhadores jovens no congresso da CUT e no interior da
populacdo brasileira; 3. o fato de a prépria CUT ser uma institui¢@o bastante nova;
4. o fato de muitas categorias ocupacionais apenas recentemente terem adquirido o
direito de se organizar em sindicatos ou associa¢des com fungdes de reivindicagdo
e com alguma capacidade de mobilizacdo da categoria.

Esse € o caso, mais especificamente, dos professores do magistério
elementar e dos funciondrios publicos.

Tabela 10
Categorias ocupacionais e tempo de militdncia

- .. 1,4 0,7 8,9 17,2 71,8 100,0| 145
ndo especializados
Trabs.
semiqualificados da 10,7 25,4 39,3 17,7 6,9 100,0| 130
inddstria
Trabs. especializados 9.3 247 29,9 258 103 1000, 97
manuais (“artesios”)
Trabs. qualificados da | 5, 5 292 258 112 33 100,0| 89
construcdo civil
Professores do ensino 3.5 12 93 48.8 372 1000 86
elementar
Outras categorias 8,0 14,2 22,4 29,1 26,3 100,0| 464
N=3911

Tempo de militancia

No conjunto das categorias ocupacionais presentes no congresso de Belo
Horizonte, os professores do magistério secunddrio e superior, seguidos de perto
pelos trabalhadores industriais de qualificacdo elevada, sdo os que possuem maior
tempo de militincia sindical. No caso dos operdrios industriais, provavelmente a
participacdo dos metalirgicos nesse grupo € que explique as propor¢des mais
elevadas de delegados mais experientes. Nota-se, na Tabela 10, que quase a
metade da delegacdo dos professores do ensino secundirio e superior e dos
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Anos de militAncia %
Até3anos | 4a7anos | Maisde7 7 n

Trabs. rurais e bracais 40,7 28,0 31,3 100,0 | 1263
Profiss. de nivel superior 31,6 35,3 33,1 100,0 | 417
Profiss. de nivel médio 33,8 33,4 32,8 100,0 | 329
Trabs. inds. de qualif. elevada 28,4 27,7 439 100,0 | 303
Profs. do magistério secunddrio e superior 18,1 334 48.5 100,0 | 254
Trabs. ndo manuais do comércio e servigos 38,4 31,4 30,2 100,0 | 156
Func. publicos ndo especificados 40,8 39,5 19,7 100,0 | 142
Trabs. inds. de baixa qualifica¢@o 48,8 24,0 27,2 100,0 | 121
Trabs. manuais especializados (“artesdos”) 47,5 30,5 22,0 100,0 | 82
Trabs. qualif. da const. civil 34,1 26,1 39,8 100,0 | 88
Profs. do ensino elementar 53,7 34,1 12,2 100,0 | 82
Qutras categorias 46,1 31,9 22,0 100,0 | 432
n = 3669
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Posicao nas entidades

Quase a metade dos delegados do III CONCUT ¢€ constituida de membros
de diretoria de sindicatos ou de associacdes. Por outro lado, hd um nimero bem
menor, mas ainda assim expressivo, de delegados de oposicdes sindicais: 10,5%.
A propor¢do de congressistas que eram simples associados dos sindicatos ndo
chega a um terco e se divide de modo desigual segundo o tipo de ocupagdo ou
profissdao. Foi entre os professores do magistério elementar, seguidos dos
trabalhadores rurais e dos operdrios industriais de baixa qualificacdo, que foram
encontradas as maiores proporcdes de participantes do congresso que eram
simples associados de suas entidades.

Tabela 11
Categorias ocupacionais e posicdo na entidade

Membros Apenas Membros . .| Deleg. Nao Outra
da , da Comissdo| . . °. . . ~ % n
, . | associados i sindicais | associados | situa¢do
diretoria oposi¢ao
Trabalhadores rurais | y3¢° | 367 105 50 26 038 06 |1000 1308
e bragais
Profissionais de nivel | - ¢ ¢ 293 7.0 13,0 0,0 0.2 1.9 |100,0| 416
superior
Profissionais de nivel | 56 23,7 9,8 8.9 0,0 03 09 |100,0| 338
médio
Trabs. inds. de 58,9 17,6 14,7 6.9 0,0 03 1,6 |1000| 306
qualificacdo elevada
Profs. do magistério 509 238 8,0 14,6 0,0 0,0 2,7 100,0| 261
secund. e sup.
Trabs. qualif. ndo
manuais do comércio| 52,9 17,8 21,0 6,4 0,0 0,0 1,9 100,0| 157
e dos servicos
Funcionarios
publicos niao 55,6 21,8 11,3 8,5 0,0 0,0 2.8 100,0| 124
especializados
Trabs.
semiqualificados da 49,1 23,3 8,1 8,9 0,0 0,0 1,6 100,0| 124
inddstria
Trabs. especializados
e S 489 27.8 7.8 10,0 1,1 0,0 44 100,0| 90
manuais (“‘artesaos’)
Trabs. quah~ﬁca§19s 348 28,1 31,5 45 0,0 0,0 1,1 100,0| 89
da construg@o civil
Pro'fessores do 341 4538 10,6 59 1,2 1,2 1,2 100,0| 85
ensino elementar
Outras categorias 58,2 24,2 8,6 7,7 0,0 0,0 1,3 100,0 | 454
N=3752
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Provavelmente, foi por essa razdo que, no III CONCUT, esses grupos
profissionais € que tinham as mais elevadas porcentagens de congressistas com
pouco tempo de militincia sindical. Por outro lado, as maiores porcentagens de
participantes que eram membros da diretoria foram encontradas entre os
trabalhadores industriais de qualificacdo elevada, seguidos dos profissionais de
nivel médio e dos funciondrios publicos (Tabela 11).

A composicao social do III CONCUT

Apesar de ser formalmente um congresso da classe trabalhadora, a
composi¢do socio-profissional do III CONCUT foi bastante heterogénea, com alta
concentracdo dos delegados nas faixas ocupacionais de mais baixa qualificacdo,
num polo, e nas faixas ocupacionais mais elevadas que compdem as classes
médias ou médias altas, no outro polo. Os trabalhadores rurais, que na escala de
prestigio social do SENAI ocupam a base da piramide social brasileira,
representam mais de um ter¢o dos participantes do IIl CONCUT. E nessa
categoria que se concentra a quase totalidade dos delegados de nivel de
escolaridade muito baixo. Assim é que quase todos os participantes do congresso
que ndo sabiam ler nem escrever (3,6% do total) eram trabalhadores rurais. No
outro extremo estd a categoria dos profissionais de nivel superior, a segunda
categoria mais numerosa no III CONCUT, composta por profissionais liberais,
todos com formagdo universitaria. Se nesse grupo forem incluidos os professores
de segundo e terceiro graus, percebe-se que um quarto dos delegados no III
CONCUT ¢ de assalariados de alto nivel de qualificacdo profissional e com
escolaridade bastante elevada: engenheiros, professores do ensino superior e
médio, advogados, economistas, etc.

Consequentemente, sdo os trabalhadores rurais (pequenos proprietdrios,
meeiros, rendeiros, sem-terra, ao lado de duas dezenas de seringueiros e garimpeiros)
que constituem as categorias de mais baixa qualificacdo no Terceiro Congresso. No
polo contrério estdo os profissionais de nivel superior e os professores do magistério
universitirio e secunddrio, todos com formacdo educacional superior. Essas duas
categorias sdo as que t€m a mais elevada qualifica¢do profissional e, provavelmente,
os niveis de renda mais elevados. Esses contrastes no interior do congresso da CUT
decorrem, certamente, das disparidades educacionais existentes na sociedade
brasileira, mas também do fato de os congressos da CUT reunirem sindicatos de
trabalhadores rurais, de operdrios industriais, de empregados de escritério e
profissionais liberais, geralmente do servigo publico.
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Depois dos trabalhadores rurais e dos profissionais liberais, seguem-se, em
nimero de participantes, os profissionais de nivel médio (geralmente técnicos) e
os operdrios industriais qualificados. As demais categorias profissionais t€m uma
presencga inferior a 5%.

Tabela 12
Categorias profissionais no Il CONCUT

Trabalhadores rurais e bragais (assalariados rurais, pequenos proprietdrios, meeiros, sem-

terra, arrendatdrios, etc.) 34.9

Profissionais de nivel superior (engenheiros, médicos, economistas, arquitetos, 11.0

farmacéuticos e outros profissionais liberais com diploma de nivel superior) ’

Profissionais de nivel médio (técnicos sem diploma universitdrio, operadores de refinaria, 8.9

de computador, contadores, etc.) ’

Trabalhadores industriais de qualificagdo elevada (caldeireiros, carpinteiros, mecanicos, 3.3
)

graficos, soldadores, torneiros, pintores, prensistas, tapeceiros, etc.)
Professores do magistério secundério e superior 7,1
Trabs. qualificados ndo manuais do comércio ou de servicos (bancdrios na maior parte

dos casos, mas também aerovidrios, maritimos, aecronautas com escolaridade média) 41
Funciondrios publicos (sem especificacdo) 3,7
Trabalhadores industriais de baixa qualificacéo (ajudantes e auxiliares de tarefas fabris) 34
Trabs. manuais especializados (“artesdos”) (alfaiates, confeiteiros, cabeleireiros, etc.) 2,4
Trabalhadores qualificados da construcéo civil (mestres de obra, carpinteiros, 24
encanadores, pedreiros, pintores, etc.) ’
Professores do ensino elementar 2,2
Outras ocupagdes 11,6
Total n =3 981 100,0

Classificando os setores de atividade econdmica a partir dos sindicatos,
nota-se que os profissionais de nivel superior vém predominantemente dos
sindicatos e entidades do setor de servigos (65,6%). J4 os profissionais de nivel
médio tém uma distribui¢do mais equilibrada entre os diferentes setores, com os
sindicatos do setor dos servicos reunindo aproximadamente um terco dos
delegados dessa categoria. As profissdes e ocupagdes fabris de baixa qualificagdo
concentram- se nos sindicatos dos setores metal-mecanico e quimico (af incluidos
os petroleiros, os petroquimicos, os trabalhadores das industrias quimicas e
plasticas, de vidro, de sabdo e velas). Os trabalhadores ndo manuais, de escritdrio,
de servigos e do comércio estdo, na imensa maioria dos casos, no setor bancério.

Por fim, entre os classificados como ‘“rurais e bragais”, quase todos sdo
delegados de sindicatos rurais. Entre esses, os pequenos proprietdrios constituem
cerca da metade: 50,3% do total. Vém a seguir os arrendatirios, meeiros ou
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parceiros, com 12,8%; os empregados ou assalariados rurais, com 7,9%; os
posseiros, com 6,4%. Os restantes delegados de sindicatos rurais sao trabalhadores
sem-terra, acampados, seringueiros, funciondrios de sindicatos. Somados,
perfazem 22,6%.

Por outro lado, chama a atengdo, no III CONCUT, a propor¢do mais
elevada de trabalhadores industriais de qualificacdo elevada com relagdo aos de
baixa qualifica¢do: 8,3% contra 3,4%. De certa forma, a diferenca de mais do
dobro entre esses dois estratos de operdrios industriais ndo € de surpreender.
Como mostraram numerosas pesquisas, os indices superiores de participagdo
sindical sdo encontrados principalmente nas camadas operdrias mais qualificadas,
o que significa dizer, entre os trabalhadores com saldrios mais elevados, melhor
formacio profissional e nivel mais alto de escolaridade.?

Na Tabela 13 é possivel observar que os delegados que sdo trabalhadores
industriais de qualificacdo elevada concentram-se no setor metaldrgico. Esse setor
tem a caracteristica de reunir também uma parcela importante dos operarios
industriais de baixa qualificacdo. Do total de congressistas classificados como
trabalhadores industriais de baixa qualifica¢do, cerca de um terco sao metalirgicos.

% Cf., por exemplo, Ledncio Martins Rodrigues, Industrializacdo e Atitudes Operdrias, Sio Paulo,
Brasiliense, 1970; F. Ferraz, H. Trindade, J. de Cew e E. Aydos, Perfil Socio-Econdmico das
Populacées de Baixa Renda no Rio Grande do Sul, Porto Alegre, UFRS/PUC, 1975; Annez Andraus,
Estado e Sindicalismo, Sao Paulo, Simbolo, 1978; Maria Andréia Loyola, Os Sindicatos e o PBT, Rio
de Janeiro, Vozes, 1980; Marcelo Grondim e Moema Viezzer, Diagnosticos dos Motivos de
Sindicalizacdo dos Trabalhadores, Sdo Paulo, 1982, mimeo; José Sérgio R. C. Gongalves, Mdo-de-
Obra e Condigcdes de Trabalho na Indistria Automobilistica no Brasil, Sdo Paulo, HUCITEC, 1985;
Marcelo Grondim, Perfil dos Dirigentes Sindicais na Grande Sdo Paulo, CECODE, 1985; e Ledncio
Martins Rodrigues, Partidos e Sindicatos — Escritos de Sociologia Politica, Sao Paulo, Atica, 1990
(cap. “Trabalhadores de uma Indtstria Automobilistica: Perfil Social e Participacdo Sindical”).
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Tabela 13
Categorias ocupacionais e setor de atividade

Func.

publ.

Educ.

Serv.

Fin.

Transp.

Metal.

Quim.

Urbanas

Outras
ind.

Trab.
rurais

%

Trabalhadores
rurais e
bragais
Profissionais
de nivel
superior
Profissionais
de nivel
médio

Trabs. inds.
de
qualificagdo
elevada

Profs. do
magistério
secund. e sup.
Trabs. qualif.
niao manuais
do comércio e
dos servigos
Funcionarios
publicos ndo
especializados
Trabs. semi-
qualificados
da industria
Trabs.
especializados
manuais
(“artesaos”)
Trabs.
qualificados
da construgio
civil
Professores
do ensino
elementar
Outras
categorias

0,1

15,1

106

0,7

6,2

0,0

62,7

1,7

12,4

4,7

1,7

5,6

0,3

10,6

10,3

130

89,5

0,0

232

1,7

4,5

1.2

70,2

83

1,9

65,6

304

33

2,7

1,3

12,7

0,8

20,2

1,2

1,2

43,2

0,0

1,0

03

0,3

0,0

87.4

0,7

0,8

0,0

0,0

0,0

04

0,1

0,7

24

23

0,0

10,1

0,0

1,7

1,1

0,0

0,0

11,3

0,1

1,0

9,2

479

0,0

0,6

0,0

353

1,1

1.2

0,0

22

0,1

0,7

12,8

13,0

0,0

0,0

0,0

11,8

0,0

0,0

0,0

4,9

0,0

4.8

83

7.4

0,0

0,6

0,7

34

1,1

0,0

0,0

4,5

0,5

0,5

74

2338

0.4

0,0

0,0

39,4

42,7

83,6

0,0

8,8

96,9

83

83

0,3

1,2

0,0

0,0

34

16,9

8,1

17,9

10,8

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

1345

417

336

299

260

158

142

119

89

86

84

445

n=3780

100,0
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A expansao do sindicalismo de classe média

Nessas tltimas duas décadas, na Europa ocidental e EUA, o sindicalismo,
depois de um longo periodo de ascenso, comegou a estagnar e, em alguns casos, a
recuar. O fendmeno sé ndo foi mais acentuado porque, concomitantemente a
queda nos indices de sindicalizacio nos setores que tradicionalmente constituiram
a espinha dorsal do movimento sindical, ocorreu uma rapida expansdo do
sindicalismo entre setores assalariados anteriormente bastante refratdrios a
participacdo sindical. Referimo-nos as camadas de trabalhadores habitualmente
designados como de classe média, assalariados do setor publico e privado. Essas
camadas, bastante heterogéneas, experimentaram em todos os paises
desenvolvidos um ripido crescimento numérico, enquanto os trabalhadores fabris
tenderam a estagnar ou a decrescer. O progresso técnico, de um lado, e, de outro, a
expansdo do setor publico respondem em larga medida pela diminui¢do da
populacdo operdria e pelo aumento, absoluto e relativo, da populagdo de
empregados dos escritdrios e de servigos.

O envolvimento dessa populacdo nas atividades sindicais deu origem ao
que, com alguma frequéncia, se denomina de sindicalismo de classe média, ou
sindicalismo de empregados de escritério. Os americanos utilizam a designacio de
white-collar unionism, ou seja, sindicalismo de colarinho branco, distinguindo-o
do sindicalismo tradicional dos operdrios fabris, dos trabalhadores de macacdo
azul, os blue-collars.” Trata-se de camadas internamente bastante heterogéneas em

3 Na literatura norte-americana, o termo white-collar aparece como sindnimo de classe média, e assim
foi popularizado em todo o mundo com o famoso estudo de Wright Mills. Mas nem todos concordam
com essa identificacdo. Martin Oppenheimer, pelo contrdrio, julga que a maior parte das ocupacgdes
white-collars forma uma nova classe operdria. Segundo o autor, trés classes participam das ocupacdes
de classe média: /. os proprietdrios e a camada superior dos executivos, ou seja, a classe alta, ou a
burguesia, que tem os seus rendimentos obtidos do capital que controla e dos lucros que obtém; 2. a
velha e a nova classe média ou pequena burguesia, sendo a primeira a remanescente da antiga classe
média autdnoma, e a segunda, constituida pelos encarregados de supervisdo das empresas modernas e
do governo, cuja principal funcéo seria garantir o lucro e o controle social sobre a forca de trabalho; 3. a
nova classe operdria, abrangendo os técnicos e especialistas, entre os quais muitos supervisores de
baixo nivel, os empregados de escritério, que, como outros trabalhadores, vendem a sua forca de
trabalho. No conjunto, segundo o autor, essa nova classe operdria representaria cerca de 40% da forca
de trabalho dos EUA.

A ldgica da conceituacio de Oppenheimer levaria ao abandono do termo white-collar. O autor
considera, porém, que se trata de um termo consagrado que ja teria se transformado num fato social
que afeta as “percepcdes das realidades de classe”, por mais falsas que possam ser. Martin
Oppenheimer, White Collar Politics, Nova York, Monthly Review Press, 1985, pp. 6-7.
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termos de escolaridade, renda e tipo de trabalho. Apesar disso, distinguem-se tanto
dos operdrios manuais como dos pequenos e grandes proprietarios e trabalhadores
autonomos. Com os operdrios fabris partilham da situacdo comum de assalariados.
Mas, diferentemente da massa de trabalhadores industriais, trabalham geralmente
em escritdrios, em ambientes limpos, possuem niveis de escolaridade mais
elevados, nao trabalham com as maos e, fundamentalmente, ndo produzem
mercadorias, mas fornecem servigos. Essas diferenciagdes dizem respeito ao que
se poderia designar muito grosseiramente como a média ou a mediana deste setor
de classe média. Muitos dos segmentos que habitualmente sdo arrolados nesses
setores nao trabalham em escritérios (como os carteiros, os balconistas, etc.);
outros trabalham em escritérios, mas trabalham com as maos, como os digitadores
e datilégrafos. Por outro lado, entre os grupos de trabalhadores habitualmente
incluidos na classe operdria, hd vérias categorias que também ndo produzem
mercadorias, embora sejam bragais. E o caso dos doqueiros. Para tornar as
defini¢des e classificagdes mais dificeis, no interior desse setor assalariado ha
alguns estratos altamente qualificados, cujo tipo de trabalho afasta-se muito
daqueles realizados pela maior parte das categorias habitualmente consideradas de
classe média, como os médicos, cientistas, pesquisadores, professores, etc. Essas
sumdrias observacdes destinam-se a salientar que as discrepincias internas desses
segmentos de “classe média” sdo bem mais acentuadas do que as que existem
entre os operdrios manuais assalariados da industria. A heterogeneidade torna-se
mais acentuada quando se nota que grande parte desses trabalhadores € constituida
por empregados do governo, que t€m lagos empregaticios muito diferentes de seus
colegas que trabalham no setor privado.

No passado, essas camadas assalariadas geralmente possuiam rendimentos
superiores aos dos trabalhadores industriais e, também, muitas outras vantagens
trabalhistas. Presentemente, ndo sé entre nés como também em VAarios outros
paises do Ocidente e do ex-mundo socialista da Europa do Leste, os estratos
superiores dos trabalhadores industriais superam os de muitas dessas ocupagdes de
classe média. Desapareceu a correlacdo que existia entre o tipo de tarefa, o
vinculo empregaticio, o nivel de escolaridade, o status da ocupagdo e a renda.
Consequentemente, o uso do conceito de classe média tornou-se mais
problematico. Apesar disso, para facilidade de expressao e para manter um termo
j4 consagrado, continuaremos a falar em “sindicalismo de classe média” para
designar o sindicalismo de assalariados de servicos que ndo efetuam tarefas
manuais, ndo operam maquinas para a realizacdo de um produto, ndo estdo
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submetidos a controles de tempo e movimento, ndo efetuam habitualmente tarefas
repetitivas e padronizadas e recebem por més, e ndo por hora.

Numa relacido dos dez maiores sindicatos britanicos de 1885, apresentada
por Hobsbawm, todos eram sindicatos de trabalhadores manuais, a maioria
agrupando apenas trabalhadores qualificados, quer dizer, sindicatos de oficios e,
naturalmente, do setor privado. Porém, em 1963, sé trés entre os dez maiores eram
de trabalhadores industriais, ai incluindo-se os sindicatos dos mineiros e dos
trabalhadores do setor de energia elétrica. Os demais eram sindicatos do setor
terciario, entre eles o Sindicato Nacional dos Servidores Publicos (National Union
of Public Employees), o Sindicato de Funciondrios Municipais (Local
Government Officers), o Sindicato dos Trabalhadores em Servigos Municipais e
Outros (General & Municipal Workers) e o Sindicato Nacional dos Professores
(National Union of Teachers).*

O sindicalismo de trabalhadores white-collars ndo é fendmeno recente na
Inglaterra. O Sindicato dos Professores do Magistério Elementar (National Union of
Elementary Teachers) data de 1870. Os empregados de escritérios, por sua vez,
haviam organizado um sindicato em 1897. Os funciondrios municipais, em 1905.
Nota V. A. Allen que os sindicatos white-collars ganharam impulso apds a Primeira
Guerra, e notadamente depois da Segunda, quando os empregados do setor de
servicos e os assalariados ndo manuais, em comparacdo com os trabalhadores
industriais, sofreram fortes reducdes de seus saldrios reais durante os periodos de
inflagdo.’. Ainda na Inglaterra, durante o periodo 1948-64, o crescimento do
sindicalismo de classe média ndo teria conseguido acompanhar a expansdo do
emprego no setor. Porém, entre 1964 e 1970, a taxa de sindicalizacdo teria
prosseguido muito mais rapidamente do que o crescimento da massa de empregados.
Neste dltimo periodo, o nimero de sindicalizados em sindicatos de classe média teria
crescido 34%, passando a propor¢do de sindicalizados de 29070, em 1964, para
38%, em 1970. Em 1974, 36% de todos os trabalhadores filiados ao Trade Union
Congress (central sindical britdnica) eram trabalhadores de classe média. Em 1964,
a proporg¢do era de 24%.° Na Suécia, a maior federacdo de trabalhadores de classe
média, entre 1955 e 1975, aumentou a proporcio de seus membros em 17,2%; na

4 Eric Hobsbawm, Mundos do Trabalho, Sao Paulo, Paz e Terra, 1987 (cap. “O ‘Novo Sindicalismo’
em Perspectiva”).

V. L. Allen, The Sociology of Industrial Relations, Londres, Longman, 1971 (cap. 8, “White-collar
revolt”).

8 Robert Carter, Capitalism, Class Conflict and the New Middle Class,Londres, Routledge & Kegan
Paul, 1985, p. 153.
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Dinamarca, o aumento foi de 18,4% no periqdo de 1955 a 1975; na Alemanha, no
mesmo periodo, a expansao foi de 104%; na Austria, de 67%.’

Nos EUA, onde os indices de sindicalizacdo sdo habitualmente inferiores
aos da Europa ocidental, ocorreu também forte expansdo do sindicalismo white-
collar. O primeiro sindicato foi o dos balconistas, fundado em 1888 e filiado a
Federacdo Americana do Trabalho. O crescimento da sindicalizagdo dos
assalariados de classe média, no entanto, foi lento. Em 1935, somente 5% dos
empregados estavam sindicalizados. Entre 1935 e 1948 houve um incremento
considerdvel da propor¢do de trabalhadores de classe média sindicalizados,
quando 16% de todos os white-collars estavam filiados a sindicatos. Nas décadas
dos 50 e 60, porém, ocorreu uma queda no indice de sindicalizacdo. Em 1956,
havia caido para 12,8% e, em 1968, para 11,2%. A recuperagdo iniciou-se na
década seguinte, quando os trabalhadores de classe média passaram a representar
mais da metade de todos os novos membros de sindicatos. A porcentagem total de
white-collars no total de trabalhadores sindicalizados passou de 23,8% em 1973
para 34,9% em 1980. Mesmo assim, somente 15,3 % dos trabalhadores de classe
média estavam sindicalizados em 1980, contra 32,3% dos operédrios industriais.
Das cinco maiores federagdes filiadas a AFL-CIO (Federagdo Americana do
Trabalho-Congresso das Organizacdes Industriais), cinco sdo majoritariamente de
empregados do setor privado ou publico, inclusive do governo federal .

Diferentemente do que acontece no Brasil, ndo hd uma separacdo rigida
entre sindicatos que representam funciondrios e trabalhadores do setor privado. M.
Levine e E. Hagburg distinguem trés tipos principais de organizagdes no setor
publico federal: /. sindicatos com todos ou com uma maior propor¢do de
membros que sdo empregados do governo federal, das quais uma das mais
importantes é a Federacdo Americana de Empregados do Governo (American
Federation of Government Employees), filiada a AFL-CIO; 2. sindicatos cuja
maior parte dos membros é do setor privado, mas que possuem uma propor¢ao
substancial de filiados que sdo funciondrios do governo federal; 3. sindicatos ou
associagcoes independentes que representam uma categoria profissional ou uma
agéncia governamental. Este é o caso do Sindicato dos Empregados do Tesouro
Nacional (National Treasury Employees Union) e da Associa¢do dos Profissionais
Controladores do Trafego Aéreo (Professional Air Traffic Controllers Association).

7 Martin Oppenheimer, op. cit., p. 167.
8 Ibidem, pp. 163-166.
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Esses sindicatos, federacdes e associagdes negociam e estabelecem acordos
com o governo, mas estdo proibidos de realizar greve, operagdo-tartaruga
(slowdown) ou organizar piquetes. As negociagOes estdo restritas a assuntos que
nao conflitem com as Regulamentagdes do Servigo Publico.’

Lockwood relaciona o aumento da sindicalizagdao entre os empregados de
escritério a perda de status resultante da massificacdo e burocratizacdo dos
servicos de escritério. A burocratizacdo implica regras rigidas e padronizadas de
ascenso administrativo e relacdes mais impessoais. Consequentemente, enfraquece
os componentes paternalistas da relagdo dos empregados com os proprietarios ou
com as chefias, facilitando a organizacdo sindical. Assim, cré Lockwood que “a
burocratizacdo implica um conjunto de condicdes sumamente favordveis para o
desenvolvimento de ag¢des coletivas entre o pessoal de escritério”. Por sua vez, o
avanco da sindicalizacdo, nota ainda Lockwood, “conduz a uma maior

burocratizacdo com sua pretensdo de uniformidade nas condi¢des de trabalho”.'

E. Kassalow, em seu estudo comparativo sobre o sindicalismo, aponta
outros aspectos que favorecem a expansdo do sindicalismo white-collar. Em
primeiro lugar, Kassalow chama a atengdo para o fato de que, quanto maior a taxa
de sindicalizacdo dos blue-collars, maior tende a ser a dos white-collars. Em
outras palavras: o avango do sindicalismo dos trabalhadores manuais estimula a
organizacdo dos empregados de escritério. Na realidade, como mostram
numerosos autores, os empregados de escritério vém perdendo prestigio e
declinando social e economicamente diante dos trabalhadores industriais. A
massificacio, a padronizagdo das tarefas, a burocratizagdo da carreira, ao lado da
perda salarial, facilitam e estimulam a organizacdo de um segmento social que,
como ja notamos, até a Segunda Guerra Mundial (para fixarmos uma data), tinha
se mantido afastado da organizacao sindical.

Em segundo lugar, Kassalow, como outros autores, considera que a
expansdo dos servicos governamentais favorece a sindicalizacdo dos white-
collars. E precisamente no setor piblico que se encontra, atualmente, o maior
nimero de empregados de escritério. E também ai, segundo o autor, que a
burocratizacdo da carreira e das tarefas se encontra mais avancada. Ademais, € ai
que grandes massas de trabalhadores se veem frente a um unico e distante
empregador. E por isso que, enquanto muitos sindicatos da industria privada vém

® Marvin J. Levine e Eugene C. Hagburg, Public Sector Labor Relations, Los Angeles, West
Publishing, 1979.
19 David Lockwood, El Trabajador de Clase Media, Madri, Aguilar, 1962, p. 140.
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declinando em nimero de afiliados, os de empregados estdo crescendo. Em
consequéncia, a expansdao do aparelho estatal — frequentemente em razdo da
prépria pressdo dos sindicatos operdrios pela nacionalizacdo de empresas, pela
gratuidade dos servicos de educacgdo, sadde, transporte, etc. — cria as condi¢des
para o avanco dos sindicatos white-collars."

De acordo com David Dilts e Clarence Deitsch, trés principais fatores sao
responsdveis pela expansdao do emprego no setor publico: em primeiro lugar, as
“deseconomias externas”’, as quais, associadas ao crescimento econdmico,
aumentam a intensidade e a amplitude da acdo governamental: criminalidade,
poluicdo, etc.; em segundo lugar, estaria o aumento da demanda por servigos
sociais fornecidos pelo governo; por fim, e mais importante ainda, estaria, até
recentemente, a “propensdo da sociedade a conceder ao Estado um maior papel na
economia”.'” De outro angulo, Robert Nisbet levanta a hipdtese de que o aumento
da sindicalizacio dos funciondrios publicos decorreria do que o autor denomina de
“declinio da confianca social” (“the decline of social trust”). A expansdo do
sindicalismo no setor publico viria da perda de confianga e de crédito no Estado
politico e na burocracia governamental. Nisbet retoma aqui, por outras vias, a tese
de Lockwood sobre os efeitos da burocratiza¢io e da racionalizacdo dos servicos
publicos. Os sindicatos de funciondrios teriam surgido em circunstancias anilogas
as que teriam estimulado o aparecimento dos sindicatos do setor privado. Na
medida em que as instituicdes governamentais se tornavam maiores € mais
impessoais, mais dominadas por comissdes e regulamentos, as relagdes informais
e intimas tenderiam a se enfraquecer na mesma medida do declinio das miquinas
politicas de clientelismo e da influéncia dos chefes politicos. Para Nisbet, os
sindicatos de funciondrios publicos, em multiplos aspectos, sdo os sucessores das
velhas madquinas politicas. Tal como anteriormente as mdquinas politicas
ofereciam seguranca para milhares de americanos de classe baixa, dos quais
muitos eram imigrantes recém-chegados e inseguros na nova terra, os sindicatos,
com suas organizagdes nos locais de trabalho, oferecem o mesmo tipo de
seguranga."”’ Reaparece, assim, a tese da organizagao sindical como uma reacgdo as
estruturas impessoais, formalizadas, racionalizadas e burocréticas.

" Everett M. Kassalow, Trade Unions and Industrial Relations: an International Comparison, Nova
York, Random House, 1969 (cap. X, “The Development of White-Collar Unionism”).

12 David A. Dilts e Clarence R. Deitsch, Labor Relations, Nova York, Macmillan, 1983, p. 315.

13 Robert Nisbet, “Public Union and the Decline of Social Trust”, in A. Lawrence Chickering (org.),
Public Employee Unions, Lexington, Lexington Books, 1978, r ed., pp. 28-30.
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Sem discordar dessa tese, conviria realcar a importancia do fator
quantitativo, quer dizer, o crescimento do nimero de empregados e, sobretudo,
sua concentracdo em locais de trabalho e instituicdes. A expansdo do aparelho
estatal aumenta os custos de sua manuten¢do, atuando a favor da eliminacido de
antigos privilégios concedidos aos funciondrios (estabilidade no emprego, saldrios
mais elevados, beneficios sociais, etc.) que, no passado, eram fatores que faziam
desnecessdria a adesdo a associacdes de pressdo e reivindicagdo. Expansdo dos
servigos, crise do Estado do Bem-Estar, aumento do nimero de empregados, todos
esses fatores tendem a tornar ineficazes os velhos mecanismos de protecdo
clientelista, da obtencdo de vantagens por vias paternalistas. Estimulam,
consequentemente, o aparecimento do sindicalismo num setor em que, até hi bem
pouco tempo, a atividade sindical era estritamente proibida.

De nossa parte, entendemos que um fendmeno tdo complexo como a
expansdo do sindicalismo de classe média dos setores privados e ptblicos ndo
pode ser corretamente entendido se nao se levar em consideragdo um conjunto de
fatores mutuamente correlacionados. Resumidamente, pensamos que os seguintes
pontos devem ser considerados:

1. declinio econdmico e social de numerosos segmentos de classe média
tradicional;

2. extensdo da educacdo e universalizacdo da escolarizagdo para todas as

camadas da populacdo, processo que elimina as vantagens culturais que

certas camadas de classe média possuiam no exercicio de fungdes que ndo

requeriam qualificacdo especial mas exigiam “boa educacdo”. Este é o

caso, notadamente, de funcdes que implicam o trato com o publico

(recepcionistas, balconistas, telefonistas, vendedores, etc.);

ampliacdo do setor publico na economia e na sociedade;

burocratizacdo das carreiras e das vias de ascensdo funcional;

a mecanizagdo e automacdo das tarefas de escritério, com a subsequente

desqualificag@o do trabalho;

6. concentracdo de massas de empregados em grandes empresas ou locais de
trabalho sob um mesmo empregador;

7. “assalarizacdo” de profissdes que antes eram exercidas autdnoma e
individualmente com a correspondente inser¢do do individuo em grandes
equipes e escritdrios integrados de trabalho.

Nk W

A especializacdo crescente de muitas atividades tipicas de segmentos das
classes médias (profissionais liberais e técnicos, notadamente), que resulta do
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avanco técnico e cientifico, favorece as equipes submetidas a regras de trabalho
padronizadas, com a consequente diminuicdo da iniciativa individual. Nesse
processo, as tarefas e as condi¢des de trabalho dos empregados de escritério se
assemelham cada vez mais as dos trabalhadores industriais. Estas, por sua vez, a
medida que se ampliam os procedimentos automatizados, tendem a se aproximar
das condigdes e estilo de trabalho prevalecente nos escritérios padronizados e
taylorizados. Todos esses processos, aliados as mudancas que ocorrem no plano
do consumo e da escolaridade, atuam no sentido de aproximar dois segmentos das
classes trabalhadoras que, no passado, estiveram bastante distantes.

Os fatores acima relacionados sdo vélidos, em geral, para as economias e
sociedades que atingiram certo grau de desenvolvimento e modernizagdo. No caso
especifico do Brasil, para entender a notdvel expansdo do sindicalismo de classe
média, cumpriria acrescentar mais um fator: a abertura politica, que agiu como um
elemento de catalisac@o para processos sociais que vinham ocorrendo hd mais tempo.
O fim dos regimes militares possibilitou a sindicalizagdo — ou a atuagido enquanto
sindicatos de associacdes ja existentes — de vérios segmentos de classe média,
notadamente de profissionais liberais. Além disso, mesmo quando os funciondrios
estavam ainda proibidos de fazer greve, no clima geral de redemocratizagdo e
desmoralizacdo dos regimes militares, numerosas greves de funciondrios publicos
ocorreram praticamente sem repressdo. Os diferentes niveis governamentais
(federal, estadual e municipal) terminaram por negociar com as associacdes de
servidores publicos, reconhecendo-as de fato como representantes dos grevistas. De
modo geral, porém, as associacdes de funciondrios publicos e de white-collars
tenderam, no processo de oposi¢do aos regimes militares, a ter uma atuagdo que foi
além dos limites da reivindicagdo sindical pura e simples. O sindicalismo white-
collar brasileiro agrupou categorias profissionais de qualificagdo elevada, como
professores universitdrios, cientistas, médicos, arquitetos, engenheiros, advogados,
etc. As liderancas desses setores, através de associagcdes como a Ordem dos
Advogados do Brasil, a Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia, tiveram
papel destacado na oposi¢do aos regimes militares e na atuag@o politica geral em
favor do retorno do pais a um regime de direito. As reivindicacOes trabalhistas de
antigas e novas associacdes de classe média sob liderangas de esquerda sempre
tiveram um marcado sentido politico."* De modo as vezes um pouco difuso, mas

4 Uma apreciagio mais adequada do comportamento das classes médias ante os regimes militares
requereria considerar suas divisdes internas e as variagdes de suas atitudes durante o periodo. O
leitor interessado no tema encontrard em Décio Saes um estudo abrangente do comportamento
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nem por isso menos efetivo, essas associagdes expressaram os valores e posi¢oes
politicas da intelectualidade brasileira em seu confronto com o poder militar. Mais

recentemente, a medida que se consolidava o regime civil, essas associacdes
progressivamente passaram a ter uma atuagao mais sindical do que politica.”

Um aspecto importante a observar no desenvolvimento do sindicalismo das
classes médias brasileiras diz respeito as suas relagcdes com a atuagdo dos pequenos
grupos politicos mais radicais, a esquerda do PDT, do PT e dos dois partidos
comunistas. Mais explicitamente, referimo-nos aos grupos trotskistas ou
trotskizantes. Antes da expansio de sindicatos e associacdes de profissdes de nivel
de escolaridade elevado, esses grupos tinham ficado praticamente restritos aos
campi universitdrios, que pareciam seu habitat natural. As mobiliza¢Ges dos estratos
assalariados de classe média, especialmente das associacdes que retinem
assalariados de nivel superior (professores universitdrios, profissionais da
informdtica, médicos, sociélogos, engenheiros, etc.) ou de categorias mais amplas,
que englobam tanto pessoal qualificado como de baixa qualificagdo (setor da satde,
do ensino, do setor publico, etc.), permitiram que os pequenos grupos da esquerda
mais radical pudessem estabelecer, de modo mais organico e institucional, uma
ligagdo com o sindicalismo de trabalhadores manuais e com a classe operdria.
Participando de reunides, conferéncias e congressos que agrupam variados
segmentos das classes trabalhadoras dos setores privado e ptblico, as liderangas do
que as vezes sdo designados pejorativamente “os grupelhos” passaram a ter certo
peso no movimento sindical, especialmente naquele ligado a CUT.

O grande impulso de sindicalizacdo das profissdes liberais, como mostra
Renato Raul Boschi, deu-se a partir de 1978, quando o ntimero de profissionais
liberais sindicalizados passou de cerca de 40 mil em 1964 para 147 mil em 1978."
Maria da Gléria Bonelli, num survey que efetuou, em 1985, com familias da
classe média paulista, encontrou 133/4 de individuos com participacio em

politico das diferentes fac¢des da classe média ao longo da histdria brasileira. Cf. Classe Média e
Sistema Politico no Brasil, Sdo Paulo, T. A. Queiroz, 1985.

15 Renato Raul Boschi, em seu estudo sobre o associacionismo de classe média, chama a atengdo, a
nosso ver com razdo, para a importancia da dimensdo politica nas mobilizacdes de classe média.
Discordamos apenas quando o autor considera que, desde as primeiras mobiliza¢des dessas
categorias (ai incluidos ndo apenas os sindicatos e associacdes mas também os movimentos
ecoldgicos, raciais, feministas, etc.), havia a op¢do por um programa liberal- democratico. Em nossa
opinido, a opcdo era mais de tipo socialista, progressista ou radical-democratico. Cf. A Arte da
Associagdo, Politica de Base e Democracia no Brasil, Rio de Janeiro, [UPERJ/Vértice, 1987, p. 138
(cap. 4, “A Nova Classe Média na Politica: Associa¢des de Bairro”).

16 Renato Raul Boschi, op. cit., p. 113.
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sindicato ou associacdo profissional na classe média alta, 13% na classe média e
6,7% na classe média baixa.'’

A partir de 1978, de modo crescente, os sindicatos da classe média
assalariada, especialmente de funciondrios publicos, médicos e professores,
comecaram a disputar com os trabalhadores industriais a lideranca das categorias
profissionais que mais vém deflagrando greves no pais. Os levantamentos sobre as
paralisacOes de trabalho apds 1978, realizados por Eduardo G. Noronha, mostram
que até 1986 os trabalhadores industriais, em nimero de paralisa¢des, ainda
superavam os assalariados de classe média. Medida, porém, a extensdo dos
movimentos grevistas em termos de jornadas de trabalho perdidas, as paralisacdes
efetuadas por assalariados de classe média e do setor de servigos superam as dos
trabalhadores industriais desde o reinicio da atividade sindical de 1978. Isso
ocorre porque as greves desses setores tendem a envolver um nimero maior de
trabalhadores e ser mais prolongadas. As greves de médicos, em 1987, segundo
Eduardo Noronha, duraram em média 18 dias, e as dos professores 13,9 dias.'

A partir de 1987, as categorias profissionais de classe média passaram a
superar os trabalhadores industriais até mesmo em nimero de greves deflagradas.
Nesse ano, as associagdes e sindicatos white-collars realizaram 787 greves, contra
714 de sindicatos de operdrios industriais. Mas, feita a comparacio em jornadas de
trabalho perdidas, as greves dos setores de classe média resultaram em 100.309
305 jornadas perdidas, contra somente 7.586.598 dos trabalhadores industriais.
Nesse ano, 75% do total de jornadas perdidas resultaram de greves de classe
média. A greve nacional dos docentes das universidades federais, envolvendo 50
mil professores, durou 42 dias.

Como indica Noronha, as 4reas mais atingidas por movimentos grevistas
foram as do setor publico, notadamente do pessoal ligado a satide e a educagdo,
quer dizer, da 4rea social. Apesar disso, isoladamente, os metalirgicos, em 1987,
ainda estdo a frente dos servidores publicos, professores e médicos em nimero de
greves deflagradas. Em 1987, os metaldrgicos realizaram 343 greves, contra 322 de

"7 Maria da Gléria Bonelli, A Classe Média do Milagre a Recessdo, Sio Paulo, IDESP, 1989, p. 56.
'8 Eduardo Garuti Noronha, “Relacdes Trabalhistas”, Brasil 1987, Relat6rio sobre a Situagio Social
do Pafs, publicacdo institucional do NEPP (Ntcleo de Estudos de Politicas Publicas) da UNICAMP,
1989. Baseamo-nos também no estudo do mesmo autor publicado no relatério do NEPP de 1988.
Maria Herminia Tavares mostra também a ascensdo da mobilizagdo das classes médias e o grande
aumento da taxa de greves dessas categorias. Cf., da autora, “Dificil Caminho: Sindicatos e Politica
na Construgdo da Democracia”, in Fabio Wanderley Reis e Guillermo O’Donnell (orgs.), A
Democracia no Brasil: Dilema e Perspectivas, Sdo Paulo, Vértice, 1988.
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servidores publicos, 239 de professores e 106 de médicos. Entre os trabalhadores
industriais, depois dos metaltrgicos, seguem os urbanitdrios (80) e trabalhadores
da industria da alimentacdo (58). Os metalirgicos, na realidade, ja no periodo
1956-60, constituiam a categoria profissional com maior nimero de jornadas de
trabalho perdidas por greves. No entanto, como indica o estudo de Salvador
Mireles Sandoval, a hegemonia dos metaldrgicos e dos trabalhadores do setor
moderno da economia sé se consolidaria depois de 1978. Até entdo, mesmo
durante o periodo de Goulart, os trabalhadores do setor tradicional da industria
(especialmente téxteis, bebida e alimentag@o) ainda superavam seus companheiros
do setor moderno em ndmero de jornadas perdidas por greves."

E esse extraordindrio crescimento do sindicalismo de categorias que, por
forca do hébito, chamamos de classe média que explica o peso, e provavelmente a
grande influéncia politica, dos profissionais liberais, professores e técnicos no III
CONCUT e, ao que tudo indica, nos congressos anteriores da CUT. Das centrais
sindicais que se formaram apds o fim dos governos militares, a CUT foi a que
conseguiu maior penetragdo nesses novos segmentos de classe média - mais
modernizados e de niveis mais elevados de escolaridade. Vem dai, em comparag@o
com as outras centrais, a maior influéncia do fator ideol6gico no interior da CUT,
sua melhor organiza¢do, seu maior dinamismo e sua determinacdo de se impor
como o grande (e talvez Unico) centro de aglutinacdo dos sindicatos e dos
trabalhadores brasileiros.

19 Salvador A. Mireles Sandoval, Strikes in Brazil, 1945-1980, dissertacdo de doutorado defendida
na Universidade de Michigan, 1984 (mimeo.).
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CAPITULO III

AS LIDERANCAS DA CUT

A composi¢ao da Executiva Nacional

ntre os quinze membros efetivos eleitos no III CONCUT para formar a
Executiva Nacional h4 apenas um dirigente dos trabalhadores rurais (entre os
cinco suplentes, hd mais um).

Na Executiva, hd onze dirigentes dos sindicatos de setores dos servicos,
ensino, funcionalismo e profissdes liberais e nove dos sindicatos que representam
tradicionalmente trabalhadores manuais, isto €, sindicatos de trabalhadores da
inddstria e da agricultura. Os dirigentes dos sindicatos de trabalhadores
industriais, porém, ocupam alguns postos bastante importantes, como a
presidéncia, a primeira tesouraria e a secretaria de relagdes internacionais. Entre
os trabalhadores industriais na Executiva, os metaldirgicos sdo amplamente
dominantes: cinco num total de sete. No setor de servigos, os bancdrios € que
predominam: dos cinco membros da Executiva de sindicatos do setor de servigos,
quatro s@o bancdrios. Somando os bancarios com os metalirgicos, as duas
categorias alcancam nove dos vinte membros efetivos e suplentes do organismo
méaximo da CUT. Vale ressaltar que, entre esses vinte dirigentes, onze vém de
sindicatos de empregados do Estado (empresas estatais e funcionalismo publico) e
nove do setor privado.

Chama a atencio, ainda, a participacdo na Executiva Nacional de dirigentes
de sindicatos e associacOes de categorias profissionais de reduzida importancia e
localizados em estados de pouco peso econdmico, politico e sindical. Este € o caso,
por exemplo, do Sindicato dos Engenheiros de Goids, do Sindicato dos Engenheiros
da Bahia, do Sindicato dos Graficos de Belém do Para, do Centro dos Professores
de Goids. Além da necessidade de atender a interesses regionais, a presenca de
dirigentes dessas entidades de categorias econdmicas de menor peso,
provavelmente, estd relacionada as composi¢cdes politicas entre as faccdes
partidarias que se confrontaram no III CONCUT (e em outros congressos da CUT).
O fato permite supor que a formacdo da direcdo méixima da central seja mais o
resultado de arranjos entre tendéncias politicas do que de entidades sindicais.
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Tabela 14
Sindicatos por setor de atividade na
Executiva Nacional da CUT eleita no II CONCUT

Setor econdmico Categorias N° de membros nas Executivas | Total
I - Inddstria

Metal-mecénico Metalirgicos 5

Gréfica Gréficos 1

Energia elétrica Eletricitarios 1 7
II - Servigos

Setor financeiro Bancarios

Telecomunicagdes Trab. em comunicacdes 1 5
III — Ensino

Magistério secundario Professores 2 2

IV — Agricultura
Agricultura Trabalhadores rurais 2 2
V — Funcionalismo ptiblico
Previdéncia Social Serv. da Prev. Social 1
Satde Enfermeiros 1 2
VI — Profissdes liberais
Engenharia Engenheiros 2 2
Total 20

Fonte: Boletim Nacional da CUT, n° 21, set. 1988, “3° CONCUT - Registro e Imagens”.

A comparagdo da atual Executiva da CUT com a Executiva Nacional da
Central Geral dos Trabalhadores (CGT) eleita no seu primeiro congresso em
marco de 1986, do ponto de vista das categorias profissionais, nio revela
diferengas importantes. Os dirigentes de sindicatos de metaltirgicos, tal como na
CUT, sdo os que possuem uma representacdo mais significativa na Executiva da
CGT: quatro de seus dirigentes vém de sindicatos de metaldrgicos. Alids, cumpre
notar que, na ocasido, seu presidente, Joaquim dos Santos Andrade, era presidente
do Sindicato dos Metaltirgicos de Sdo Paulo, o maior do pafs. Dos 21 integrantes
da Executiva da CGT (ai incluindo-se os trés membros do Conselho Fiscal), nove
eram de sindicatos do setor industrial. A seguir vinham os sindicatos do setor de
servicos (cinco membros) e os do setor rural e de profissionais liberais, com dois
membros cada. Até aqui nenhuma diferenca significativa com relagao a Executiva
da CUT eleita no terceiro congresso. A diferenga mais saliente estd na auséncia,
na Executiva da CGT, de qualquer dirigente do setor do ensino (dois dirigentes
desse setor na Executiva da CUT) e no nimero bem menor de sindicalistas do
setor bancdrio: dois na CGT contra quatro na CUT. E preciso alertar, no entanto,
que a comparacdo estd sendo feita com a Executiva da CUT eleita em 1988, que,
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como veremos a seguir, guarda algumas pequenas diferencas com relagdo as
Executivas de 1983, 1984 e 1986.

Onde a Executiva da CGT mais se distingue da de sua rival é no tocante ao
tipo de entidade nela representado. Na CGT, quatro confederagdes e trés federacoes
faziam parte da Executiva, contra um dirigente representante de associacdo e
nenhum membro de oposicdo. Na Executiva cutista eleita em 1988 nenhuma
confederacdo estd presente, ao passo que trés dirigentes de associagdes dela
participam. O fato € indicativo do peso, bem maior na CUT, das entidades
representativas de empregados do setor publico. A participacdo mais elevada de
dirigentes de federacOes e confederacdes na Executiva da CGT revela que essa
entidade tinha maior penetragdo nos organismos de cipula do sindicalismo oficial.
Mas ndo se pode deixar de notar também o aumento, no interior das Executivas da
CUT, do numero de dirigentes de federacdes. Assim, na primeira Executiva da CUT
(1983) ndo havia nenhum membro de diretoria de federagdo ou confederagdo. A
mesma coisa ocorreu com a Executiva eleita em 1984. Mas, na Executiva de 1986,
jé havia um representante de federacio, nimero que ascendeu para trés na Executiva
atual. O aumento do numero de dirigentes de federacdes deriva, em parte, de
vitdrias de sindicatos ligados a CUT nas disputas pelo controle de federacdes e, em
parte, ao peso maior, no interior da CUT, de entidades do setor publico: dos trés
dirigentes de federagdes que foram eleitos no III CONCUT para a Executiva
Nacional, dois sdo de empregados do setor publico: um de telecomunicacdes
(FITTEL) e outro da Previdéncia Social (FENASP).

Rotatividade na Executiva Nacional

No interior da Executiva Nacional da CUT, um grupo de aproximadamente
sete pessoas constitui o nicleo do poder, ocupando as posi¢des mais importantes do
comando da entidade. Quando da Executiva eleita no CONCLAT que decidiu a
criacdo da central, a divisdo interna distinguia, num total de quinze postos, sete que
compunham o que entdo se denominou a “Coordenacdo” (ver Anexo: “As Executivas
da CUT”). Essa coordenagdo estava formada pelo “coordenador”, Jair Meneguelli,
presidente do Sindicato dos Metaltrgicos de Sdo Bernardo do Campo e Diadema;
pelo secretdrio, Paulo Renato Paim, presidente do Sindicato dos Metalirgicos de
Canoas (RS); por Jodo Paulo Pires de Vasconcelos, secretirio do Sindicato dos
Metaltrgicos de Jodo Monlevade (MG); Abdias José dos Santos, presidente do
Sindicato dos Metaltirgicos de Niter6i; José Gomes Novaes, “trabalhador da base” do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Vitéria da Conquista (BA); Jacé Bittar,
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presidente do Sindicato dos Petroleiros de Campinas e Paulinia (SP); e Avelino
Ganzer, presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Santarém (PA).

Tabela 15
Executiva Nacional da CGT (elei¢do de 1986)
Setor de atividade Categoria Totais
I — Inddstria
Metal-mecénico Metaldrgicos 4
Griéfica Gréficos 1
Energia elétrica Eletricitarios 1
Construgao civil Trab. da const. civil 1
Sem especificacio 2
Subtotal 9
II - Servigos
Telecomunicagio Trab. em telecomunicagdes 2
Setor financeiro Bancdrios 2
Comércio Comercidrios 1
Subtotal 5
III — Ensino -
IV - Agricultura
Agricultura Trab. Rurais 2
Subtotal 2
V — Setor puiblico
Fornecimento de dgua Trab. do setor publico 1
Subtotal 1
VI — Profissdes liberais
Medicina Médicos 1
Engenharia/ agronomia Eng. agronomos 1
Subtotal 2
VIII - Transporte
Transporte urbano Rodovidrios 1
Subtotal 1
Total: 20

Essa coordenacgdo, como se v€, compreendia dirigentes de quatro sindicatos
de metaldrgicos, dois de trabalhadores rurais e um de petroleiros. No restante da
Executiva, havia ainda mais dois dirigentes de sindicatos de metaldrgicos, dois de
trabalhadores rurais, dois de bancdrios, um de eletricitdrios e uma dirigente de
sindicato de professores. Os metaltirgicos eram amplamente dominantes, com seis
dos mais importantes postos da Executiva. Vinham, a seguir, os sindicatos de
trabalhadores rurais, com quatro postos, e os bancdrios, com dois. Dos sete
sindicalistas que ocuparam os postos mais importantes da primeira Executiva, dois
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conseguiram eleger-se deputados federais nas elei¢des para a Constituinte: Paulo
Renato Paim e Jodo Paulo Pires de Vasconcelos. Jacé Bittar, por sua vez, elegeu-
se posteriormente prefeito de Campinas (SP). Esses exemplos (e de outros
sindicalistas que se candidataram com éxito para postos no Legislativo ou no
Executivo) mostram que a atividade sindical, ou mais precisamente, a diretoria de
sindicatos ou associagdes importantes pode ser um trampolim para o inicio de uma
carreira politica. Pode-se deplorar o fato, na medida em que prejudica a
estabilizacdo de liderancas e a acumulacdo de experiéncias; pode-se também, de
outro angulo, avaliar positivamente a chegada, as institui¢des centrais do sistema
politico, de sindicalistas e trabalhadores que estardo melhor situados para
defender, por vias politicas, os interesses do conjunto da classe trabalhadora.

Da ética do sindicalismo revoluciondrio do passado, essa intimidade com as
instituicbes da “ordem capitalista” seria inadmissivel. Da 6tica da
socialdemocracia, ela ¢ legitima, pois amplia os espagcos ocupados pelos
representantes dos assalariados no interior do sistema politico. Também do angulo
leninista esse esforco visando conquistar posi¢des nas “institui¢des burguesas”
ndo deve ser posto de lado, desde que os “representantes da classe trabalhadora”
procurem usar o par- lamento como uma tribuna para a politizacdo e
conscientiza¢do dos trabalhadores. Nas condicdes brasileiras dos dltimos tempos,
os preceitos leninistas com relagdo a utilizacdo das instituicdes da “democracia
burguesa” estdo claramente descartadas pelos sindicalistas que chegam a ocupar
postos no Legislativo (ou no Executivo). Embora a orientagdo de tipo
socialdemocrata ndo seja explicitamente adotada, cada vez mais os ex-
sindicalistas no parlamento atuam como uma oposi¢do incorporada ao sistema.

De outro prisma, a eleicio de membros da Executiva da CUT e dos
sindicatos para as assembleias legislativas, Camara Federal e prefeituras de
cidades importantes é indicativa da crescente importincia da institui¢do sindical
como canal de ascensdo politica e social para os membros das classes médias e
das classes operdrias que ndo dispdem de outros trunfos para entrar no jogo da
grande politica nacional: recursos financeiros, prestigio intelectual, popularidade
obtida através dos meios de comunicacao de massa, etc.

A eleicdo de trés sindicalistas que ocupavam importantes posi¢cdes na
Executiva elevou a taxa de furnover do organismo maximo da CUT. Na Executiva
eleita no congresso do CONCLAT, nove (60%) dos quinze membros passaram a
integrar a Executiva eleita no I Congresso. Nesse congresso, convém relembrar, a
Executiva passou de quinze para dezoito membros (entre efetivos e suplentes).
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Desses, doze (66%) foram reconduzidos para a Executiva subsequente. Por fim,
dos vinte membros eleitos no II CONCUT, nove (45%) foram reconduzidos
quando do IIT CONCUT. Consequentemente:

¢ dos dezoito membros da Executiva do I CONCUT, nove j4 faziam parte da
Executiva que havia sido eleita no congresso de fundacdo da CUT;

e a Executiva que saiu do II CONCUT compreendia oito sindicalistas que
vinham da fundacdo da CUT, quatro que tinham sido eleitos no I CONCUT e oito
que integravam, pela primeira vez, esse organismo. Em termos meramente
probabilisticos, se as mesmas tendéncias persistirem, pode-se dizer que quem for
eleito para a Executiva tem aproximadamente 50% de probabilidade de passar
para a subsequente.

A Executiva do III CONCUT compreende: trés sindicalistas reeleitos
sucessivamente desde o congresso de fundagdo; trés que vinham do I CONCUT;
trés do segundo e onze que pela primeira participam da Executiva.

Na Executiva eleita no III CONCUT, trés dirigentes foram reeleitos
sucessivamente desde a criacdo da CUT em 1983: Jair Meneguelli, presidente do
Sindicato dos Metaldrgicos de Sdo Bernardo e Diadema (SP), Gilmar Carneiro da
Cunha, presidente do Sindicato dos Bancérios de Sdo Paulo, e Avelino Ganzer, da
diretoria do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Santarém (PA). Entre os que
passaram para o campo politico, Paulo Renato Paim, dos metalirgicos de Canoas
(RS), Joao Paulo Pires de Vasconcelos, dos metalirgicos de Jodo Monlevade (MG),
e Jaco Bittar, dos petroleiros de Campinas e Paulinia (SP), compuseram
sucessivamente as Executivas eleitas em 83, 84 e 86. E possivel, uma vez que
ocupavam posi¢cdes importantes na CUT e vinham de sindicatos de prestigio, que
alguns deles continuassem na Executiva atual se ndo tivessem trocado a militancia
sindical pela Camara de Deputados ou pela Prefeitura de Campinas.' Trés outros
dirigentes da atual Executiva ja a integravam desde o I CONCUT: Delubio Soares de
Castro, diretor do Centro dos Professores de Goias, Paulo Roberto Galvao da Rocha,
presidente do Sindicato dos Graficos de Belém (PA), e Jorge Lorenzetti, diretor da
Associacdo Brasileira de Enfermagem (SC), entdo suplente. Ainda no time dos
veteranos estdo: Antdnio Carlos Andrade, presidente da Federagdo Nacional dos
Servidores da Previdéncia Social (FENASP), Cyro Garcia, presidente do Sindicato
dos Bancdrios do Rio de Janeiro, e Osvaldo Martines Bargas, da diretoria do Sindicato
dos Metaltirgicos de Sao Bernardo e Diadema (os dois ultimos como suplentes da

! Jodo Paulo Pires de Vasconcelos, na verdade, foi eleito, no II CONCUT, apenas para a Direcio
Nacional, ao contrdrio de Paulo Renato Paim e de Jacé Bittar, que foram reconduzidos para a Executiva.
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Executiva de 1986). A influéncia desse tltimo sindicato, que desempenhou um papel
central na formacdo da CUT (e do PT), pode ser medida pelo fato de ser a unica
entidade a ter dois postos importantes na Executiva: a prépria presidéncia e a
secretaria de relacdes internacionais. Além disso, desde a fundacdo, a presidéncia da
CUT foi ocupada por um unico sindicalista, Jair Meneguelli, que veio dos
metaltirgicos de Sdo Bernardo e Diadema.

O exame da composi¢do das quatro Executivas indica, de um lado, um
bloco mais permanente de dirigentes e, de outro, um bloco de dirigentes que
permanecem por apenas uma gestdo. Em parte isso decorre do sistema de
representacdo proporcional das chapas na Executiva segundo o nimero de votos
obtidos nos congressos. Como € habitual a prética de aliancas, o resultado € a
presenca de um niicleo permanente de dirigentes de sindicatos importantes que
compdem a tendéncia Articulacio, enquanto, no caso dos representantes de outras
faccoes, hd um pouco mais de rotatividade.

Do ponto de vista do funcionamento da entidade, a existéncia desse niicleo
mais permanente possibilita a continuidade politica e a acumulacdo de
experiéncia. Apesar de as fac¢des de oposicdo a Articulagdo poderem falar de
“continuismo”, de ‘“burocratizacdo” e de “priticas autoritirias”, o rodizio
constante nos postos dirigentes ndo constitui a regra no sindicalismo, aqui e em
outros paises. Ademais, é discutivel que sucessivas alteracdes nas equipes de
comando contribuam para o amadurecimento das organizagdes sindicais. Na
realidade, na vida dos partidos, das empresas e de muitas outras instituicdes, a
tendéncia mais comum € para a estabilidade das liderangas. O fato ndo € visto
como um pecado. Contudo, no meio sindical, a continuidade, embora exista na
prética, ndo € admitida como algo legitimo e necessério. O resulta- do é que as
liderangas que permanecem por mais tempo na chefia das entidades acabam por se
desgastar politicamente sob o impacto das acusagdes lancadas pelos opositores
que buscam ascender. Os valores dominantes no meio sindical, nesse ponto,
constituem, pois, outro fator que estimula as liderangas que af se projetam a tentar
a passagem para o campo politico, em multiplos aspectos mais compensadores.

Categorias profissionais nas Executivas da CUT

Uma andlise da composicdo profissional das Executivas Nacionais da CUT
(83, 84, 86 e 88) ndo indica mudancas importantes. Em todas elas, os metaltrgicos
constituem a categoria com maior nimero de representantes. Nota-se, além disso, a
tendéncia para a continuidade das categorias profissionais que estiveram
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representadas na primeira dire¢do da CUT, eleita no congresso de fundagdo. Em
outras palavras: as categorias que dela nio participaram (tais como téxteis,
marceneiros, portudrios, aerovidrios, maritimos, jornalistas, etc.) continuaram
ausentes das Executivas subsequentes. Desse angulo ndao houve mudancas
significativas. Em larga medida, isso ocorreu porque o rodizio de pessoas foi
pequeno. Todavia, vale a pena atentar para as pequenas alteragdes ocorridas de 1983
a 1988. Na primeira Executiva, dos seus quinze integrantes, seis eram de sindicatos
de metalirgicos. Os trabalhadores rurais vinham em segundo lugar, com quatro
dirigentes. Os bancdrios, por sua vez, tinham somente dois representantes. Nas
Executivas subsequentes, como se pode ver na proxima tabela, os metaldrgicos
mantiveram uma expressiva participacdo que, a julgar pelas duas tltimas
Executivas, estabilizou-se em cinco postos. Outro aspecto importante a salientar foi
o constante aumento dos dirigentes de sindicatos do setor de servigos, notadamente
dos bancdrios. Estes, nas duas ultimas Executivas, tiveram sempre quatro lugares. O
espacgo dos dirigentes de sindicatos de trabalhadores rurais reduziu-se ao longo do
periodo: na primeira Executiva, de apenas quinze membros, tinham quatro; na
segunda, de dezoito, mantiveram 0s quatro postos; na terceira, quando o nimero
total de integrantes subiu para vinte (quinze efetivos e cinco suplentes), o nimero de
diretores de sindicatos de trabalhadores rurais baixou para trés; e, finalmente, na
Executiva eleita no III CONCUT, de vinte membros, sua participacdo caiu para
dois. De modo geral, na composicdo da Executiva, nota-se o aumento dos diretores
dos sindicatos do setor de servicos, do setor publico e dos professores. Se algumas
dessas categorias (como os professores de 1° grau e os bancdrios) ndo tivessem
declinado social e economicamente ao longo dos dltimos anos, enquanto as camadas
qualificadas de trabalhadores industriais ascendiam, poder-se-ia dizer que, do
congresso de fundagdo ao III CONCUT, aumentou o peso das categorias operarias.

Outras observacdes podem ainda ser extraidas da comparagdo das
categorias profissionais presentes nas diferentes Executivas:

Primeiro: embora a propor¢do de mulheres nos congressos da CUT nio seja
desprezivel (24,1% participaram do III CONCUT), na Executiva Nacional tem
sido sempre muito baixa. Quando da formacdo da CUT, apenas uma mulher foi
eleita. Na Executiva que saiu do I CONCUT, havia duas, nimero que baixou para
um na Executiva do II CONCUT. Um pormenor: todas as mulheres que integram,
ou integraram, a Executiva da CUT vém de sindicatos ou associagdes de
professores; apenas uma foi reeleita uma vez e nenhuma ocupou algum posto
importante: presidéncia, vice-presidéncia, secretaria geral, tesouraria ou secretaria
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de relagdes internacionais. Esses postos, na verdade, vém sendo ocupado por um
mesmo grupo masculino de sete pessoas.

Segundo: nota-se, de congresso para congresso, um ligeiro, mas persistente
aumento do ndmero total de membros da Executiva Nacional (15, 18, 20 e 20),
fato que reflete, provavelmente, o crescimento da entidade, o acimulo de tarefas e
a necessidade de acomodar mais pretendentes.

Finalmente, a propor¢do de negros no organismo méximo da direcdo da
CUT € muito pequena. Na atual Executiva, hd apenas um mulato claro. Nas
anteriores, havia apenas um negro. Os sobrenomes de origem portuguesa sdo
amplamente predominantes; a seguir vém os sobrenomes italianos. Nenhum
descendente de orientais (japoneses e coreanos, especialmente) participou de
alguma Executiva da CUT.

A representacdo dos Estados na Executiva

Como seria de se esperar, em razdo da importincia econdmica do Estado de
Sao Paulo, cerca de um quarto dos postos da Executiva Nacional tem ficado em
maos de dirigentes de sindicatos e associagdes paulistas. Na realidade, o nimero de
sindicalistas de Sdo Paulo vem aumentando ligeiramente, passando de quatro para
cinco e chegando a seis na atual Executiva. Cumpre ressalvar, no entanto, que a
propria Executiva, ao longo do periodo, passou de quinze para vinte membros, de
modo que, percentualmente, o peso dos dirigentes de Sdo Paulo permaneceu
aproximadamente o mesmo. No conjunto, apenas quatorze estados estiveram
representados na Executiva e somente seis tiveram sempre ao menos um dirigente
em todas as Executivas da CUT: Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Rio, Para, Goias,
Minas Gerais e Bahia. Chama a atencdo, na andlise da composi¢do da Executiva, o
fato de Pard e Goids terem tido mais sindicalistas na Executiva do que outros
estados mais industrializados, mais populosos e de maior peso econdmico e politico,
como é o caso de Minas Gerais, Pernambuco, Bahia e Santa Catarina.

O Distrito Federal somente a partir de 1986 passou a ter um representante
na Executiva. Em certa medida, o fato expressa o aumento da importancia dos
sindicatos e associagdes de funciondrios publicos e empregados de estatais. Por
fim, note-se que sindicalistas de trés estados (Sao Paulo, Rio Grande do Sul e Rio
de Janeiro) em conjunto t€ém ocupado, sempre, desde a fundacdo da CUT, mais da
metade dos postos na Executiva Nacional.
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Composicdo da executiva da CUT — 1983-1984-1986

Tabela 16

Setor econdmico Categoria | 1983 | 1984 | 1986
I - Inddstria
Metal-mecanico Metaltrgicos 6 4 5
Petréleo Petroleiros 1 1 1
Eletricidade Eletricitarios 1 - -
Ind. do vestudrio Trabs. da ind. do vestudrio - 1 -
Ind. gréfica Gréficos - 1 1
Ind. quimica Trabs. da ind. quimica - 1 1
Subtotal 8 8 8
II- Servigos
Setor financeiro Bancarios 2 2 4
Subtotal 2 2 4
1I- Ensino
Magistério Professores 1 2 3
Subtotal 1 2 3
IV — Agricultura
Agricultura Trabs. rurais 4 4 3
Subtotal 4 4 3
V — Setor ptiblico
Previdéncia Social Previdencidrios - -
Subtotal - -
VI - Profissoes Liberais
Sociologia Socidlogos - 1 -
Enfermagem Enfermeiros - 1 1
Subtotal — 2 1
VII — Transporte - - -
Total de membros 15 18 20
Tabela 17
Participagdo dos Estados na Executiva da CUT
Estados 1983 1984 1986 1988 Total %
Sao Paulo 4 4 5 6 19 26,1
Rio Grande do Sul 2 2 3 2 9 12,3
Rio de Janeiro 2 2 3 2 9 12,3
Para 1 2 2 2 7 9,6
Goids 1 2 2 2 7 9,6
Minas Gerais 1 2 1 1 5 6,8
Bahia 2 1 1 1 5 6,8
Santa Catarina - 1 1 2 4 55
Pernambuco 1 - 1 - 2 2,7
Distrito Federal - - 1 1 2 2,7
Espirito Santo 1 - - 1 1,4
Paraiba - 1 1 1,4
Parana - 1 1 1,4
Ceara - 1 - - 1 1,4
Total = 15 18 20 20 73 100,0
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A Direcao Nacional

A Dire¢do Nacional da CUT, eleita no III Congresso, tem aproximadamente
a mesma composicdo da Executiva, mas compreende um nimero muito maior de
sindicalistas: 83 efetivos e 41 suplentes. Os dirigentes de sindicatos white-collar
somam 43 membros efetivos (servigos, ensino, profissdes liberais e transportes),
contra 39 dirigentes de categorias profissionais em que os trabalhadores manuais
sdo maioria.”> Os sindicatos de trabalhadores industriais tém 35% dos lugares da
Direcdo Nacional, com ampla predominancia dos metalirgicos. De 29 sindicatos
desse setor, treze sdo de trabalhadores do setor metal- mecanico. No setor de
servigos predominam os sindicatos bancdrios: dez num total de vinte. O setor de
ensino tem uma participa¢do expressiva: 17% do total. Os trabalhadores do setor
rural, em comparacdo com o peso de sua representacdo entre os delegados no
congresso (mais de um terco, lembremos), estao sub-representados, com 12% do
total de membros efetivos.

2 Para o caso da Diregdio Nacional, considerando o nimero muito maior de membros do que os da
Executiva, e a importancia menor dos suplentes, consideramos apenas os membros titulares.
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Tabela 18

Sindicatos por setor econémico na Diregcdo Nacional da CUT eleita no Il CONCUT

N° de membros da Dire¢ado

Setor de atividade Categorias . Total
Nacional
1 - Indiistria
Metal-mecanico Metaltrgicos 13
Energia elétrica Eletricitarios 5
Quimicos Trabs. nas ind. quimicas 4
Refinacdo de petrdleo Petroleiros 3
Trab. nas ind. de
Alimentacdo alimentacdo e trab. nas ind. 2
de carnes e frios
Gréfica Gréficos 1
Construgdo civil Trabs. na construgdo civil 1
Subtotal 29
II - Servigos
Setor financeiro Bancdrios 10
Processamento de dados Processadores de dados 4
L Trabs. em
Telecomunicacdes s
telecomunicagdes
Vigilancia Vigilantes 1
Comércio Comercidrios 1
Subtotal 20
Il - Ensino
Magistério publico e privado Professores 12
Servidores de universidades e .
. . Servidores de escolas 2
estabelecimentos de ensino
Subtotal 14
IV — Agricultura Trabalhadores rurais 10
Subtotal 10
V — Setor Piiblico
Previdéncia Social Previdencidrios 3
Saide Servidores de hospitais 1
Servico publico em geral Func. publicos 1
Subtotal 5
VI - Profissoes liberais
Engenharia Engenheiros 2
Medicina Meédicos 1
Enfermagem Enfermeiros 1
Subtotal 4
VII — Transportes
Metrd Metrovidrios 1

Subtotal

Total: 83

Fonte: Boletim Nacional da CUT, n° 21, set. 1988, “3° CONCUT - Registro e Imagens”.
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CAPITULO IV

OS DELEGADOS E SUAS ENTIDADES

N as paginas anteriores foram analisadas algumas caracteristicas dos delegados
no II CONCUT do ponto de vista de suas ocupacdes e profissoes, idade,
escolaridade, etc. Nas pédginas que se seguem, a composicao do III CONCUT serda
analisada do ponto de vista da categoria profissional definida pelos sindicatos,
associacoes ou federacoes dos diferentes setores econdmicos. Consequentemente,
o ponto de referéncia passa a ser as entidades sindicais das categorias econdmicas
abrangidas por cada setor econdmico. Para fins da pesquisa foram definidos dez
setores:

1. Funcionalismo piiblico: todos os representantes de sindicatos do setor
publico, excluidos os sindicatos de professores das universidades e
estabelecimentos de ensino publico do magistério secundério e elementar,
que oram considerados como um setor a parte.

2. Educacgdo: engloba todas as associacOes e sindicatos ligados a educagdo
de todos os niveis de ensino;

3. Servicos: todos os sindicatos de servigos e comércio. Estao excluidos, no
entanto, os sindicatos do setor bancério, os quais, pelo seu peso no interior
do I CONCUT, foram considerados a parte;

4. Bancdrios: todos os sindicatos do setor financeiro;

5. Transportes: todos os sindicatos desse setor, incluidos os metrovidrios;

6. Metaliirgicos: todos os sindicatos que representam trabalhadores das
industrias metaltrgicas, mecanicas e do material elétrico, habitualmente
designados como sindicatos dos metaldrgicos;

7. Quimicos: engloba todos os sindicatos de trabalhadores das inddstrias
quimicas, petroquimicas, plasticas, do petréleo, de vidro, de sabdo e de
velas;

8. Urbanos: todos os sindicatos dos seguintes setores: eletricidade, dgua,
esgoto e gas;

9. Outras indistrias: todo tipo de industria, com excecdo das anteriores.
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10. Trabalhadores rurais: todos os sindicatos de trabalhadores rurais,
englobando assalariados, pequenos proprietarios, rendeiros, meeiros, sem-
terra, etc.

As entidades: a grande maioria dos congressistas é constituida de delegados
de sindicatos (68,7%). O nimero de delegados que representam associacées chega a
quase um quinto dos participantes. Em contraposicao, os delegados representantes
de federacdes e confederacdes, organismos de ctpula do sindicalismo brasileiro,
eram quase inexistentes. De outro lado, houve 9,5% de delegados de oposigdes
sindicais, quer dizer, de tendéncias de oposi¢des e diregdes de sindicatos e
associacdes que nao estdo filiados a CUT.

Tabela 19
Delegados por tipo de entidade

Entidade
Sindicato 68,5
Associagdo 19,9
Oposicdo 9,5
Federacao 1,2
Confederacéo 0,1
Outras entidades 0,8
n=4137 100,0

Como seria de se esperar, em razdo da legislacdo sindical brasileira, que
proibia a sindicalizacio de funciondrios publicos (antes da Constitui¢ao de 1988),
os delegados de associagOes estdo nos setores do funcionalismo publico e da
educacido, enquanto os delegados de sindicatos concentram-se no setor industrial.
O setor metaltirgico € o que redne a maior proporcdo de trabalhadores que
compareceram ao III CONCUT como delegados de oposicdes (19,7%). Também
entre 0s bancdrios registrou-se uma elevada proporcdo de delegados que foram
credenciados como representantes de oposi¢do sindical. Por outro lado, como
indica a Tabela 20, nos setores de educag¢do e do funcionalismo publico a
proporcdo de delegados de oposi¢do as diretorias ndo filiadas a CUT € muito
reduzida: 1,5% entre os funciondrios e 4,3% entre os professores. Esses dados
oferecem alguma indicag¢do dos setores em que a CUT € mais forte e domina a
maior parte dos sindicatos, como entre as associacdes de professores e de
funciondrios publicos. Contudo, a presenca, entre algumas categorias
profissionais, de uma propor¢do relativamente elevada de delegados de oposigdo
nio significa necessariamente uma fraqueza da CUT nesses setores. E o caso, por
exemplo, do setor metaldrgico. Embora a maior parte dos grandes sindicatos
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esteja ligada a CUT, hd muitos outros que ndo a apoiam, mas no interior dos quais
existem importantes correntes de oposicao cutista as diretorias.

Essas oposicdes estdo representadas nos congressos da CUT. Por outro lado,
ha categorias profissionais em que a presenca da CUT € tio inexpressiva a ponto de
ndo se ter encontrado, no Il CONCUT (e em outros), delegacdo de alguma
importancia. Este € o caso, por exemplo, dos téxteis, dos comerciarios, etc.

Tabela 20
Setor de atividade e tipo de entidade

delegados que ndo ocupavam posi¢des de direcdo em seus sindicatos (42,7%). Na
realidade, examinando-se a Tabela 22, vé-se que a proporcdo de delegados que
sdo simples associados dos sindicatos e membros da diretoria é afetada, em alguns
casos, pela propor¢io mais elevada de representantes das oposicdes. E o caso, em
primeiro lugar, dos sindicatos de bancédrios e metaldrgicos, onde a parcela de
delegados de oposicdes sindicais € forte. No caso dos bancérios, nada menos do
que 21,1% dos delegados pertenciam a oposi¢Oes as diretorias de sindicatos ndo
filiados a CUT. Trata-se de uma porcentagem elevada que reduz proporcionalmente
o numero de delegados que sdo simples associados. Em escala menor, a mesma
observacgdo € vdlida para os metalirgicos.

Entidade };ZZ; Educ. | Serv. | Finan..|Transp.| Metal. | Quim. urgsias O;:lt;as Rural n
Sindicatos 8,0 17,9 72,7 76,0 82,4 77,2 89,4 93,3 78,2 86,1 2778
Associag¢do 81,3 75,2 19,5 7,1 2,1 3,1 3,0 1,0 8,1 1,5 806
Oposicao 1,5 43 6,2 16,9 15,5 19,7 6,1 5,7 134 10,3 374
Federacao 7,7 24 14 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0 0,3 0,2 49
Confederacao 0,0 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2
Outros 1,5 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.9 33
100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
n= 274 491 707 154 97 259 132 105 342 1.481 | 4042

Os diretores de sindicatos e associagdes formam quase a metade dos
participantes. Pouco menos de um terco sio simples associados de suas entidades,
tendo sido escolhidos “pela base”.

Tabela 21
Posigcdo na entidade
Membro da diretoria 49,1
Apenas associado 299
Associado e membro da oposi¢ao 10,5
Assoc. e membro de alguma comissao de trabalho 79
Outra situacao 1,4
Delegado sindical 0,9
Nao é da diretoria nem é socio da entidade 0,3
n =4069 100,0

Tabela 22
Setor de atividade e posi¢do na entidade

= o » 9 Q ) ” 2 .

r% r§ % g *é %o .g 4 g § g g Totais

g g 2 g | 8 5 |E€|2E| s

S B4 | E £ < | O 5| © £ N %

3 = p= =
Diretoria 57,0 | 46,4 | 53,1 | 53,9 | 56,2 | 54,2 | 61,6 | 51,4 | 55,1 | 42,7 | 1969 | 49,3
Apenas assoc. 304 | 28,2 | 28,7 | 17,8 | 18,8 | 16,3 | 20,8 | 25,7 | 24,6 | 37,4 | 1187 | 29,8
Oposi¢ado 37196 |63 21,1 135|186 | 92 | 6,7 | 14,7 10,6 | 416 | 104
Membrodecom. | 85 | 12,7 99 | 59 | 94 | 9,3 6,9 10,5 | 50 | 55 313 79
Outras sit. 04 |29 | L7 | L3 | 21 12 | 15 5,7 06 | 0,6 53 L3
Deleg. sind. 00 |001]00]|00]00]00]007] 00|00/ 25 36 0,9
Nio assoc. 0002]03]00] 00| 04| 00| 00|00/ 07 14 04

100,0/100,0/100,0|100,0| 100,0 | 100,0| 100,0 | 100,0 | 100,0|100,0

n= 270 | 489 | 698 | 152 | 96 | 258 | 130 | 105 | 340 | 1449 | 3987

De modo geral, em todas as categorias os membros da direcdo do sindicato
ou da associa¢do constituiram a parcela mais importante das delegacdes no III
CONCUT. Ha, porém, diferencas relativamente importantes que convém ressaltar.
Foi nos sindicatos do setor das industrias quimicas e petroquimicas que se
encontrou a maior proporcio de delegados pertencentes a diretoria. Em segundo
lugar vém os congressistas das associagdes de funciondrios publicos.
Opostamente, foi entre os trabalhadores rurais que se notou a menor propor¢io de
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Aproximadamente um terco dos delegados que ocupam cargo na diretoria
estd liberado em tempo integral para trabalho sindical, o que significa dizer que
eles vivem exclusivamente da militancia. Os sindicatos de bancérios sdo os que
tém, de longe, a maior proporcao de dirigentes trabalhando em tempo integral para
o sindicato: cerca de trés quartos. Seguem-se, com alguma distancia, os delegados
dos sindicatos das industrias urbanas e dos quimicos e petroquimicos, onde pouco
mais da metade dos diretores de sindicatos presentes no III CONCUT trabalham
em tempo integral para sua entidade. Em contraposi¢do, entre os funciondrios
publicos apenas uma porcentagem muito baixa de diretores de suas associagdes
estd totalmente liberada para a atividade sindical.
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Tabela 23
Setor de atividade e liberagcdo para trabalho sindical

= o » « 2] 8 g 4 = Totais
S S S 5 Z 9 £ E 8 :
=] 5 3 3= s b1 =] % B <
E a e B E s 9 g8 E|N|%
Totalmente
. 22,1 22,71 31,5 17622 | 54,3 | 46,5 | 47,0 | 58,0 | 46,2 | 25,0 | 34,1 | 597
liberado
Parcialmente 48 203126 63 | 196 | 94 | 10,6 | 140|179 | 183 | 14,7 | 258
liberado
Nao liberado 724 | 56,5| 553 16,2 | 23,9 | 44,1 | 379 | 28,0 | 35,3 | 53,3 | 49,6 | 870
Outras situagdes 0,7 05 | 06 1,3 22 0045|001 06 | 34| 1,6 | 28
100,0 |100,0|100,0|100,0| 100,0 [100,0|100,0|100,0|100,0|100,0|100,0
n= 145 207 | 340 | 80 46 127 | 66 50 | 158 | 534 1 753
Cargo na CUT

Cerca de um terco dos delegados de todos os setores econdmicos possuem
cargo ou funcdo em alguma instancia de direcdo da CUT (nacional, estadual,
regional ou departamental). As diferencas entre os delegados das entidades dos
setores de atividade econdmica, aqui considerados, ndo sdo muito acentuadas,
oscilando entre um méximo de 75070 e um minimo de 61% de congressistas. As
entidades que apresentaram as menores proporcdes de delegados com algum cargo
na CUT foram as associa¢des de funciondrios publicos e de professores. No polo
oposto, no setor quimico e petroquimico foi onde se encontrou a maior propor¢ao
de congressistas ocupando algum posto na estrutura da CUT.

Tabela 24
Setor de atividade por cargo na CUT

Func. . . Ind. Outras Totais

piibl. Educ. | Serv. Fin. Trans | Metal. | Quim. urbanas | ind. Rural % .
Z:II;IO 254 274 29,7 344 30,9 34,7 39,1 35,8 36,3 32,6 31,7 1290
zf;) 74,6 72,6 70,3 65,6 69,1 65,3 60,9 64,2 63,7 674 68,3 |2776
% 100,0 |100,0 |100,0 |100,0 |100,0 |[100,0 |100,0 |100,0 100,0 |100,0 |100,0
N= 276 493 708 154 97 259 133 106 344 1496 4066

68

Participacio em congressos

Como seria de se esperar em razao, principalmente, do grande nimero de
delegados jovens, a maioria dos congressistas estd participando pela primeira vez de
um congresso nacional da CUT. Da I CONCLAT, de 1981, menos de 5% estiveram
presentes; do congresso de fundacdo da CUT, em 1983, menos de 10%; do I
CONCUT, em 1984, cerca de 11%; no Il CONCUT, em 1986, 20%. Isto sugere
certa rotatividade na militdncia partiddria, embora ndo esteja excluido que os
sindicalistas que participaram dos congressos anteriores continuem ativos e,
inclusive, participando de congressos estaduais e regionais. Apesar disso, julgamos
que nio deixa de ser indicativo de inexperiéncia e do pouco tempo de militancia o
fato de aproximadamente 60% do total de delegados do III CONCUT nunca terem
participado de qualquer outro congresso nacional da Central. Cumpre, no entanto,
relativizar esse dado levando em consideracdo que cerca de 15% dos delegados
presentes ao terceiro congresso ndo poderiam mesmo ter estado no II CONCUT, em
razdo do aumento do nimero de participantes do segundo para o terceiro congresso.
De modo geral, considerando participagdo no conjunto das reunides anteriores, os
metaliirgicos sdo os que, destacadamente, tém as mais elevadas propor¢des de
delegados que compareceram aos anteriores congressos. No polo oposto, 0s
representantes de sindicatos de trabalhadores rurais s@o os mais inexperientes em
matéria de participacdo em congressos nacionais da CUT.

Tabela 25
Setor de atividade e participagdo no 1 CONCLAT (1981)

Func. . . . Ind. | Outras Totais

pibl. Educ. | Serv. | Fin. | Trans | Metal. | Quim. urbanas | ind. Rural % p
Participou
do 25 6,1 4,7 45 124 | 104 6,0 6,6 6,7 24 4,7 | 190
CONCLAT
Naq . 97,5 | 939 | 953 | 955 | 87,6 | 89,6 | 94,0 934 933 | 97,6 | 953 |3875
participou
% 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
N= 276 493 708 154 97 259 133 106 344 | 1495 4065

Como indica a Tabela 25, na I CONCLAT, realizada na Praia Grande, em
1981, a quase totalidade dos delegados ndo esteve presente. Porém, entre os
trabalhadores do setor de transporte e do setor metalirgico, cerca de 12% e 10%,
respectivamente, 14 estiveram. Entre os trabalhadores rurais e funciondrios
publicos, a propor¢do dos que participaram dessa histérica reunido € inferior a 3%.
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Ja com relagdo ao congresso de fundagdo da CUT, realizado dois anos
depois, em 1983, o niimero de delegados do III CONCUT que esteve nessa
reunido passou para 10%. Com seria de esperar, o aumento da propor¢do de
congressistas que estiveram no congresso de fundagdo ocorreu entre os delegados
de todos os setores econdmicos. No caso dos metalirgicos, cerca de 21% dos
delegados do terceiro congresso, que formam o time dos veteranos, participaram
da criagdo da CUT. Vém a seguir os delegados dos sindicatos do setor quimico e
petroquimico, com 14,3%. Novamente, foi entre os delegados do setor rural e
entre os do funcionalismo publico que encontramos as mais baixas porcentagens
de delegados que tinham estado presentes na reunido que decidiu criar a CUT:
7,0% e 8,0%, respectivamente.

Tabela 27
Setor de atividade e participagdo no I CONCUT (1984)

Func. . . Ind. Outras Totais
pibl. Educ. | Serv. | Fin. | Trans | Metal. | Quim. wrbanas | ind. Rural % "
Participou
do I 10,5 13,0 11,4 143 113 | 243 13,5 10,4 9,9 6,8 10,7 | 435
CONCLAT
Néq . 89,5 | 87,0 | 88,6 | 857 | 88,7 | 757 | 86,5 89,6 90,1 93,2 | 89,3 3630
participou
% 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
N= 276 493 708 154 97 259 133 106 344 | 1495 4065

Tabela 26
Setor de atividade e participacdo na fundagdo da CUT (1983)

Func. . . Ind. Outras Totais

pibl. Educ. | Serv. | Fin. | Trans | Metal. | Quim. wbanas | ind. Rural % "
Participou
do I 8,0 10,8 10,6 11,0 8,2 20,8 14,3 8,5 9,9 7,0 9,7 | 396
CONCLAT
Nﬁq . 92,0 89,2 89,4 89,0 | 91,8 79,2 85,7 91,5 90,1 93,0 | 90,3 |3670
participou
% 100,0 |100,0 |100,0 |100,0 |100,0 [100,0 [100,0 |100,0 100,0 |100,0 |100,0
N= 276 493 708 154 97 259 133 106 344 1495 4066

Com relag@o ao primeiro congresso da CUT (1984), aumentou a propor¢do
de participantes do III CONCUT que também 14 estiveram. O aumento, contudo, foi
pequeno: de cerca de 10% a 11%. A propor¢ao de metalirgicos que participaram de
ambos 0s eventos continuou bastante superior a das demais categorias e bem acima
da porcentagem geral do congresso (24,3%). Vém a seguir os bancdrios e os
quimicos. E possivel que o fato de os congressos de 1983 e 1984 terem sido
realizados em Sao Bernardo, quer dizer, na regido do ABC, que concentra grande
massa de trabalhadores metaltrgicos, tenha contribuido para aumentar a propor¢ao
dos trabalhadores metaltirgicos que participaram desse CONCUT. O nimero de
dirigentes de sindicatos de trabalhadores rurais que compareceram ao I CONCUT
continua muito pequeno: menos de 7%, abaixo, portanto, da porcentagem geral dos
delegados do IIT CONCUT que participaram daquele congresso.
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J4 com relagdo ao segundo congresso da CUT, realizado dois anos antes do
terceiro, a propor¢ao de delegados que participaram de ambos os eventos alcangou
20%. Os trabalhadores dos sindicatos de quimicos e petroquimicos, juntamente
com os dos sindicatos de metaldrgicos, forneceram as maiores proporgdes de
congressistas que participaram do II CONCUT: quase um terco. Outra vez, foi
entre os trabalhadores rurais que se localizou a menor propor¢ao de trabalhadores
que estiveram no Il CONCUT, dado que, novamente, ressalta a maior rotatividade
desse setor na militancia sindical e que, por sua vez, reflete a maior instabilidade
do sindicalismo no campo: os que vém para um congresso, mais do que entre
outros grupos profissionais, ndo retornam para o subsequente.

Tabela 28
Setor de atividade e participagdo no II CONCUT (1986)

Func. . . Ind. Outras Totais

piibl. Educ. | Serv. | Fin. Trans | Metal. | Quim. urbanas ind. Rural % p
Participou
do 1 239 | 22,1 | 22,0 | 234 19,6 31,3 | 323 20,8 19,5 151 | 203 | 825
CONCLAT
Néq . 76,1 | 779 | 78,0 | 76,6 80,4 68,7 | 67,7 79,2 80,5 84,9 | 79,7 |3241
participou
% 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0
N= 276 | 493 708 | 154 97 259 133 106 344 1496 4066

Considerando, em conjunto, todos 0s congressos anteriormente mencionados,
vé-se que a maioria dos delegados que estiveram na reunido de Belo Horizonte
ndo chegou a participar de nenhum outro. Somente entre os metaltrgicos € que a
porcentagem dos que participaram de algum dos congressos anteriores ultrapassa
a dos que nao participaram.
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Tabela 29
Setor de atividade e participacdo em algum congresso anterior

Func. . . Ind. Outras Totais
pibl. Educ. | Serv. Fin. Trans | Metal. | Quim. urbanas | ind Rural % "

Participou
de algum
Congresso | 36,2 | 394 38,1 37,0 41,2 533 474 41,5 41,6 33,0 | 37,9 | 1542
antes do 11T
CONCUT
Nao

participou
de outro
Congresso
% 100,0| 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 |100,0
N = 276 | 493 708 154 97 259 133 106 344 1496 4066

63,8 | 60,6 61,9 63,0 58,8 46,7 52,6 58,5 584 67,0 | 62,1 |2524

A presenga de uma porcentagem maior de delegados de metalirgicos nos
congressos anteriores relaciona-se com o maior tempo de militncia sindical dos
membros dessa categoria. Ja vimos, quando da andlise das profissdes e ocupacdes
dos congressistas, que a maioria tem uma experiéncia de vida sindical
relativamente pequena. A excecdo, aqui, vai para os trabalhadores metaldrgicos,
Unica das categorias em que a maioria tinha mais de sete anos de militdncia
sindical. Seguem-se, com certa distancia, os representantes dos sindicatos do setor
urbano, dos professores, dos quimicos e petroquimicos. Os delegados das
associacOes de funciondrios publicos, de “outras industrias” e dos trabalhadores
rurais sdo os que t€ém menos tempo de militancia.

Tabela 30
Setor de atividade e tempo de militdncia

declararam que seu partido preferido era o PT. Essa preferéncia mantém-se elevada
em todas as categorias profissionais. Contudo, algumas variacdes de certa
magnitude entre os delegados dos setores econdmicos devem ser assinaladas. O PT
encontra mais forte apoio entre os delegados de sindicatos rurais, bancérios,
metaltirgicos e funciondrios publicos. Inversamente, foi entre os sindicalistas das
inddstrias urbanas, de transporte e de educagdo que se evidenciaram os coeficientes
comparativamente mais baixos de preferéncia pelo PT. Nesse sentido, vale a pena
ressaltar algumas informagdes que ndo se encontram transcritas na Tabela 31 (onde
os dados sobre os demais partidos foram agregados). O PDT, que vem em segundo
lugar, depois do PT, na preferéncia dos participantes do III CONCUT, foi
mencionado por somente 1,7% dos congressistas. Contudo, entre os delegados dos
sindicatos do setor de transporte, foi citado por 7,8%; o PCB, por sua vez, preferido
por apenas 0,8% do total de delegados, foi citado por 5% dos dirigentes e militantes
dos sindicatos de atividades urbanas. Os demais partidos e organizacdes politicas
foram mencionados sempre por menos de 1% dos participantes.

Tabela 31

Setor economico e preferéncia partiddria

?;Zj Educ. | Serv. Fin. Trans | Metal. | Quim. urZZﬁas OZ'Z;.QS Rural %Totalsn
PT 913 | 867 | 890 | 933 | 856 | 929 | 91 | 779 | 89,0 | 94,1 | 909 |3458
Outro 87 | 133 | 11,0 | 67 | 144 | 7.1 89 21 | 110 | 59 | 91 |346
partido
% 100,0| 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 100,0 | 1000 | 1000 |100,0
N = 254 | 458 | 662 | 149 | 90 | 238 | 124 95 317 | 1417 3804

Func. Ind. Outras Totais

Db, Educ. | Serv. Fin. Trans | Metal. | Quim. urbanas | ind. Rural % p

Até 3

anos 436 | 276 38,5 38,1 38,1 21,6 32,8 34,0 429 40,8 1363 | 37,4

4aTanos | 359 | 355 348 34,0 274 252 30,4 289 26,0 28,6 1124 | 30,8

Maisde7 | 20,5 | 369 26,7 27,9 34,5 53,2 36,8 37,1 311 30,6 1166 | 31,8

% 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0
N= 248 442 633 147 84 231 122 97 300 1349 | 3653

As preferéncias partiddrias

Os resultados da pesquisa confirmaram amplamente a opinido bastante
difundida sobre as preferéncias dos sindicalistas das entidades ligadas a CUT pelo
Partido dos Trabalhadores. Com efeito, 91% dos delegados entrevistados
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Uma avaliacdo geral das caracteristicas dos delegados no III CONCUT
mostra um congresso composto basicamente por militantes jovens e com pouca
experiéncia sindical. Os dados sobre a participagdo em congressos anteriores da
CUT, indicando que 80% da massa de delegados ndo participaram do congresso
anterior, realizado dois anos antes, sugerem uma rotatividade relativamente
elevada. Em certo sentido, pode se louvar o fato em nome da renovagdo e da
rejeicdo do continuisrno dos dirigentes. Queremos crer, no entanto, que o fato tem
mais aspectos negativos do que positivos. E importante lembrar, no caso, que as
categorias presentes no II CONCUT que continham as proporcdes mais altas de
delegados que haviam participado nos congressos anteriores (metalirgicos,
bancérios e quimicos, especialmente) sdo bastante ativas sindicalmente. Por outro
lado, os delegados dos sindicatos de trabalhadores rurais e dos professores de
primeiro grau, com menor experiéncia de participagdo nos congressos da CUT,
ndo se encontram nas primeiras posicdes em matéria de organizacdo e
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mobilizacdo trabalhista. Consequentemente, tendemos a considerar que, embora
um certo coeficiente de renovagdo dificil de estimar seja necessario para combater
a esclerose das organizagdes, um excessivo turnover dos quadros e dirigentes é
danoso para o movimento sindical.

E possivel que muitos tracos indicativos de imaturidade tenham suas
origens na juventude dos dirigentes e na rotatividade dos militantes sugeridas
pelos dados referentes a participacdo em congressos anteriores. Como veremos
mais adiante, esses elementos de imaturidade transparecem nas resolugdes de
carater geral aprovadas, na adocido de medidas que ndo sdo levadas a pratica, na
confusdo entre as palavras de ordem e propostas de mudanca social geral com
outras de carater imediato, na dificuldade da entidade de elaborar uma linha e
propor objetivos relativamente exequiveis, etc. De todo jeito, considerando o peso
da populag@o jovem no conjunto da populagdo brasileira e o fato de a CUT néo ter
completado dez anos de vida, num pais recém-saido de cerca de vinte anos de
autoritarismo militar, outro desenvolvimento dificilmente poderia ocorrer.

Na andlise ainda da composi¢@o do III CONCUT, chama a ateng¢do, de um
lado, o alto nivel de escolaridade de grande parte dos dele- gados, muito acima da
maioria da classe trabalhadora brasileira, do eleitorado e da populacdo do pais.
Mas chama a atengdo, por outro lado, a propor¢ao elevada de trabalhadores com
baixissimo nivel de escolaridade, notadamente entre os trabalhadores rurais.
Ambos os fendmenos tém diretamente uma mesma raiz: a composic¢io social e
profissional muito heterogénea da CUT, reunindo trabalhadores do setor urbano e
do setor rural ndo s6 numa mesma entidade como também num mesmo congresso.
Obviamente, se a CUT fosse uma central de trabalhadores industriais ou manuais
do meio urbano, a heterogeneidade, que sempre existiu no interior da classe
operdria, deveria ser menor. Assim, por exemplo, o peso das associacdes de
servidores publicos (e também dos professores do magistério secundério e
universitdrio) atua no sentido de elevar os niveis de escolaridade, enquanto a
presenca dos trabalhadores rurais age em sentido contrario. Nossa hipétese, aqui, é
de que, se todos os demais fatores forem iguais, quanto maior a heterogeneidade
grupal — em termos de escolaridade, renda, experiéncia profissional, trajetérias de
vida, etc. —, maiores serdo as divergé€ncias politicas e ideoldgicas internas. Na
CUT, a presenca de trabalhadores rurais (na maior parte das vezes, pequenos
proprietérios), empregados das estatais e trabalhadores do setor privado implica
um esforgo, frequentemente artificial, de harmonizagao de reivindicagdes que t€ém
coeficientes de motivagao e for¢a de mobilizacao diferentes.
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Para cada um desses trés grandes grupos. A demanda por terra apenas por via
ideoldgica motiva os trabalhadores industriais e empregados do setor publico. A
defesa das estatais e dos funciondrios publicos contra politicas de privatizagdo e
enxugamento da miquina estatal estd longe de sensibilizar pequenos proprietarios
rurais e operdrios da industria privada. Para poder manter a unidade e a coesdo
interna, a CUT € levada a apresentar programas de luta abrangentes, de natureza
politica muito ampla, que, em principio, devem interessar a todos os trabalhadores e
assalariados do pais, a todo o “povo”. No final, acabam sendo declara¢des de
intencdes, cartas de principios ou algo equivalente, mas nao exatamente planos de
luta reivindicatéria que devem acarretar uma acdo correspondente da entidade. Por
isso, nos congressos da CUT, o lado expressivo acaba por predominar sobre o
instrumental. Este aspecto reflete-se na enorme quantidade de extensos documentos
de anélises, discussdes, teses, dado que revela a importancia do fator ideoldgico e o
peso das categorias de nivel de escolaridade elevado, professores e outras profissdes
intelectuais, mais inclinadas as discussdes e as polémicas tedricas.
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CAPITULO V

AS TENDENCIAS POLITICAS E SUAS TESES

A s teses apresentadas no III CONCUT constituem um material importante de
andlise, pois expressam a cultura politica dominante entre as principais
liderancas da entidade. De modo geral, podem ser divididas em dois grupos: as
teses “politicas” e as teses “sindicais”. Pelas primeiras, entendemos as que,
embora apresentadas por sindicatos ou associagdes, de fato, transmitem as
posi¢cdes dos partidos, tendéncias ou faccdes que dominam ou influenciam as
diregdes das respectivas entidades. Pelas segundas, entendemos aquelas que
defendem propostas trabalhistas especificas, tais como criacdo de um
departamento de aposentados e pensionistas dentro da CUT. No conjunto das 17
teses apresentadas, somente trés podem ser classificadas como teses “sindicais”.
Sobram 14 teses “politicas”. Na realidade, esse nimero é um pouco menor,
porque duas delas, incluidas na relacdo oficial de teses, repetem, parcial ou
totalmente, textos subscritos por outras entidades.

A distingdo entre “tese politica” e “tese sindical” contém certa dose de
arbitrariedade, porque a defesa de certas propostas mais limitadas, como por exemplo,
as modalidades de organizacdes dos profissionais liberais relacionam-se com posi¢des
politicas mais amplas e com uma dada proposta de atuagdo sindical que, por sua vez,
estd fundada numa dada concep¢do da sociedade e da economia. Apesar disso,
cumpre separar, de um lado, as teses que partem explicitamente de uma avalia¢do da
situacdo politica nacional e, com base em esquemas teéricos e doutrindrios,
apresentam um conjunto de propostas de mudancgas estruturais e, de outro, as teses
com propostas especificas e limitadas a questdes da organizacdo sindical.

As “teses politicas”, na verdade, t€m como objeto mais 0 movimento operario
do que o movimento sindical. Quase todas elas culminam na apresentacdo de um
plano geral de lutas que deve ajudar a substituicdo do capitalismo por um regime de
tipo socialista. Nenhuma das teses apresentadas sugere como objetivo imediato o
assalto ao poder ou inicio de acgdes revoluciondrias. Apesar disso, as palavras de
ordem t&ém como meta “despertar a consciéncia do trabalhador”, politiza-lo, acirrar
o conflito de classes, inviabilizar o governo e preparar a passagem para o socialismo
através de palavras de ordem e reivindicagdes que nao podem ser concretizadas sem
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provocar mudangas de natureza revoluciondria (estatizagdo do sistema financeiro,
do transporte publico, da inddstria farmacéutica, reforma agréria sob controle dos
trabalhadores, etc.). A maior parte das teses levadas ao III CONCUT, desse ponto
de vista, pretende fazer da CUT ndo um instrumento de obten¢do de melhorias para
os trabalhadores dentro do regime capitalista, mas um instrumento de luta
revoluciondria pelo socialismo.

Apesar de algumas diferencas na interpretacdo da conjuntura politica
nacional, na avaliacdo das taticas aplicadas e dos resultados obtidos pela CUT nos
ultimos anos, todas as teses partilham, com maior ou menor intensidade, de um
universo ideolégico comum que é fornecido pelo marxismo com alguns toques
leninistas. De um modo simplista, isso significa dizer que todas compartilham da
ideia de que a situacdo da classe trabalhadora piora constantemente sob o
capitalismo e que a liberdade politica e a efetiva melhoria da situagdo econdmica e
material dos assalariados s6 poderiam ocorrer sob o socialismo. Nio seria o caso,
aqui, de repetir os elementos basicos do marxismo e do leninismo. Limitar-nos-
emos as reivindicacdes e palavras de ordem que aparecem com mais frequéncia
nas teses apresentadas ao III CONCUT.

Quase todas partem da ideia de que a conjuntura mundial estd mareada pelo
agravamento da crise economica do capitalismo, com profundas e danosas
consequéncias para o Terceiro Mundo. A crise brasileira estaria relacionada a essa
crise geral do capitalismo que agucaria as contradi¢des do sistema, tornando mais
intensos os conflitos de classe. Nesse quadro, e considerando o contexto brasileiro
especifico, as seguintes reivindicagdes e palavras de ordem aparecem com mais
frequéncia, o que ndo significa afirmar a existéncia de uma atuagcdo destinada a
leva-las a prética.

No plano econémico:

ndo pagamento da divida externa e rompimento com o FMI; contra a
privatizacao das estatais;

estatizacdo dos servigos bdsicos, especialmente na 4rea da sadde; rejeicdo a
qualquer pacto social:

No plano agrdrio:

reforma agraria sob controle dos trabalhadores;
punicdo de mandantes e assassinos de trabalhadores rurais; crédito para os
pequenos produtores;
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No plano politico:
repudio a nova Constitui¢do; combate ao governo Sarney;
No plano sindical e trabalhista:

liberdade e autonomia sindical; repidio a estrutura sindical; jornada de trabalho
de 40 horas sem reducdo salarial; contrato coletivo de trabalho;
liberdade de organizacdo nos locais de trabalho;

No plano internacional:

apoio a Cuba, Nicardgua, “contra a agressdo dos EUA na América Central”;
contra a politica do apartheid na Africa do Sul.

Esses sdo os pontos encontrados em quase todas as teses. H4, porém,
diferencas importantes entre elas que convém ressaltar. As mais radicais incluem
também, no plano econdmico, reivindicacdes de estatizacdo do solo urbano, de
confisco das “residéncias ociosas”, um plano estatal de constru¢do de casas
populares “sob controle dos trabalhadores”. Outras teses, como a n° 5, apresentada
pelo Sindicato dos Professores do ABC, entendem que se deveria levar a préatica
uma deliberagdo da Direcdo Nacional da CUT de marco de 1987 no sentido de
desenvolver uma campanha por uma Assembleia Nacional Popular que elaborasse
outra Constituicdo. Na mesma linha, a tese n° 8, que ex- pressa as posi¢des da
Convergéncia Socialista, entende que assembleias de sindicatos deveriam ser
convocadas para expressar o repudio a atual Constituicdo (uma “luta pratica contra
ela deveria ser comecada logo depois de votada™). De modo geral, é ponto essencial
que todos os com- bates por qualquer reivindicacdo devem estar ligados a
“conscientizagio dos trabalhadores” e a luta pelo socialismo. (As vezes, insiste-se,
possivelmente como uma etapa de transicio, na luta por um governo que aplique o
programa da CUT.) No setor rural, as propostas mais radicais defendem a
expropriacdo, sem indenizacdo, de todo latifiindio, estatizagdo e coletivizagdo das
terras das empresas rurais, estimulo pela CUT das ocupagdes coletivas de terras, etc.

Mas, uma vez que as questdes do cotidiano dos trabalhadores ndo podem
ser deixadas de lado, quase todas as teses misturam, em suas bandeiras de luta,
demandas imediatas — que podem ser atendidas sem afetar em nana a natureza do
regime capitalista — com outras cuja tentativa de realizacdo deve levar a uma
situacdo revoluciondria. Na realidade, parece pouco provavel que seus autores
imaginem que se possa iniciar, imediatamente, qualquer mobilizacdo de
trabalhadores a favor dessas palavras de ordem de tipo revoluciondrio (reforma
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agraria sob controle dos trabalhadores, controle dos meios de produgdo, etc.).
Estas ultimas destinam-se a marcar posicdes socialistas e revoluciondrias e a
“esclarecer” a massa. Mais do que bandeiras de luta, sdo pontos programaéticos.

Levadas as teses ao plendrio, a massa de congressistas aprovou a de n° 10,
“Pela CUT Classista, de Massa, Democratica, de Luta e Pela Base”, defendida
pela corrente Articulagdo, que dominou o III CONCUT. Embora situando o
socialismo como a perspectiva histérica e compartilhando da mesma cultura
socialista dominante nas liderangas cutistas, a tese n° 10 é mais moderada na sua
retérica e nas bandeiras de luta. Com relagdo as outras, foi a Unica a manifestar
seu apoio ao sindicato Solidariedade da Polonia e a dizer algo sobre a questdo da
mudanca tecnoldgica e das consequéncias que acarreta para os sindicatos e para os
trabalhadores. Uma de suas bandeiras de luta € a defesa do Contrato Coletivo
Nacionalmente Articulado negociado diretamente com o patronato e levando, no
final, a abolicdo da CLT, e pondo fim, igualmente, a intervencio do IV Ministério
do Trabalho e do Estado nas relagdes entre o capital e o trabalho.

Apesar de criticar o governo comunista polonés que “reprime oS
trabalhadores em sua luta pelo direito de greve e sindicato livre”, o documento
defendido pela faccdo Articulagdo, assim como todas as demais teses, ignora
totalmente as transformagdes que, a época do III CONCUT, ja estavam em curso
nos paises socialistas. Nenhuma linha é dedicada a perestroika, nenhuma critica é
enderecada aos sistemas politicos dos paises do Leste. Todas as teses repetem,
com menor ou maior sofisticagdo, as proposi¢des cldssicas do marxismo e do
comunismo, da crise do capitalismo, da acdo “imperialista e belicista” dos EUA.
As transformacdes mais recentes na situacdo internacional, a revolucdo
tecnoldgica contempordnea, a crise do sindicalismo, a diminui¢do da classe
trabalhadora, a ampliagdo do tercidrio s6 mereceram algumas breves linhas do
documento da Articulagdo. No tocante a situacdo politica nacional, as mudancas
ocorridas com o fim do regime militar sdo subestimadas, uma vez que se entende
que o Congresso é de maioria reaciondria e que a “Nova Republica” segue, na
pratica, a mesma orientagcdo conservadora dos regimes militares.

Apesar da manuten¢do da concep¢do dicotdmica do marxismo, da divisdo
da sociedade em dois campos opostos, o dos exploradores e o dos explorados, em
comparagcdo com interpretacdes comunistas de hd algumas décadas, notam-se
algumas diferencas importantes. Uma delas é o abandono do conceito habitual de
“classe operaria” ou de “proletariado”, e sua substituicao pelo de “trabalhador” ou
de “classe trabalhadora”. Embora nas avaliacdes mais concretas das divisdes da
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sociedade as fronteiras da “classe operdria” ou de “proletariado” nunca fossem
estabelecidas com precisdo, entendia-se, ou subentendia-se, por esses termos os
trabalhadores manuais assalariados, especificamente o proletariado industrial, que
comporia o nicleo mais tipico da classe operdria. Nos documentos levados ao III
CONCUT, fala-se em trabalhador ou classe trabalhadora, categorias mais
abrangentes. Essa alteracdo, que se deu quase inconscientemente, sem uma
discussdo ou reflexdo mais especifica, corresponde, de modo geral, a uma
tentativa de adequagdo as novas realidades sociais do pais e, de modo particular, a
composi¢do profissional e ocupacional dos participantes nos congressos da CUT.
Como vimos na parte relativa ao perfil dos delegados, a proporcdo de
trabalhadores manuais do meio urbano é minoritdria em relacdo as categorias
habitualmente consideradas como de classe média (profissionais liberais, técnicos
e professores). Além disso, é grande o peso dos sindicatos e associacdes de
empregados das estatais, dos servicos e de funciondrios publicos, quer dizer, dos
assalariados do setor tercidrio. Consequentemente, a utilizacdo do conceito de
“classe operdria”, ou de “proletariado”, cada vez menos serviria para retratar a
composi¢do profissional dos militantes e dirigentes cutistas, onde € forte, ao lado
dos assalariados rurais, a presenca de pequenos proprietdrios, posseiros e sem-
terra, quer dizer, segmentos ndo assalariados e sem vinculo empregaticio.

Em segundo lugar, apesar das criticas a Constituicdo “conservadora”, que
ndo deveria ser reconhecida pelos trabalhadores, nenhum documento rejeita
explicitamente o pluripartidarismo. Mas, por outro lado, também nao se encontra,
nas diferentes teses, uma defesa da democracia representativa e do pluralismo,
uma vez que essas concepcdes democrdticas, de inspiragdo liberal, chocam-se com
a ideia de “poder operdrio- ou de “eliminagdo da exploracdo capitalista”, quer
dizer, de eliminagdo da burguesia. O projeto de transformacdo social total é
incompativel com a democracia representativa e pluralista. Certa- mente, ha
variacOes significativas nas teses apresentadas, sendo as mais radicais as de
inspiracdo trotskista, que se mantém fiéis ao esquema leninista-bolchevista.

O ethos socialista que dd o tom a cultura politica da CUT explicito nos
documentos nado apenas do III CONCUT, mas também nos anteriores, € indicativo
de que a motivacao bésica de grande parte dos dirigentes e quadros médios é mais
politica do que sindical. Com efeito, a predomindncia desta Ultima significa,
explicita ou implicitamente, que a CUT aceitaria o regime capitalista. Esse ndo é o
caso. Embora ressaltando que ndo é um partido politico, a CUT j4 se manifestou
explicitamente a favor do socialismo. Isso ndo significa dizer que a atuagdo
quotidiana da dire¢dao da CUT e dos sindicatos a ela filiados esteja orientada por
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objetivos de luta revoluciondria, de preparagdo dos trabalhadores para o assalto 4
cidadela capitalista. O quotidiano dos dirigentes da prépria central e dos sindicatos
e associacOes a ela filiados € caracterizado pelo ramerrdo administrativo, pelos
conchavos que antecedem as eleicdes no proprio sindicato, pelas enfadonhas
reunides de diretoria, pela organizagdo de prosaicas campanhas salariais e, amiude,
pelas demoradas e escorregadias negociagdes com o patronato. O aspecto mais
radical e aparentemente mais revoluciondrio tende a ganhar proeminéncia nos
momentos dos congressos e a encolher nas campanhas reivindicatérias por

demandas especificamente trabalhistas (redugdo da jornada, reajustes salariais, etc.).

A questdo que surge, aqui, é: em que medida o ethos socialista favorece ou
prejudica as lutas sindicais quotidianas? Uma resposta seria de que o
antiliberalismo e a ideologia socialista de grande parte dos dirigentes e quadros
médios elevam o “coeficiente de militantismo”, a motivacdo dos organizadores, o
espirito de luta. Nesse sentido, o ethos socialista seria um fator positivo para a
propria expansdao da CUT enquanto organizagdo sindical. Outra resposta, porém,
seria de que pode dificultar o desenvolvimento de ac¢des mais limitadas que
implicam moderagdo e negociacdo. Em outras palavras: ndo interessa, em termos
de um projeto socialista revoluciondrio, apenas a obtencdo de bons “resultados
imediatos” se estes nao vierem acompanhados de uma mobiliza¢ido que aumente o
grau de organizacdo e consciéncia dos trabalhadores. Um “bom acordo” com o
patronato ou com o governo que seja obtido sem luta declarada pode ndo
interessar a uma lideranca orientada por um projeto revoluciondrio. Os meios e 0s
fins podem ndo se harmonizar. Finalmente, o que é mais importante: a elevacao da
consciéncia da massa ou a obten¢do de uma reivindicacdo imediata? Quando essa
reivindicagdo ¢ atingida através de uma mobilizacdo que fortalece a organizagdo
dos trabalhadores, a tensdo entre meios e fins desaparece. Mas nem sempre é
assim. As vezes sdo possiveis bons acordos sem o conflito aberto, sendo a ameaca
de conflito tdo eficaz quanto a sua ocorréncia. Liderancas revoluciondrias, porém,
sao geralmente estimuladas a ampliar o conflito a fim de fazer com que a massa
de trabalhadores possa sentir “na carne” a brutalidade da dominacao capitalista.
Ha4, pois, o risco de que o esfor¢o no sentido de conscientizagdo dos trabalhadores
leve a situar demandas e a desencadear combates capazes de comprometer o
sucesso de uma campanha de natureza estritamente trabalhista. Esse dilema é
conhecido do movimento sindical. Ele foi tanto mais intenso quanto mais radical e
revoluciondrio o sindicalismo. Michelle Perrot, no seu estudo sobre os primeiros
movimentos grevistas na Franca, acredita que o discurso radical “coexiste com
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uma atitude muito realista no plano das reivindicagdes imediatas” '. Em muitos
casos sim, em muitos casos nao. O discurso traduz, de algum modo, uma visdo da
realidade social e politica que informa a acdo, determina os objetivos e estabelece
as tdticas *. A percep¢ao da realidade como dividida em campos inimigos, entre 0s
quais ndo pode haver compromisso, dificulta ao sindicalismo ocupar um espago
no interior do sistema politico, participar do sistema decisério e apresentar
propostas que sejam, a0 mesmo tempo, exequiveis num dado contexto de relacdo
de forgas e que avancem além do campo das meras reivindicagdes defensivas.

Em especial, o ethos socialista dificulta a CUT desenvolver o seu lado mais
moderno e mais antiburocritico, que € a demanda de negociacdo direta com o
patronato e de reducdo do intervencionismo estatal na esfera das relagbes entre
capital e trabalho. Essa orientacdo da CUT aparece consubstanciada na demanda
de contrato coletivo nacionalmente articulado, aventado especialmente pela
tendéncia Articulacdo. A ideia do contrato, por mais que se tente articuld-la com
as perspectivas das lutas socialistas, implica o reconhecimento da parte contréria,
quer dizer, do capital. Na negociacdo, ainda que os sindicatos procurem
maximizar as vantagens dos trabalhadores, estd implicito o reconhecimento dos
interesses da empresa e a legitimidade do lucro. Ora, os fundamentos doutrinérios
e tedricos da CUT levam a entender o lucro como resulta- do da exploragdo dos
trabalhadores. O negociador sentado do outro lado da mesa é um “explorador” (ou
um representante dos “exploradores”). Com o “inimigo de classe” ndo se devem
firmar acordos. Se a isso forem forgados, os representantes da classe trabalhadora
devem rompé-los sempre que as condi¢cdes para tanto forem propicias. Um
acordo, durante a sua vigéncia, paralisa o conflito. Uma doutrina que preconiza o
aprofundamento das “contradi¢des capitalistas”, mediante o agugamento da luta
de classe, certamente ndo é a mais adequada para uma orientagado sindical voltada
para a negociacdo, implicita na luta pelo contrato coletivo. E por essa razio que
todas as correntes revoluciondrias do sindicalismo rejeitaram a luta pelo contrato.’

! Michelle Perrot, La Jeunesse de la Gréve, Paris, Seuil, 1984, p. 323.

2 Concordamos, contudo, com M. Perrot quando escreve: “O discurso preenche, como o sonho, uma
atitude de desrecalque e de compensagdo. Dai a dificuldade de confiar apenas no seu enunciado. Ele
esconde e mistifica tanto quanto revela” op. cit., p. 322.

3 “Preconizado pelos sindicatos reformistas e pelos socialistas moderados, como Briand, o contrato
coletivo foi discutido e condenado pelo Conresso de Amiens da CGT em 1906. O congresso via no
contrato uma tentativa de paz social na empresa, o que contrariava sua filosofia.” Jacques Julliard,
Autonomie Ouvriéere, Etudes sur le syndicalisme d’action directe, Paris, Gallimard/Seuil, p. 53.
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Mas essa orientag@o contestatdria, de rejei¢do da negociacdo, do contrato e,
também, de acordos mais amplos com o patronato € o governo, nao prevaleceu em
parte alguma. Declinou junto com o ethos socialista, que, nas fases iniciais do
movimento operério, foi um fator que contribuiu para a consolidagao das associacdes
de trabalhadores, entendidas entdo nio apenas como um instrumento para conseguir
beneficios nos limites da ordem capitalista, mas também como um instrumento de
luta para a criagdo de outro tipo de sociedade.® A nossa hipétese, portanto, é de que,
do ponto de vista do sindicalismo, o ethos socialista € funcional nas fases iniciais da
consolida¢do dos sindicatos, mas passa a ser disfuncional quando se trata de ampliar
o poder sindical no interior de sociedades desenvolvidas e democréticas. Certamente,
o retrato geral do Brasil ndo é bem o de um pais rico e de democracia consolidada.
A pobreza de amplas parcelas da sociedade brasileira, as discrepincias sociais e
regionais, a gravidade dos problemas urbanos, a inflagdo, etc. alimentam o discurso
radical e favorecem a busca de uma alternativa socialista. Mas também ndo se pode
negar a existéncia de um amplo e moderno contingente de trabalhadores industriais
ao lado de outras camadas da populagdo, orientados todos por valores de uma
cultura de massas e de consumo, o que constitui um obsticulo para a difusdo das
propostas revoluciondrias. Ademais, embora a memoria dos anos do autoritarismo
militar e de controle sobre os sindicatos ainda esteja viva em muitas faccdes das
liderancas sindicais, a consolidacdo do processo democritico e da competicido
eleitoral, junto com o grande avanco do poder sindical no pais, deverd tornar cada
vez mais disfuncional o projeto socialista no interior da CUT. De um lado, a cultura
socialista de grande parte dos dirigentes e quadros intermedidrios, € de outro, a
necessidade de garantir, aqui e agora, vantagens para a massa de trabalhadores
levam a inclusdo, num mesmo plano de luta, de reivindicagdes “reformistas” e
“revoluciondrias”, “econdmicas” e “politicas” que, se fossem para valer, seriam
mutuamente excludentes. Este é o caso, como ja mencionamos, da reivindicag¢do do
contrato coletivo nacional ao lado da reivindicacio de reforma agréria sob controle
dos trabalhadores, ou entdo, da luta pela estatizacio e coletivizagdo das terras das
empresas rurais ao lado da reivindicacio de saldrio-desemprego. E também
contraditério pretender realizar um trabalho de pressdo sobre a Constituinte a fim de
assegurar conquistas para a classe trabalhadora e afirmar que as conquistas dos
trabalhadores s6 podem ser obtidas através das formas de atuacdo direta. Ocorre,

4 Julliard chama a atencio, na passagem citada, para o fato de o sindicalismo revolucionario manter
uma posi¢do contraditéria na rejeicdo do contrato, pois muitos sindicatos da CGT, na sua fase
sindicalista revoluciondria, faziam greve justamente para forcar o patronato a reconhecer o sindicato
e negociar com ele; op. cit., p. 49.
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porém, que os itens mais radicais das bandeiras e planos de luta tém apenas um
cardter propagandistico, e sdo destinados a marcar posi¢des de principio. Ninguém
espera seriamente que a CUT inicie qualquer agdo “pela socializacdo dos
monopdlios nacionais e estrangeiros, com controle operario da produgdo”.

Se atentarmos para os planos de luta, as palavras de ordem e reivindicacdes de
natureza socialista, anti-imperialista ou anticapitalista (reforma agréria sob controle
dos trabalhadores, luta pela desnuclearizacdo do pais, campanha latino-americana e
caribenha contra o pagamento da divida externa, etc.), verificamos que nada de efetivo
foi feito com vistas a atingir esses objetivos. Muitos outros, de natureza mais limitada
e que, na verdade, nada t€m de socialistas (demarcacdo das terras indigenas, por
exemplo), também ficaram no papel. O terreno em que a CUT tem conseguido
mobilizar trabalhadores e fazer sentir sua presenca na politica e na sociedade brasileira
tem sido o dos enfrentamentos trabalhistas. Aqui a CUT consegue mobilizar camadas
mais amplas de trabalhadores. Mas, mesmo nesse plano, resultados mais substanciais
s6 sao alcancados quando a CUT consegue ampliar o leque de aliangas politicas e
sociais. Um exemplo desse tipo de atuacdo foi a acdo de lobby junto a Constituinte.
Na realidade, € muito dificil qualquer tipo de atuacdo concreta em favor nao apenas
de demandas de tipo socialista como até mesmo de outras, mais gerais, que nao
dizem respeito ao quotidiano dos trabalhadores (solidariedade a revolucdo cubana ou
nicaraguense, por exemplo). Nem mesmo a reivindicac@o de reforma agrdria (com ou
sem controle dos trabalhadores) seria capaz de motivar parcelas importantes de
trabalhadores urbanos para uma curta paralisagdo do trabalho ou mesmo para um
comicio ou uma passeata. Se assim €, e se como ja dissemos, nem 0s grupos mais a
esquerda acreditam seriamente que de tais palavras de ordem resulte alguma acio
concreta, por que elas aparecem invariavelmente nos diferentes documentos
apresentados na CUT? No plane de suas fun¢des manifestas, no quadro do ethos
socialista da CUT, acreditamos que elas se destinam a “conscientizar”’, “politizar” a
massa de trabalhadores e, de modo mais difuso, fazer pressdo sobre o conjunto do
sistema politico. No plano de suas funcdes latentes, essas rei vindicagdes se destinam
a marcar posicdes, provocar defini¢cdes, separar os campos e, também, “desmascarar’”
os reformistas, os vacilantes e, como consequéncia, aumentar o poder das liderancgas
mais radi cais no interior da CUT. Elas integram o vasto campo das agdes expressivas
que servem para a constru¢do da identidade grupal, para reforcar a coesdo interna.
Nao tem, na realidade, um sentido instrumental, mas uma intengdo pedagdgica.’

> Esses aspectos aparecem bem formulados na tese n° 8, “Unir a Cidade e o Campo numa CUT de
Classe e de Lutas”, que expressa as posicoes da tendéncia trotskista O Trabalho e de uma dissidéncia
do PCB: “Ndo se trata de desencadear uma acio imediata e inconsequente para um assalto ao poder.
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Apesar disso, achamos que acabam por dificultar o estabelecimento de um plano
especifico e vidvel de atuacdo. Desse angulo, tendem a prejudicar a atuacdo da CUT
e ttm um efeito desmoralizador: grandes bandeiras sdo levantadas, planos
ambiciosos de luta sdo aprovados para ndo serem postos em pratica. Para as fac¢des
de oposicdo a Articulagio, majoritdria, as bandeiras socialistas, as reivindicacdes mais
radicais servem para a critica ao “burocratismo”, a “modera¢iao” e ao “legalismo” da
maioria da Executiva Nacional. Mas as fac¢cdes mais a esquerda, no fundo, também
ndo acreditam seriamente que os “moderados”, “legalistas” ou ‘“burocratas” da
tendéncia dominante possam levar a prética os planos de luta revoluciondria. Stricto
sensu, seria ingénuo esperar que direcOes ndo revoluciondrias aplicassem programas
revoluciondrios. Mas as proprias faccOes socialistas ou “antiburocréticas”, se
estivessem em maioria na direcdo da CUT, também ndo poderiam cumprir o que
cobram de seus concorrentes. Desse angulo, suas reivindicagdes, que teoricamente
deveriam levar a CUT a preparar o combate para a revolucdo socialista, devem ser
entendidas como meras bandeiras de propaganda e dou trina¢ao geral pelo socialismo
que ndo servem de guia para a atuag¢@o quotidiana da entidade.

Esses aspectos, muito presentes nos congressos da CUT — e que praticamente
desaparecem na vida didria da entidade —, sdo prdprios das fases iniciais das
organizacgdes sindicais que necessitam afirmar a sua identidade através de acdes
mais expressivas do que instrumentais O crescimento da CUT e sua consolidacio,
a ampliacdo de sua responsabilidade no jogo politico nacional implicam superar
essa fase para poder se constituir efetivamente como central sindical em condicgoes
de ter um papel significativo na defesa dos trabalhadores. Nesse sentido, a cultura
socialista, que imagina a CUT como um instrumento de luta revoluciondria,
dificulta ou impede inteiramente que a CUT possa ter um papel mais efetivo na
dindmica das disputas politicas e do jogo pelo poder, tal como o conquistado pelas
centrais sindicais dos paises desenvolvidos.

A tarefa da CUT é propagandear (sic) permanentemente que os trabalhadores sé se libertardo da
exploragdo e miséria quando conquistarem o poder politico (...) Ndo se trata também de transformar
a CUT em ‘partido politico.” A tarefa da CUT € educar os trabalhadores, elevando as lutas
reivindicatdrias ao nivel politico, lutando assim contra as ilusdes sobre o capitalismo. Toda vez que
os dirigentes, ativistas e militantes operarios e sindicalistas abrem mao de seu obrigatério papel de
educadores politicos e ideoldgicos dos trabalhadores, a burguesia, munida de meios, instrumentos,
recursos e auxiliares poderosos, o faz na perspectiva de seu projeto”. “Teses ao III CONCUT”,
Boletim Nacional, n° 20, jun.-jul. 1988, p. 44 (grifo nosso).
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CONCLUSAO

D urante os anos 80, a CUT realizou um notdvel avang¢o organizatorio,
ganhando vérios sindicatos, dirigindo greves importantes e conquistando um
espaco no interior do sistema politico brasileiro. Em larga medida, esse avanco
significou um aumento do controle da CUT sobre a estrutura sindical oficial, ou,
mais exatamente, sobre sindicatos, federacdes e mesmo confederagdes do sistema
corporativo. N@o houve a tentativa, apesar das criticas ao modelo existente, de
formagdo de organizacdes paralelas. Essas observagdes ndo t€m o sentido de
critica, mas sim de chamar a atencdo para a discrepincia entre o discurso e a
pritica. Na realidade, consideramos que as caracteristicas da mao de obra, do
mercado da forga de trabalho e, consequentemente, das relagdes de forca entre
empresas e classe trabalhadora nao sdo de molde a favorecer a existéncia de um
sindicalismo nao s autobnomo como livre, fundado exclusiva ou basicamente na
capacidade de organizagdo dos préprios trabalhadores. Consequentemente, o
monopdlio da representacdo, a garantia do recebimento dos recursos
compulsoriamente arrecadados da massa de assalariados que integram o mercado
formal de trabalho (contribui¢do sindical), além desse verdadeiro direito de
tributacdo outorgado aos sindicatos oficiais que € a contribuicdo assistencial,
constituem fatores vantajosos para a atuacio sindical. E por isso que mesmo as
tendéncias mais radicais e em principio mais criticas ao corporativismo esfor¢cam-
se por se manter nas diretorias dos sindicatos oficiais ... ou conquista-las quando
estdo na oposicdo.' Ocorre que, depois de mais de 50 anos de corporativismo,
tanto as amplas camadas de trabalhadores como suas ‘“vanguardas” mais
militantes passaram a entender os atuais sindicatos como algo pertencente aos
trabalhadores e como um instrumento util de pressdo sobre o Estado e sobre o
patronato. Por isso, como jd escrevemos em outra ocasido,” apesar dos

! Uma das melhores criticas de esquerda 2 estrutura sindical corporativa, que o autor denomina de
“sindicalismo de Estado”, encontra-se em Armando Boito, O Sindicalismo de Estado no Brasil, tese
de doutoramento ainda nio publicada, defendida no Departamento de Ciéncias Sociais da UNICAMP
em 1988 (mimeo.).

2 Ver, por exemplo, de minha autoria, “O Sindicalismo Corporativo no Brasil”, in Partidos e
Sindicatos, So Paulo, Atica, 1990, e “O Poder Sindical na Nova Constituicdo”, in “Os Direitos Sociais
e Trabalhistas na Constituicdo de 1988”, niimero especial da revista RH — Informagdo Profissional, da
Associacao Brasileira de Recursos Humanos, Sao Paulo, out. 1988.
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componentes doutrindrios que aproximam corporativismo e fascismo, incompativeis
com os valores socialistas e democraticos, o sindicalismo corporativo parece hoje
integrado na vida da sociedade e do sistema politico brasileiro, aceito, na prética,
por todas as correntes atuantes no meio sindical.

Nao estamos defendendo a tese de uma aceitagdo, ainda que velada, pelos
sindicatos filiados ou simpatizantes da CUT, dos valores e principios doutrindrios do
corporativismo, de colaboragdo com os poderes ptiblicos € com o patronato. Longe
disso. A ag@o cutista, especialmente de suas facgdes mais radicais, vai no sentido de
tentar utilizar a estrutura corporativa de modo revoluciondrio, combativo, ou, pelo
menos, ndo corporativo. Até que ponto isso é possivel, quer dizer, até que ponto as
tendéncias mais a esquerda, as liderangas ditas auténticas acabardo por moldar as
estruturas corporativas aos seus designios ou, ao contrario, o corporativismo acabara
por engoli-las, sé o tempo poderd dizer. No momento, queremos assinalar dois
pontos: primeiro, a contradicdo entre a retdrica radical de exaltacdo de um
sindicalismo de classe e de base e o esforco para a conquista de diretorias nos
sindicatos oficiais; segundo, o fato de que a rapida reestruturacdo da movimentagdo
sindical e ocupacdo de um espaco importante no sistema politico nacional efetuou-se,
predominantemente, com base na existéncia de uma estrutura sindical ja existente
que os regimes militares preocuparam-se em controlar, mas nao em destruir.

Se, no plano institucional, o avango da CUT se fez a partir de uma estrutura
poderosa montada h4d muitas décadas, no plano ideolégico e politico o avango da
CUT se realizou — em pane, pelo menos — levantando uma bandeira radical que se
legitimava na luta contra o ultimo governo militar desmoralizado, e, depois, a
favor da aceleracio e consolidacdo da transicdo democrética. Neste ultimo campo,
a CUT pode, de fato, aproximar-se de outras forgas politicas dominantes,
ajudando a impulsionar e a fornecer base de massa para a campanha das diretas-ja.

No plano econdémico, o processo inflaciondrio, por si sé, constituiu,
especialmente durante a segunda metade dos anos 80, um elemento estimulador de
numerosas greves e de amplas mobilizacdes das classes operdrias e das classes
médias. Os baixos indices de desemprego e as altas taxas de inflacdo forneceram
os ingredientes ideais para as mobilizacdes dos trabalhadores sem grandes
esforcos das liderangas.

A eleicdo do presidente Collor e o fim da transicdo democrdtica alteraram
profundamente esse cendrio, em cujo interior a CUT conseguira inegdveis
progressos. Com a nova Constituicio e a eleicdo direta para a escolha do
presidente, o pais passou a viver sob um Estado de direito. A CUT, assim como a
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esquerda, perderam uma de suas bandeiras, a da luta contra o autoritarismo, que,
como demonstraram as imensas concentragdes populares pelas diretas, possuiam
enorme for¢a mobilizatéria.

No plano econdmico, as politicas governamentais de reajustamento do
Estado e da economia, de combate a inflagdo, inevitavelmente acarretam, por um
periodo dificil de estimar, depressdo ou recessdo. Uma conjuntura caracterizada
por inflacdo e queda dos saldrios reais, ainda que, num primeiro momento, possa
levar a fortes conflitos e mobilizagdo dos trabalhadores, obriga os sindicatos a
atuar defensivamente, quer dizer, a realizar enormes esfor¢os para permanecer no
mesmo lugar.

Por fim, no plano governamental, a CUT e a esquerda devem enfrentar, em
lugar de um governo vacilante e de um presidente de baixo coeficiente de
legitimidade, um governo que busca fundar sua legitimidade no voto popular e
que procura afirmar sua autoridade.

Todos esses acontecimentos indicam transformagdes estruturais profundas
na sociedade, na economia e no cendrio politico, afetando as relagdes de forca, as
composi¢des das aliancas e os campos de batalha. Qualquer progndstico, numa
conjuntura submetida a rdpidas e profundas mudancas, correria o risco de ser logo
desmentido pelos acontecimentos. Uma coisa, no entanto, parece indiscutivel: a
eleicdo de Collor, a necessidade de enxugamento do servico publico, a
reformulacio do papel do Estado, a abertura do mercado, aliadas as mudancas que
estdo ocorrendo no mundo (fim do socialismo e da guerra fria, mudangas
tecnoldgicas, etc.), indicam que outro periodo estd comecando e que um novo
cendrio estd sendo montado. A sobrevivéncia da CUT dependerd de sua
capacidade de encontrar respostas aos desafios novos, que nao poderdo ser
enfrentados apenas com as armas do passado.

De um lado, uma situacdo de grave desemprego pode levar a uma
radicalizagdo de amplos setores da populagdo e das classes trabalhadoras. Um
cendrio desse tipo deve favorecer as fac¢des mais radicais da CUT. Assim, num
primeiro momento, uma linha mais agressiva pode encontrar eco em grande parte
das camadas mais atingidas pelas medidas de reajustamento executadas pelo
governo. Durante os anos de recessao de comegos da década dos 80, o sindicalismo
brasileiro conseguiu avangar organizatoriamente e criar condi¢des para ocupar um
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espaco na politica brasileira.’ Contudo, embora nao se possa menosprezar o papel
das mobiliza¢des sindicais, a abertura politica, a agdo de partidos como o PMDB,
e depois a elei¢do de uma Constituinte majoritariamente de centro-esquerda foram
fatores fundamentais. A crise econdmica dos anos 1981-82 reduziu sensivelmente
o poder de pressio dos sindicatos, com a dristica queda da taxa de greves.' E
possivel, aqui, que essa queda sé ndo tenha sido mais acentuada pela persisténcia
da inflag@o, que estimulava as mobilizagdes por reajustamentos salariais.

Serd que os inicios dos anos 90 reproduzirdo os inicios dos 80? Os
sindicatos, passados os primeiros momentos do anidncio e aplicagdo do Plano
Collor, trataram de se recompor. Algumas greves importantes foram realizadas,
conseguindo, em algumas oportunidades, abrir um espaco para a negociacdo, tanto
no setor privado como no estatal. Neste dltimo, os sindicatos conseguiram impedir
a aplicacdo de algumas medidas governamentais ou reduzir o seu alcance no setor
do aco e dos transportes ferrovidrios. A ofensiva governamental tende a legitimar
ideologicamente as fac¢des mais a esquerda do movimento sindical. Conviria,
porém, ndo se equivocar com relacio ao resultado final desses combates
desesperados. Em primeiro lugar, eles t€ém um caréter defensivo, visando manter o
emprego, o saldrio, a jornada e as condi¢des de trabalho. Em segundo lugar, as
vitérias setoriais tenderdo a ser tempordrias, conseguindo apenas retardar
iniciativas que partem do governo ou do empresariado privado: evitar cortes muito
profundos na forca de trabalho, influenciar ou controlar as demissdes, obter certas
compensacgdes, etc. Ocorre que as pressdes, notadamente no setor publico e
estatal, pela modernizagdo administrativa, reorganizacio de empresas e
privatizacdo de estatais deverdo continuar, porque sdo necessidades que se
impdem independentemente da vontade deste ou daquele governante. Desse
modo, os sindicatos continuardo sempre acuados, obrigados a reagir as iniciativas
que partem do outro lado, sem poder realizar novas conquistas.

Na verdade, e de modo mais geral, as transformacdes da tecnologia e da
economia, em todo o mundo, atuam no sentido da reducdo da influéncia do
sindicalismo. Nao caberia aqui uma discussdo dessa questdo. Mencionemos,

3 Ver os artigos “Trabalhadores Influenciam nas Decisdes”, de Walter Barelli, e “O Sindicalismo nos
Anos Oitenta”, de minha autoria, publicados na revista Sdo Paulo em Perspectiva, vol. 4,n° 1, 1990.
* Em 1979, o niimero de jornadas nio trabalhadas por motivos de greve foi de 26,6 milhdes em todo
o pafs; em 1980, foi de 24,2 milhdes, mas em 1981 caiu para 6,5 milhdes; em 1982 subiu
ligeiramente para 6,9 milhdes. Em 1983 voltou a ascender espetacularmente, chegando a 28,4
milhdes. Cf. Eduardo Garuti Noronha, “Relagdes Trabalhistas”, in Relatorio sobre a Situagdo Social
do Pais. NEPP, UNICAMP, Ed. SEADE, 1989, p. 131.
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contudo, rapidamente, alguns dos fatores que vém ocasionando a chamada “crise
do sindicalismo” nos paises desenvolvidos:

1. o avanco da automacd@o nos setores que constituiram, no passado, bases
importantes do sindicalismo (inddstria, docas, etc.);

2. declinio de setores econdmicos onde o movimento sindical esteve
solidamente implantado. Dois exemplos paradigmadticos sdo a mineragao e
a inddstria naval. Em conjun¢do com as mudangas introduzidas pela
automacdo, uma das consequéncias € a reducdo da classe operdria, que ja
vem ocorrendo ha algum tempo e tem sido salientada por muitos autores;

3. desconcentrag¢do industrial e expansdo das pequenas e médias unidades
produtivas. Esse processo age no sentido da dispersdo da classe
trabalhadora, pondo fim a tendéncia anterior de agregacdo de enormes
massas de trabalhadores em grandes unidades de produgdo muito
proximas umas das outras. Foi nessas dreas, em torno das quais se
formavam também os bairros operdrios, que surgiu o hébitat econdmico,
social e cultural ideal para a expansdo do sindicalismo. As novas
condi¢des de producdo, em inddstrias menores e dispersas, tendem a
dificultar a implanta¢do dos sindicatos nos locais de trabalho e, assim, a
enfraquecer a sua forca de pressao;

4. as novas técnicas gerenciais, de ‘“envolvimento” e “integracdo” dos
trabalhadores e empregados, ao lado de critérios mais individualizados e
“personalizados” de avaliacdo do desempenho, reduzem as funcdes do
sindicato como negociador e representante do conjunto cada vez mais
heterogéneo de assalariados;

5. o fim dos regimes de economia estatal e do socialismo, a revalorizagdo do
individualismo e de ideais liberais agem no sentido de desestimular a
adesdo ao sindicato, uma institui¢do fundada basicamente na supremacia
dos interesses coletivos sobre os individuais.

Alguns outros aspectos poderiam ser citados, mas nos levariam muito longe
de nossa temadtica. Digamos, para resumir, que as mudangas tecnoldgicas,
culturais e sociais deste final de século colocam os sindicatos numa posi¢do
defensiva, na medida em que os fazem defensores de um status quo, de um mundo
que estd ainda presente, mas que pertence ao passado. Aos sindicatos de
trabalhadores coloca-se um tragico dilema: aceitar a mudanca e se conformar com
uma posi¢do subalterna na hierarquia das instituigdes e centros de poder da
sociedade moderna ou resistir ao processo geral de reorganizacdo da economia e
da sociedade num esfor¢o herctileo para defender aqueles que parecem condenados
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a sofrer as consequéncias do progresso. Na América do Norte e na Europa ocidental,
a reorganizacdo geral da sociedade parece ocorrer sem traumas mais profundos. Nao
estd escrito na Histéria que assim serd para todo o mundo, em geral, e para o
Brasil, em particular. A CUT, como todas as demais instituicdes da sociedade
brasileira, sofrerd os impactos de uma préxima década carregada de incertezas.
Para sobreviver numa situacdo de mudancas, as institui¢des necessitam aumentar
sua capacidade de adaptacdo, o que exige, antes de tudo, flexibilidade nos
objetivos e modalidades de atuagc@o. Nas condi¢des atuais, isso significa menos
dogmatismo e mais pragmatismo.
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Anexo I:
As teses do IIT CONCUT

As pdginas que se seguem trazem um resumo de todas as teses apresentadas
no III CONCUT, Embora subscritas por sindicatos e associagdes, elas expressam,
na realidade, as posi¢es das tendéncias que controlam as respectivas entidades.
Impressas em formato tabloide, foram publicadas no Boletim Nacional da CUT sob
o titulo de “Teses ao Terceiro Congresso”. Todas as citagdes foram extraidas da
segunda edicao, revista e ampliada, de junho-julho de 1988, publicacido da CUT.

Nos resumos, procuramos destacar as passagens que nos pareceram mais
capazes de dar ao leitor uma ideia sumdria das reivindica¢des e dos fundamentos
ideoldgicos de cada tese. Os resumos como ndo poderiam deixar de ser,
empobrecem o seu contendo. Cumpre admitir, por outro lado, que, se aos autores
das teses tivesse cabido a tarefa de resumi-las, provavelmente outros aspectos,
diversos dos que salientamos, seriam oferecidos aos leitores. Aqui, boa dose de
arbitrariedade subsiste sempre.

TESE N.° 1. Sem titulo, apresentada por duas entidades da Bahia: Sindicato
dos Trabalhadores nas Inddstrias Petroquimicas no Estado da Bahia e o VII
Congresso dos Petroquimicos e Plasticos do mesmo Estado.'

Inicia-se com uma andlise da “realidade nacional”. Esta se caracterizaria
pelo agravamento da crise econdmica. Para enfrenti-la, o governo Sarney
procuraria tornar medidas que respondam ao apoio recebido pelo grande
empresariado e ganhar tempo para produzir um projeto que atenda aos diferentes
interesses das classes dominantes. Nesse processo, 0 movimento operédrio e
popular se defenderia através de mobiliza¢des que envolvem um nimero cada vez
maior de trabalhadores em lutas setoriais. Contudo, esses movimentos ainda nao
teriam sido capazes de forjar um plano capaz de enfrentar globalmente as
iniciativas burguesas. A aprovacdo, na Constituinte, do mandato de cinco anos
para o presidente Sarley teria sido “a senha para uma nova ofensiva da direita”.
Estimulado por essa vitdria, Sarney se esforcaria para unir todas as classes
dominantes “em torno de um projeto baseado na institucionaliza¢do de um sistema
politico que cerceie a0 médximo as liberdades democréticas” e imponha o arrocho
salarial, segundo uma “politica econdmica cal- cada no privilégio dos setores

! Essa tese expressa as posicdes do Movimento Comunista Revoluciondrio (MCR), cujo braco
sindical ¢ a tendéncia For¢a Socialista.
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financeiros,  industrial-agrario-exportador,  perfeitamente  integrado  ao
imperialismo...” (p. 8). Um dos pontos fracos do movimento operario brasileiro
residiria no fato de a classe operdria ainda ndo dispor de um “verdadeiro partido
revoluciondrio.., a organizac¢do politica que encaminhara as profundas mudancas
de superacdo do capitalismo e conquista do poder pela classe operdria”. O
documento entende que a atual crise s6 poderd ter um desfecho favoravel a classe
trabalhadora se for possivel unir todos os setores de esquerda que fazem oposi¢ao
ao governo Sarney. Consequentemente, a CUT e outras entidades representativas
dos “vérios segmentos da populagdo” devem pressionar os “partidos de oposi¢ao a
esquerda” no sentido da elaboracdo de uma “plataforma comum, tanto a nivel
programdtico quanto de agdo prética imediata voltada para a inviabiliza¢do do
governo Sarney, através de uma agdo politica democrética e popular que fortaleca
as bases para um projeto de governo alternativo ao que af estd” (pp. 9 e 10). O
documento entende que a CUT teria um papel importante na substituicio do
governo ‘“‘antioperdrio, antinacional e antipopular” levantando os seguintes pontos
programdticos: estatizagdo do sistema financeiro; reforma agraria ampla e sob
controle dos trabalhadores; democratizacdo dos meios de comunicac¢do; ndo
pagamento da divida externa; saide e educacdo publica e gratuita; habitacdo e
transporte a baixo custo. No plano propriamente sindical, a tese defende a
realiza¢do de campanhas salariais unificadas, priorizagdo para (sic) a organizacio
de comissdes de fabrica. Como bandeiras de luta, propde, entre outros pontos, o
fim do arrocho salarial, através de reajustes mensais segundo indices de inflagdo
do DIEESE, rompimento com a politica do FMI, fixacdo de um dia de defesa das
estatais, etc. (p. 11).

TESE N.° 2: Por que a CUT deve ter um departamento de aposentados e
pensionistas. Tese ‘“sindical” assinada pela Associacdo dos Aposentados e
Pensionistas de Brasilia. Propde a formacdo, dentro da CUT, de um departamento
de aposentados.

TESE N.° 3: Por uma CUT pela base e classista. E apresentada por uma
associacdo dos trabalhadores de mineracdo de vdrias cidades da Bahia, pelo
Sindicato de Metaldrgicos do Rio Grande do Norte, e por dois sindicatos de
trabalhadores rurais de cidades de Goids e de Pernambuco.> O momento politico
nacional seria caracterizado por uma crise da sociedade brasileira, “profunda e de
longa durag@o”, onde a tendéncia dominante seria a “intensificacdo dos conflitos de
classe” (p. 12). Na raiz dessa crise estaria a escolha das classes dominantes “por um

2 A tese reflete as posicoes do Partido Comunista Brasileiro Revolucionério (PCBR).
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caminho de reorganizagdo do capitalismo que joga na miséria a esmagadora maioria
dos trabalhadores” (p. 12). Nessa crise, a Nova Reptublica “assume inequivocamente
seu cardter de regime a servico dos monopdlios nacionais e internacionais” com o
abandono de suas “veleidades liberalizantes”, sendo a tonica a “utilizacdo de todos
os instrumentos repressivos herdados da ditadura militar para conter o avango das
reivindicagdes populares”. O periodo, consequentemente, é de “intensificacdo dos
conflitos de classe”, de confronto com a “politica da burguesia brasileira que
procura manter o atual sistema de exploracdo das massas, € o avango crescente das
lutas dos trabalhadores...”. Prevendo o desdobramento da crise, as classes
dominantes montaram um Congresso Constituinte de ‘“corte nitidamente
conservador”, articulam uma “politica econdmica de maiores compromissos com o
imperialismo” e “reafirmam uma politica agriria voltada para a exportacdo de
produtos agricolas, deixando intacta a estrutura da terra...” (p. 12). O movimento
sindical, apesar de sua combatividade, ainda se reduziria a “lutas de resisténcia”.
Dominado pelo corporativismo, o movimento ndo conseguiria “dar um salto de
qualidade em suas lutas”. Além da ofensiva do governo, a trajetdria e a ag¢do do
movimento sindical teriam sido prejudicadas pelo aparecimento do “‘sindicalismo de
resultados” e pelos “equivocos das orientagdes da articulagdo majoritdria no interior
da CUT e as propostas insuficientes e doutrindrias desenvolvidas por outros setores,
também da CUT” (p. 12). O documento entende que os “reformistas” da CUT, com
seu “economicismo”, despolitizariam a acdo das massas, convertendo o movimento
em “presa facil das classes dominantes” (p. 13). A CUT se subordinaria aos termos
da luta politica definidos pelas préprias classes dominantes, desenvolvendo a “falsa
crencga de que é possivel abrir uma linha de solucio para a crise atual da sociedade
brasileira nos marcos do regime capitalista”. A partir dessas considera¢des, o
documento entende que a CUT deve situar claramente os objetivos socialistas.
Considerando que o momento é de “grave crise do capitalismo no Brasil”, caberia
uma alternativa de luta “abertamente anticapitalista”, que mobilize os trabalhadores
em prol de mudangas estruturais da sociedade brasileira e pela constru¢do de uma
sociedade socialista no pais. Para isso, seria necessdria a “incorporacdo da bandeira
de socializacdo dos monopdlios nacionais e estrangeiros com o controle operdrio da
produgdo”, a estatizacdo, sob controle dos trabalhadores, dos servicos de satde,
educacdo, habitacdo e transporte de massas e dos servicos publicos essenciais e do
sistema financeiro e bancério, “em conex@o com as mobilizagdes pelo préprio fim
do governo Sarney” (p. 14). A intensificacdo das lutas operdrias exigiria a criagdo
de Organizacdes Independentes e Autonomas dos Trabalhadores (OIATS), sem a
tutela do Estado e sem atrelamentos a partidos politicos. Esses organismos poderiam
ser “materializados nos grupos de fabricas, nas comissdes de fabricas, nos conselhos
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interfabricas, nos comandos ou fundos de greve, nos conselhos de moradores, nos
conselhos de camponeses e de vilarejos, na medida em que estas formas de
organizacdo assumam um cardter permanente- (p. 15). As OIATSs, “no plano da
titica, constituem-se em instrumentos de organizacdo e representacdo frente ao
patronato e ao Estado. Mas, no campo estratégico, constituem-se em embrides de
organismos de direcdo e poder dos trabalhadores” (p. 15). No setor rural, o
documento defende uma reforma agrdria radical sob controle dos trabalhadores,
com socializagcdo das empresas agricolas (onde predomine o trabalho assalariado),
sob gestdo direta dos trabalhadores. O documento entende que a CUT deve
promover o estabelecimento da alianga operdrio-camponesa, necessiria para a
construcdo do socialismo. No tocante a organiza¢do da CUT, o documento defende
a manutenc¢do dos estatutos em vigor, defende as oposi¢des sindicais e critica a
politica da direcio majoritdria e seus “métodos burocriticos de trabalho” que
dificultariam a “concretizacdo da democracia operaria no interior da CUT” (p. 17).

TESE N.° 4: Pela construgao do Sindicato dos Trabalhadores Publicos. Tese
sindical, apresentada pela Associacdo dos Servidores da USP. Defende a
organizacdo dos funciondrios ptiblicos em entidades unicas de nivel municipal,
estadual e federal.

TESE N.° 5: Sem titulo. Apresentada pelo Sindicato dos Professores do
ABC.* A tese limita-se a analisar a atua¢do da CUT na questdo da concepgio e
prética sindical e na proposta de um plano de acdo. Com relagdo ao primeiro
ponto, critica a orientagdo da dire¢cdo da CUT no tocante a greve geral de 8 de
agosto de 1987. Segundo o documento, a dire¢do da CUT teria prejudicado o
desenvolvimento da greve em nome da manutencdo de uma discutivel e
desnecessaria unido com a cupula da CGT. O documento também faz restricdes a
atuacdo da CUT diante da Assembleia Nacional Constituinte: a pressido sobre os
constituintes teria estado desligada do movimento de massas. Como consequéncia,
ndo teria havido propostas concretas de acdo em defesa das reivindicagdes
populares. Assim, considerada a incapacidade de a Nova Republica estabilizar a
crise econdmica, e a ofensiva, “por conta dos acordos com o FMI, contra os
trabalhadores”, a CUT deveria denunciar e rejeitar a Constitui¢do e realizar uma
“assembleia popular nacional que decidiria por propostas de acdo comum em
torno da luta pela conquista das reivindicag¢des sindicais, populares e nacionais”
(p- 20). Com relacdo a questdo da concepgdo e prética sindical, que se liga a da

3 Essa tese expressa as posicdes da tendéncia trotskista O Trabalho, que no plano tedrico tem as
mesmas posi¢des do Partido Comunista Internacionalista francés (lambertistas).
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alteracdo dos estatutos da CUT, o Sindicato dos Professores do ABC, em nome de
um sindicalismo de massas e democratico, defende as “comissdes sindicais de
base, ponto fraco de grande parte dos sindicatos cutistas” (p. 20). a
proporcionalidade na Executiva da CUT (segundo a porcentagem de votos obtida
por cada chapa) e outras medidas estatutdrias destinadas a ‘“preservar a
democracia arduamente conquistada”.

TESE N.° 6: Construir a CUT pela Base. Subscrita pelo Sindicato dos
Metaldrgicos de Campinas e dos Plasticos de Sao Paulo.* A tese inicia-se com um
balango da Nova Republica e do movimento operdrio. A ideia central é de que
ocorreu, nos ultimos decénios, “a passagem de uma forma de dominacdo da
burguesia de ditadura militar para uma democracia tutelada pelas for¢as armadas”
(p- 21). A campanha eleitoral de 1984 teria sido “habilmente hegemonizada (sic)
por um importante setor da burguesia através do PMDB, que conseguiu promover
uma transicao conservadora unificando a classe dominante em torno do projeto da
‘Nova Republica” (p. 21). Este projeto teria nascido “marcado pela tradicao do
poder burgués no Brasil de manter- se sempre tutelado pelos militares...” (p. 21).
O documento critica a atuag¢do da direcdo da CUT, que teria esquecido que “‘a
ferramenta fundamental dos trabalhadores é sua luta direta e ndo os viciados
meandros da negociacdo (mesmo combinada com pressdes) ao nivel
institucional”. A CUT teria “privilegiado as reivindica¢cdes do campo trabalhista
em detrimento das questdes de ordenamento geral da sociedade...”. Ademais, a
CUT nao teria dado o ‘“necessdrio combate em relacio a autonomia sindical,
facilitando a manuten¢do da estrutura sindical atrelada ao Estado” (p. 22). Apesar
de reconhecer que a fundacido da CUT teria sido “a principal conquista obtida pelo
movimento operdrio e sindical”, a CUT nao teria conseguido “criar um amplo
movimento politico de massas de resisténcia a transi¢do” porque a luta econdmica
teria estado separada da luta politica democrética. Consequentemente, as agodes
operdrias e sindicais estiveram desarticuladas da luta politica global.

Como plataforma geral de luta da CUT, o documento propde os seguintes
pontos: fim do governo Sarney e Diretas-J4; ndo pagamento da divida externa e da
divida pudblica interna; reforma agrdria sob controle dos trabalhadores;
estabilidade no emprego; reducdo da jornada de trabalho sem reducdo salarial;

* Como 0 nome sugere, expressa as posicdes da tendéncia sindical e politica CUT pela Base, com apoio
do MOSMSP (Movimento das Oposi¢des Sindicais Metalirgicas de Sdo Paulo), da Democracia
Socialista, de tendéncia trotskista, do Partido Comunista Revoluciondrio (hoje Nova Esquerda) e da
Vertente Socialista.
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reposicdo das perdas salariais; reajuste mensal dos saldrios segundo indices do
DIEESE; liberdade e autonomia sindical; contra a privatizagdo das estatais;
estatizacao do sistema financeiro, do transporte publico, da industria farmacéutica;
sistema de saide e previdéncia social estatal, Unico, gratuito, de boa qualidade,
sob controle dos trabalhadores; educacio publica e gratuita para todos, desde o
nivel bdsico até o superior; controle operdrio da produgdo; controle dos
trabalhadores sobre a contabilidade das empresas; reforma urbana radical; creche
para todos os filhos dos trabalhadores; contra toda forma de preconceito, opressao
e discrimina¢do da mulher, do negro, dos indios e outros grupos discriminados;
direitos politicos aos cabos e sargentos; etc. (p. 23). O documento considera que
0s pontos acima ndo poderiam ser alcangados através de nenhum governo “saido
do seio da Nova Republica e seus pactos. Para tanto é necessdrio um governo
comprometido com a luta dos trabalhadores e seu interesse histérico: o
socialismo” (p. 23). A agitacdo e as atividades da CUT deveriam “convergir na
perspectiva da greve geral”, “o grande embate nacional”, que unificaria “a acdo e
os anseios dos trabalhadores e todos os oprimidos pela politica do capital
monopolista nacional e internacional” (p. 23).

Como “planos especificos de ag@o”, o documento entende que cumpre
aprofundar o trabalho sindical nos seguintes planos: luta pelo contrato coletivo de
trabalho; atuacdo das mulheres no movimento sindical; a Iuta dos trabalhadores
rurais; a questdo da tecnologia, da autoinacdo e da luta dos trabalhadores; a politica
internacional da CUT e a luta dos trabalhadores das estatais. A luta pelo contrato
coletivo de trabalho em escala nacional deveria estar vinculada ao enfrentamento
com a politica econdmica do governo da “Nova Reptiblica”; por sua vez, a atuacio
das mulheres no meio sindical, “no bojo dos interesses histéricos do proletariado”,
impde a organizagdo prépria das mulheres, no interior do movimento dos
trabalhadores e no Movimento Autonomo de Mulheres; com relagdo ao tampo, a
CUT deveria desenvolver uma politica que unificasse os assalariados, os pequenos
proprietdrios, os arrendatdrios, os posseiros, exigindo uma reforma agraria sob
controle dos trabalhadores. Ademais, deveria dar ‘“aten¢do especial... para
implantar-se entre os assalariados rurais”, lutando pela ex- tensao das conquistas dos
trabalhadores urbanos aos trabalhadores rurais, estabelecendo prioridades de acordo
com o peso estratégico de cada setor na luta anticapitalista e pelo socialismo (p. 24).
Com relagdo a tecnologia, o documento ndo oferece alternativas, mas alerta sobre a
questdo das novas tecnologias e modalidades de gestdo das empresas; no tocante a
politica internacional da CUT, acentua a necessidade da “defesa intransigente das
revolucdes populares de Cuba, Nicardgua e El Salvador”; com relacdo ao setor
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estatal, estima que a aprovagdo, pela nova Constituicdo, da permissdao de
sindicalizacdo dos funciondrios publicos aumentou as possibilidades de luta contra a
privatizacdo das estatais, pela ampliacdo dos gastos sociais e controle pelos
trabalhadores da destinagio desses recursos (p. 25).

O documento analisa ainda a organizac¢do interna da CUT, enfatizando a
necessidade da organizacdo dos trabalhadores a partir dos locais de trabalho,
“desvinculados da estrutura sindical, unitdrios e autogeridos”. Critica o
“desenvolvimento do processo de burocratizagdo de certas instancias da CUT”,
que a tornaria incapaz, tedrica e praticamente, de exercer plenamente seu papel de
direcdo na luta dos trabalhadores (p. 27). Dois processos que estariam ocorrendo
nas instancias dirigentes da CUT sdo particularmente criticados: a centralizagdo
do poder em poucas pessoas e o “abuso do poder econdmico” que implicaria o uso
“dos parcos recursos humanos e materiais” da entidade para “respaldar propostas
e posi¢des dentro da CUT” (p. 27).

Com relacdo a alteracdo dos estatutos, o documento entende que as
mudancas deveriam estar orientadas para reforgcar a democracia interna e combater
a tendéncia a burocratizagdo. Critica ainda a estrutura sindical oficial, que teria
sido reforcada pela nova Constitui¢do, e insiste em que o III CONCUT deveria
aprovar “propostas de passos para o desmantelamento progressivo da estrutura
sindical oficial” (p. 27); insiste também na “imediata legalizacdo” da CUT e na
necessidade de se colocar, nas pautas de negociacdo com o patronato, uma
cldusula que garanta a estabilidade no emprego (“pelo tempo de mandato mais um
ano”) ndo apenas dos dirigentes cutistas (que sdao também diretores de sindicatos),
mas de todos os dirigentes da central das “instancias nacional, estadual e regional”
(p- 28). Como objetivo geral, o documento entende que é necessdrio ‘“‘criar
condi¢cdes para uma crise de ingovernabilidade”, que jogue o regime num impasse
e possibilite o “reordenamento geral da sociedade” (p. 23).

TESE N.° 7: CUT do Trabalhador. Foi apresentada por trés sindicatos, todos
paulistas.’ Parte do pressuposto de que “as contradi¢des do capitalismo aparecem
de maneira bem mais aguda... numa economia dependente do capital transnacional
e de passado recente predominantemente agrario”. O desenvolvimento industrial
ndo teria sido suficiente para retirar o pais da condicao de subdesenvolvido. Neste

> Trata-se de trés sindicatos sem grande importincia: o Sindicato dos Trabalhadores nas Inddstrias
de Cimento, Cal e Gesso de Sdo Paulo, o Sindicato dos Condutores de Veiculos Rodovidrios de
Jundiaf e o Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias da Construcéio e do Mobilidrio de Mogi das
Cruzes. A tese expressa as posi¢cdes da Frente Nacional dos Trabalhadores, catélica de esquerda.
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contexto, teria fracassado o projeto da Nova Reptblica, que se basearia no esforco
visando a “consolidacdo da burguesia nacional como fator politico frente aos
militares e como fator econdmico frente ao capital internacional” (p. 30). O Brasil
ndo teria conseguido realizar a sua “revolugdo burguesa”. A Constituicdo “que af
estd” seria uma farsa. A esquerda, junto com o movimento operdrio e popular,
teria caido no engodo da Constituinte e das elei¢des, que teriam canalizado “quase
todos os esfor¢os”. Embora alguns avancos tivessem sido obtidos, eles teriam sido
“bem limitados”, enquanto lutas importantes (como a greve geral, lutas salariais,

etc.) teriam sido relegadas a um plano secundario.

Comentando a atuag¢do da CUT, o documento reconhece que ela significou
um avanco para a classe trabalhadora brasileira. A CUT, porém, ndo teria
assumido firmemente a posi¢do de ser uma central Unica dos trabalhadores,
definindo-se apenas como central sindical. Por outro lado, pouco teria sido
realizado no sentido de “garantir a democracia interna dos trabalhadores” (p. 30).
Analisando a questdo da reforma dos estatutos e da prdtica sindical a ser
desenvolvida pela CUT, o documento entende que a acdo sindical deve ter um
cardter classista, com um papel revoluciondrio a cumprir, mas sem se confundir
com o instrumento revoluciondrio da classe trabalhadora. Com este objetivo, a
CUT deveria adotar medidas e acdes que: levem ao rompimento com a estrutura
sindical corporativa; favorecam “acdes de massa que tenham como referéncia de
confronto n3o eventuais governos burgueses, mas o proprio Estado burgués”;
eduquem politicamente os trabalhadores “para que as lutas especificas articulem-
se com a luta politica (ndo meramente institucional)”’; garantam a mais ampla
democracia interna no préprio interior da Central; fortalecam, com urgéncia, “as
formas de organizagdo autdénomas dos trabalhadores”. A partir dessas metas, o
documento propde um conjunto de medidas de reformas dos estatutos da CUT
referentes aos prazos para realizacdo dos congressos, eleicdo dos delegados,
reparticao proporcional dos postos nos organismos dirigentes (segundo os votos
obtidos), distribui¢do das finangas pelas vdrias instancias da CUT, etc. (p. 31).

TESE N° 8: Unir a Cidade e o Campo numa CUT de Classe e de Luta.’
Apresentada por onze sindicatos rurais, industriais e de servicos de vdrios estados,
entende que a elaboracdo de um plano de a¢do unitario da CUT (tal como propde o
art. 5° dos seus estatutos) exige uma “andlise conjuntural que parta da andlise

8 Expressa as posicdes do grupo de orientagdo trotskista Causa Operaria, de uma dissidéncia do
Partido Revoluciondrio Operario (PRO) e do Coletivo Gregario Bezerra, uma dissidéncia do PCB,
hoje Partido de Libertacdo Proletdria.
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estrutural do Brasil” (p. 32). Por isso, a tese comeca com uma andlise
socioecondmica do pais ressaltando o aumento da exploracdo da classe
trabalhadora, o rebaixamento dos saldrios, “a presenca dos grandes monopdlios
norte- americanos, alemies, japoneses, suicos, ingleses, holandeses”, etc., na
economia brasileira. Os monop6lios nacionais, por seu turno, teriam se formado e
crescido associados ao capital internacional (p. 32). Essa seria uma caracteristica da
economia brasileira cuja superacio s6 poderia ocorrer com a superacdo do proprio
capitalismo. A “gigantesca divida externa brasileira” seria uma das principais
manifestacoes desse “desenvolvimento desigual e associado” (p. 33). “O pagamento
dessa divida, a0 mesmo tempo em que € um elemento da reprodu¢do do capitalismo
no Brasil, agrava cada vez mais as contradi¢des econdmicas e sociais desse regime,
minando suas bases.” Nesse quadro, o documento entende que “a luta pelo ndo
pagamento da divida externa faz parte do processo de liquidagcdo do capitalismo no
Brasil” (p. 33). Na andlise da economia brasileira, ja teria ocorrido a incorporagdo
definitiva do latifindio as relacdes de produgdo capitalistas. De modo geral,
considerando o quadro de agravamento da crise econdmica, de aumento da
exploragdo e das lutas dos trabalhadores no campo e na cidade, a luta teria que ser
“contra o capital, contra a exploragdo e a expropriacao capitalista, e pela construg@o
da sociedade socialista” (p. 35). Caberia a CUT “tomar a iniciativa politica através
de um programa de luta que atenda as reivindicacdes imediatas dos trabalhadores e
aponte para as contradicdes fundamentais do capitalismo”. Para promover
“mudancas estruturais na politica econdmica”, a CUT deveria “priorizar a luta de
massas, com um plano de lutas da cidade e do campo, que possibilite ir construindo
a greve geral por tempo indeterminado” (p. 35).

A partir dessa andlise, a tese entende que “é dever da CUT ter como centro
de suas bandeiras gerais, a propaganda e a agitacdo pela destrui¢ao do poder dos
monopodlios, pela constru¢do do poder dos trabalhadores e pelo socialismo”. As
seguintes medidas sdo apresentadas como bandeiras de luta da CUT: socializagdo
dos monopdlios (grandes industrias, bancos, etc.); reforma agraria, com o confisco
do latiftindio e socializagcdo das grandes empresas agroindustriais. A luta pelo ndo
pagamento da divida externa deveria estar associada a conquista do poder politico
pelos trabalhadores, “estatizagdo sem indenizacdo e controle dos trabalhadores
sobre os servigos de saide e a industria farmacéutica” (sic); estatizagcdo sem
indenizagdo e controle dos trabalhadores sobre as empresas de transporte urbano;
estatizacdo sem indenizacdo e controle dos trabalhadores sobre as empresas de
construgdo; estatizagdo do solo urbano e confisco das residéncias ociosas; luta
contra a privatizacdo das estatais; luta pelas liberdades sindicais como parte
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integrante da luta pelo socialismo; liberdade e autonomia sindical, com soberania
das assembleias sindicais; imunidade e estabilidade para os dirigentes sindicais e
comissoes de fabrica; fim das leis de greve (p. 37).

Avaliando a atuagdo da CUT, o documento entende que, “em que pese toda
a disposi¢do de luta dos trabalhadores brasileiros, o panorama politico estd
dominado pelas alternativas de tipo reformistas” (p. 42) “alternativas reformistas”
seriam as que limitam as lutas dos trabalhadores dentro dos marcos do regime
politico estruturado no pais, tendo como orientacdo fundamental, na etapa atual,
aprofundar a democratizagdo. Essa politica, “que ndo consegue romper os estreitos
marcos do regime”, se constituiria num obstdculo as lutas de massas (p. 53).
Ressalta, por outro lado, que, embora a CUT ndo deva ser transformada num
partido politico, deve articular a luta por melhores condi¢des de vida a luta pela
democracia e pelo socialismo. Isso ndo significaria tentar desencadear “uma acdo
imediata e inconsequente para um assalto ao poder”, mas “propagandear (sic)
permanentemente que os trabalhadores s6 se libertardo da exploragdo e da miséria
quando conquistarem o poder politico” (p. 44).

Tese N° 9: Democracia e Luta. Apresentada pelo Sindicato dos
Metaltirgicos de Belo Horizonte e Contagem e pelo Sindicato dos Bancarios do
Rio de Janeiro.” “A ideia basica defendida pelo documento é de que o momento se
caracteriza pela tentativa do “governo e do imperialismo de aplicar um plano
econdmico” de acordo com os interesses do FMI”. Porém, nao haveria refluxo da
classe operdria: “os trabalhadores querem lutar e estdo lutando” (p. 46). Nesse
quadro, o III CONCUT deveria tomar duas decisdes fundamentais: aprovar uma
campanha salarial unificada, dos trabalhadores estatais e privados, e defender a
democracia interna e a participagao da base na CUT, rejeitando as modificacdes
nos estatutos propostas pela tendéncia Articulagdo. Segundo o documento, a tatica
utilizada pela Dire¢do Nacional da CUT, de pressdo sobre a Constituinte, teria
sido errada: “Hoje é possivel fazer um balango desta titica levada a efeito pela
Direcdo Nacional da CUT, de pressdo sobre a Constituinte. Ndo conquistamos
praticamente nenhuma de nossas grandes reivindicagdes. Nem a refor ma agraria,
nem a liberdade sindical, nem a estabilidade no emprego” (p. 47). Assim, o
documento entende que a CUT deve “chamar os partidos operdrios, a comecar
pelo PT, a ndo assinar esta Constituicdo e a ndo se responsabilizar por ela”. Os
sindicatos filiados a CUT deveriam realizar assembleias para repudiar a
Constitui¢do e “comegar a lutar, na prética, contra ela logo depois de votada” (p.

7 Essa tese expressa as posicdes da Convergéncia Socialista.
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47). No que tange a organizacdo interna da CUT, o documento critica as
mudancas nos estatutos defendidas pelos “companheiros da Articulagdo”, que
pretenderiam “reduzir a participacdo das bases nos congressos e, por
consequéncia, restringir a democracia interna na CUT... abrindo as portas para o
risco da burocratiza¢dao” (p. 47), e, finalmente, chegando a realizar os congressos

nacionais s6 com dirigentes de sindicatos, sem a participacdo das bases (p. 48).

TESE n° 10: Pela CUT Classista, de Massa, Democratica, de Luta e pela
Base. Esta tese, Votada pela maioria dos delegados no plenario do III CONCUT, foi
subscrita por 106 sindicatos. Ela expressa as posi¢cdes da corrente Articulacdo,
majoritdria na CUT. Ao contrdrio das demais, inicia-se por uma andlise da
conjuntura internacional, que estaria “marcada por mudancas estruturais na
dindmica do capitalismo e pela perspectiva de agravamento da crise econdmica
mundial” (p. 49). O documento chama a atencdo para as transformacoes
tecnolégicas que implicariam o aumento do desemprego e a diminui¢do do peso
relativo da classe operdria e o crescimento do setor de servicos. Na América Latina,
a transnacionalizacdo, o fortalecimento dos setores exportadores, levariam a uma
“maior concentracdo de poder no interior das classes dominantes e mudancgas no
padrao de acumulacdo de capital que implicam grandes mudangas para a classe
trabalhadora” (p. 50). Segundo o documento, o governo da Nova Republica
manteria, “na prética, a mesma orientacdo conservadora do regime militar’”: “sua
politica antipopular estd voltada para atender os interesses da burguesia nacional e
transnacional sob tutela das forcas armadas” (p. 50). O documento entende que foi
correta a posi¢do definida no I CONCUT de intervir e pressionar, juntamente com
os partidos democréticos e populares, em defesa dos direitos dos trabalhadores na
Constituinte. A pressdo, contudo, ndo teria sido suficiente para reverter o cariter
conservador da Constituinte. Por outro lado, as transformacdes ocorridas na
agricultura brasileira, com a substituicdo do latifindio tradicional pelas grandes
empresas nacionais € transnacionais, levariam a substituicdo dos antigos coronéis
pelos jovens executivos que agem em nome de grandes grupos econdmicos. Na drea
sindical, o documento critica o sindicalismo reformista e de conciliacdo de classes,
que seria representado basicamente pela CGT, mas entende que “ndo se pode
colocar a perspectiva socialista da CUT como obsticulo a organizacido de amplas
massas, mesmo as mais atrasadas” (p. 54). Reafirma a declaragdo de principio do 11
CONCUT de que um “projeto alternativo e a prépria conquista do poder politico sdo
objetivos legitimos e fundamentais para a classe trabalhadora transformar a
sociedade brasileira e eliminar as formas de exploracdo e opressdo sobre os
trabalhadores”, mas entende que a definicdo da estratégia politica em direcdo ao
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poder é funcdo dos partidos politicos. A CUT, embora comprometida com o
socialismo, ndo deveria ser confundida com um partido politico, diante dos quais
deve manter sempre sua independéncia (p. 55). Como projeto politico mais amplo, o
documento defende: o ndo pagamento da divida externa; a articulacio de diferentes
comissdes de fabrica e sindicatos de empresas transnacionais com vistas a
negociacdo e acdes sindicais transnacionais; controle dos trabalhadores sobre a
automacdo e novas tecnologias; reducio na jornada de trabalho; luta pela paz e pelo
desarmamento, “em especial contra a politica belicista do governo imperialista dos
EUA”; luta pela desnuclearizac¢do do Brasil e do continente sul-americano; liberdade
de organizacdo nos locais de trabalho; contra a privatizacdo das empresas estatais,
pela democratizacdo da acdo do Estado nessas empresas e pela estatizacdo dos
servicos bésicos sob controle do capital privado; reforma agréria sob controle dos
trabalhadores, com desapropriacdo de todas os latifiindios sem direito a indenizacao
e apoio as “legitimas ocupacdes de terras promovidas pelos trabalhadores sem-terra
de todo o Brasil”. No tocante a organizacio interna da CUT, a tese propde um
conjunto de mudancas nos estatutos da entidade, sendo as mais importantes: nimero
de delegados proporcional ao nimero de sindicalizados; delegados das oposicOes
sindicais em ndmero proporcional ao nimero de votos que a oposi¢do obteve no
ultimo escrutinio (as oposi¢cdes que ndo concorreram as ultimas elei¢cdes do
sindicato ndo poderdo ter um nimero de delegados superior a delegacdo do menor
sindicato do departamento); nimero de delegados de uma entidade filiada a CUT
proporcional ao nimero de sindicalizados; congresso nacional a cada trés anos;
nimero de delegados, a que cada Estado terd direito, proporcional ao nimero total
de trabalhadores sindicalizados nas entidades filiadas a CUT (pp. 56 e 57).

Num plano mais imediato, a tese situa os seguintes objetivos (Campanha
Nacional de Lutas): recuperagao das perdas salariais; reajuste mensal de saldrio
segundo indice do DIEESE; saldrio minimo real calculado pelo DIEESE; aumento
real de saldrio e congelamento real de precos com garantia de qualidade e
abastecimento; estabilidade no emprego; reducdo da jornada de trabalho a
quarenta horas semanais, sem reducdo de saldrios; fim da mao de obra tempordria;
saldrio-desemprego real para todos; liberdade e autonomia sindical e aprovacao da
Convengao 87 da OIT; unificacdo das datas-bases; eleicao direta para presidente e
“para todos os niveis”; reforma agréiria sob controle dos trabalhadores e punigdo
imediata dos assassinos de trabalhadores rurais; ndo pagamento da divida externa;
contrato coletivo nacionalmente articulado (p. 62).

TESE n° 11: (Sem titulo.) Subscrita pelo Sindicato dos Enfermeiros do
Estado de S@o Paulo, reproduz trechos da tese n° 5, que expressa as posi¢cdes do
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jornal O Trabalho. Defende a convocag¢do de uma Assembleia Nacional Popular.
No tocante a organizacdo interna da CUT, manifesta-se pela manutengcdo da
proporcionalidade na Executiva como um elemento de preservagdo da democracia
interna. Defende a manutencido da independéncia da CUT diante das centrais
sindicais mundiais.

TESE n° 12: (Sem titulo.) Apresentada pela Associacdo dos Servidores da
Universidade Federal de Sdo Carlos, € idéntica a tese n° 9, subscrita pelo Sindicato
dos Metaldrgicos de Belo Horizonte e pelo Sindicato dos Bancérios do Rio de
Janeiro. Representaria, portanto, as posicdes da Convergéncia Socialista.

TESE n° 13: (Sem titulo.) Subscrita somente pelo Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias Urbanas de Agua e Energia no Estado do Acre,
repete trechos da tese n°® 5, subscrita pelo Sindicato dos Professores do ABC.
Expressaria, assim, as posicdes da tendéncia trotskista O Trabalho.

TESE n° 14: (Sem titulo.) Apresentada pelo Sindicato dos Servi- dores
Publicos do Distrito Federal.® Inicia-se com uma andlise da conjuntura nacional,
criticando o governo Sarney, considerado ‘“submisso e comprometido com os
interesses dos grandes grupos econdmicos”. Com relacdo a estrutura sindical,
defende a comissdo de fabrica como a “comissao sindical de base”, a manutengdo
da proporcionalidade nos organismos dirigentes da CUT, a manutencdo da
periodicidade de dois anos para os congressos € manifesta-se favoravelmente a
Convengdo 87 da OIT. No tocante a organizagdo dos funciondrios piiblicos,
defende a construgdo de sindicatos gerais do funcionalismo por esfera
administrativa e drea territorial.

TESE n° 15: Profissionais Liberais e Estrutura Sindical na CUT. Subscrita
por vdrios sindicatos e associacdes de engenheiros de vérios estados. Trata-se de
uma tese “sindical” que discute as formas de organiza¢do dos profissionais
liberais diante da resolucido do II CONCUT que estabeleceu que os profissionais
liberais deveriam organizar-se por ramo de atividade produtiva em lugar de
sindicatos profissionais. Defende a “dilui¢do dos atuais sindicatos de categoria no
sindicato por ramos de atividade”, atuando os sindicatos dos profissionais liberais
como ‘“‘coadjuvantes dos sindicatos majoritarios” (p. 71).

TESE n° 16: (Sem titulo.) Apresentada pela associagdo dos Servidores da
Universidade Federal do Acre, repete trechos da tese n® 5, do Sindicato dos

8 Também essa tese expressa as posicdes do jornal O Trabalho.
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Professores do ABC. Trata-se, pois, de outra tese que expressa as posicdes da
tendéncia O Trabalho.

TESE n° 17: Em Defesa da Natureza e dos Povos da Floresta. Apresentada
pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Xapuri, Acre. Defende a unido dos
indios, seringueiros, ribeirinhos, etc., em favor da autodeterminagdo das nacgdes
indigenas, pela desapropria¢do dos seringais em conflito, contra o Projeto Calha
Norte, etc.
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Anexo II: A influéncia da CUT

Uma avaliacdo da influéncia da CUT nos diferentes setores econdmicos
mostra que ela tende a ser mais forte entre as camadas assalariadas dos setores
estatal, de comunicagdes, assalariados de nivel educacional elevado e setores
industriais mais modernos. Assim, a CUT € forte entre os assalariados do setor de
telefonia, onde controla uma federagdo, a FITTEL; entre os petroleiros, entre os
processadores de dados, entre os em- pregados do servico publico do setor de
saiude e educacgdo, entre os previdencidrios, entre os quimicos e petroquimicos,
entre os metalirgicos e bancdrios. Em compensacio, sua penetracao é fragil entre
os sindicatos do setor de comércio, téxteis, transportes aéreos, maritimos e
fluviais. Essas observagdes tém cardter muito geral, pois devem-se considerar os
seguintes pontos:

1. as variacdes no interior de uma mesma categoria econdmica, de natureza
regional. Por exemplo: entre os empregados do setor publico, a CUT
estima que, em todo o Brasil, os sindicatos que seguem sua orientagdo
representariam 13% dos trabalhadores, porém, no Sul, representa- ria
apenas 4%, enquanto no Centro-Oeste pularia para 37%;

2. as mudangas que ocorrem com a vitéria ou derrota, nas associagoes,
sindicatos e, em menor medida, federagdes e confederagcdes, de tendéncias
contrarias ou favordveis a CUT e que podem alterar a filiacdo ou a
orientacdo da entidade com relacéo as centrais;

3. o fato de que alguns sindicatos filiados a CUT podem estar controlados
por tendéncias politicas que ndo seguem a orientacdo da Articulacdo,
majoritaria na Executiva e na Dire¢do Nacional.

Com essas ressalvas, apresentamos a seguir uma avaliagdo da influéncia da
CUT nos diferentes setores econémicos.'

! Resumimos aqui o documento “Perfil de Representacdo da Central Unica dos Trabalhadores”,
realizado sob coordenagdo de Silvia Portella e Fldvio Pachalski, da assessoria da CUT nacional, e
Suzana Sochaczewska, do DIEESE. Embora o referido documento tenha sido preparado por
assessores da CUT e do DIEESE, conhecendo a seriedade e competéncia profissional dos autores,
ndo temos motivos para questionar a objetividade do trabalho, o que ndo exclui, evidentemente, a
possibilidade de falhas. O documento foi preparado em 1988. Foi atualizado por nés com dados
obtidos de um levantamento realizado em 1990 pela Secretaria da CUT Nacional.
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Setor estatal

Telefonicos: na categoria dos telefonicos, quase 80% dos trabalhadores
concentram-se nas regides Sudeste e Sul. Nessas regides, a CUT controlaria mais de
60% dos sindicatos: 53% no Sudeste e 85% no Sul. Em todo o Brasil, a CUT estima
que teria 58% dos sindicatos. A FITTEL (Federag@o Interestadual dos Trabalhadores
em Telecomunicacdes), formada em 1985, congrega dez sindicatos e estd filiada a
CUT. Seu presidente foi eleito para a Executiva da CUT no terceiro congresso.

Petroleiros: nacionalmente, as entidades ligadas a CUT representariam
30% da categoria; mas a influéncia da CUT, regionalmente, varia bastante. No
Sudeste, a representacdo da CUT (volume de trabalhadores representados por
sindicatos cutistas) seria de 21% em razdo da fraca penetracdo dessa central no
Estado do Rio de Janeiro. No Estado de Sao Paulo, porém, dos cinco sindicatos
existentes, quatro estdo ligados a CUT.

Processamento de dados: existem treze entidades estaduais, sindicatos e
associagdes, das quais 84% seguem a linha da CUT.

Trabalhadores nas Indiistrias Urbanas: em todo o pais, a CUT estima que
teria 39% dos sindicatos, representando 55% dos trabalhadores dos servigos de
gds, eletricidade, dgua e esgoto. No Norte e Nordeste, a CUT teria 71% dos
sindicatos; no Centro-Oeste, 50%; no Sudeste, 32%, € no Sul, 13%. Em termos de
trabalhadores representados, as porcentagens seriam, respectivamente: 85%, 99%,
75%, 36% e 28%.

Funcionalismo puiblico: nesta drea, a expansdo das associacdes foi muito
répida, dificultando um célculo preciso. A CUT considera, com essa ressalva, que
teria as seguintes porcentagens de entidades por regido: Norte, 29%; Nordeste,
32%:; Centro-Oeste, 72%; Sudeste, 15%; Sul, 28%.

No entanto, a proporcao de trabalhadores representados por essas entidades
¢ indicativa de que as entidades que a CUT controla ndo sdo muito
representativas. Assim, pelos célculos da CUT, em termos de trabalhadores
abrangidos, a representagdo cutista seria a seguinte: Norte, 16°70; Nordeste, 20%;
Centro-Oeste, 37%; Sudeste, 6%; Sul, 4%.

De modo geral, a CUT estima que representaria apenas 13% dos
funciondrios da administracdo ptblica federal, estadual e municipal, apesar de
controlar 28% das entidades. Mas, em Brasilia, 67% dos funcionarios estariam
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representados por sindicatos cutistas. A CUT seria forte especialmente nos setores
de saude e educacao.

Educacdo: estdo incluidos neste setor os professores de primeiro, segundo e
terceiro graus, assim como os servidores das universidades e dos estabelecimentos
do ensino da rede ptblica. A presenca da CUT nessa drea é muito forte. Assim, a
Confederacdo dos Professores do Brasil, representando um milhdo e meio de
professores do ensino publico elementar e secundério, esté filiada. Nas regides Sul
e Sudeste, a CUT entende que controla praticamente todas as entidades; no
Nordeste, 40%, e no Centro-Oeste, 50%. O Norte € a regido onde a sua presenga é
bastante fraca: apenas 30070 das entidades estaduais seriam cutistas.

No setor universitdrio, hd aproximadamente 60 organizagdes, filiadas a
ANDES (Associagao Nacional dos Docentes), que € filiada & CUT e representa 45
mil professores.

Com relacdo aos servidores das universidades, a influéncia da CUT também ¢é
forte. As entidades representativas dos servidores estdo filiadas & FASUBRA
(Federagao Nacional dos Servidores das Universidades), que se filiou a CUT em 1987.

Previdencidrios: existem 27 associacdes, representando aproximadamente
240 mil previdencidrios, organizados nacionalmente pela FENASPS (Federagdo
Nacional dos Previdencidrios), que esta filiada a CUT. Em termos de trabalhadores
abrangidos pelas entidades cutistas, no Centro-Oeste, no Sudeste e no Sul, a
totalidade das associagdes estaria sob controle da CUT. No Nordeste, 74%. (Faltam
dados para o Norte.) Nacionalmente, a CUT estima que representaria
aproximadamente 94% dos previdencidrios e 77% das entidades.

Setor privado

Trabalhadores rurais: para este setor, a CUT alerta para a fraqueza de
informacdes, faltando, especificamente, a relacdo total dos sindicatos cutistas.
Tendo presente essa restri¢do, a CUT considera que no Nordeste, no Sudeste e no
Sul a sua presenga seria bem fraca: 9% dos sindicatos do Nordeste, 10% dos do
Sudeste e 11% dos do Sul. No Centro-Oeste, teria 19% dos sindicatos, percentual
que subiria para 32% no Norte. No Pard, a CUT ganhou a eleicdo para a
Federacdo dos Trabalhadores Rurais (1987), controlando, assim, 70% dos
trabalhadores rurais desse Estado. Trata-se de uma excecdo. Para todo o pais, a
CUT estima que teria o controle de 12% dos sindicatos e 28% dos trabalhadores,
assim distribuidos: Nordeste, 20%; Centro-Oeste, 32%; Sudeste, 20%; Sul, 22%.
(Faltam dados para o Norte).
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Quimicos e petroquimicos: a produgdo, neste ramo, estd concentrada no Sul
e Sudeste. O maior sindicato de trabalhadores da indtstria quimica e farmacéutica
é o de Sao Paulo, filiado a CUT e controlado pela tendéncia CUT pela Base. No
setor petroquimico, os sindicatos mais importantes do ABC, do Rio Grande do Sul
e da Bahia sdo cutistas. No total de trabalhadores do setor, 54% estariam em
sindicatos cutistas. No Norte, a CUT estima que tem 20% dos trabalhadores e
14% dos sindicatos; no Nordeste, 43% dos sindicatos, faltando os dados sobre os
trabalhadores; no Sudeste, 52% dos trabalhadores e 23% dos sindicatos; € no Sul,
21% e 21%, respectivamente. No Centro-Oeste ndo ha inddstrias desse setor.

Metalurgicos: formam cerca de 1,8 milhdo de trabalhadores. A CUT estima
que controla 35% dos sindicatos, representando 64% dos trabalhadores. No Norte,
todos os trés sindicatos estariam filiados a CUT. No Nordeste, teria 36% dos
sindicatos, faltando os dados sobre os trabalhadores. No Centro-Oeste, teria apenas
um dos seis sindicatos. No Sudeste, 35% dos sindicatos e 56% dos trabalhadores.
No Sul, 35% dos sindicatos € 73% dos trabalhadores. No Rio de Janeiro, em 1988,
dos dez sindicatos existentes, apenas quatro estariam filiados. No entanto, sindicatos
importantes seguem a linha da CUT, como o de Niterdi, centro de producdo naval, o
sindicato da CSN de Volta Redonda, etc. No conjunto, pelos calculos da CUT, 90%
dos metaltrgicos do Rio de Janeiro estariam sob jurisdi¢do de sindicatos cutistas.
Em Minas Gerais, a CUT estima representar 78% dos trabalhadores, controlando os
sindicatos do Vale do Aco e o de Belo Horizonte. No Estado de Sdo Paulo,
representa um terco dos trabalhadores dos dez maiores sindicatos. A excecdo, que
constitui uma pedra no sapato da CUT, é dada pelo maior sindicato metaldrgico do
pais, o de Sdo Paulo, onde as chapas cutistas tém sido sistematicamente derrotadas.
Contudo, para compensar, ela controla os importantes sindicatos de metaldrgicos de
Sado Bernardo do Campo e Diadema, de Campinas, de Sao José dos Campos, de
Taubaté, de Santo André e de Guaratinguetd. No Sul, embora o Sindicato dos
Metaluirgicos de Porto Alegre ndo siga a linha da CUT, os de Caxias do Sul e de
Canoas sdo cutistas.

Vestudrio: neste ramo, a CUT calcula que representa 17% dos trabalhadores.
No Norte e Centro-Oeste, a CUT nao tem nenhum sindicato; no Nordeste, 7% dos
sindicatos, representando 20% dos trabalhadores, seriam cutistas. Para as demais
regioes, as cifras seriam: Sudeste, 9% e 11%; Sul, 11% e 33%.

Trabalhadores do setor de servigos

Transporte: no setor aéreo e maritimo-fluvial, a presenca da CUT é muito

pequena. No setor terrestre, especialmente no metroviario, sua presenga &
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dominante, controlando os quatro sindicatos de metrovidrios de Sdo Paulo, Rio
Grande do Sul, Rio e Pernambuco. No setor ferroviario, teria a totalidade dos
sindicatos do Rio de Janeiro e do Espirito Santo, sendo majoritdria em Minas
Gerais. No Rio Grande do Sul, a quase totalidade dos sindicatos de ferrovidrios
estaria ligada a CUT.

No setor de transporte de todo o pafs, a CUT estima que, no Norte, teria
apenas um dos 47 sindicatos (faltando dados sobre os trabalhadores); no Nordeste,
teria 8% dos sindicatos, representando, porém, 93% da categoria. Para as demais
regioes, as cifras seriam: Centro-Oeste, 7% dos sindicatos e 32% dos trabalhadores;
Sudeste, 11% e 53%; no Sul, 8% e 20%, respectivamente. Em todo o pais, a CUT
considera que seus sindicatos representam 51% de todos os trabalhadores do setor
de transportes.

Comercidrios: trata-se de um vasto setor, abrangendo hotelaria, comércio
varejista e atacadista, autdbnomos, turismo, armazéns e em- pregados de
estabelecimentos de satide. No conjunto, o setor emprega aproximadamente 6,7
milhdes de pessoas. A CUT calcula que teria 13% dos sindicatos, representando
15% dos empregados. No Norte, 30% dos sindicatos seriam filiados,
representando 34% da categoria. Nas de- mais regides, as porcentagens seriam
respectivamente: Nordeste, 13% e 28%; Centro-Oeste, 11% e 19%; Sudeste, 7% e
12%; Sul, 17% e 11%.

Como se vé, a penetracdo da CUT nessa drea é fraca. De cerca de 500
sindicatos existentes no setor, somente 67 estariam com a CUT.

Bancarios e empregados do setor financeiro: o setor emprega quase 900 mil
pessoas, dos quais 61% na regido Sudeste. A distribuicdo pelo territério nacional é
muito desigual. Somente o sindicato do municipio de Sdo Paulo representa mais
de 20% do total de bancérios e 70% da categoria do Estado. Dos 219 sindicatos
contabilizados nas estatisticas da CUT, 48 seriam cutistas (22%), representando,
no entanto, 56% dos trabalhadores. Por regido, a distribuicdo por sindicato e
trabalhadores representados € a seguinte: Norte, 14% e 17%; Nordeste, 30% e
78%; Centro-Oeste, 16% e 29%; Sudeste, 25% e 58%:; Sul, 18% e 48%.

Conclusdo

Realizando um balango geral, a CUT considera que sua influéncia aumenta
precisamente entre os grandes sindicatos. Assim, entre os metaltirgicos, dos
quinze maiores, dez seriam cutistas; entre os bancdrios e telefdnicos, quatro dos
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cinco maiores estariam com a CUT; entre os petroleiros, ela teria dois entre os
cinco maiores; e, entre os quimicos e petroquimicos, todos os trés maiores.
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Anexo III: As centrais

Além da CUT, existem atualmente as seguintes entidades que procuram
atuar como uma central sindical: a Confederacdo Geral dos Trabalhadores, a
Central Geral dos Trabalhadores e a Unido Sindical Independente. Além delas,
como uma tendéncia bem definida, ha a Corrente Sindical Classista, que pretende
aderir 2 CUT, mas manter-se com personalidade prépria. Tanto a Confederagdo
como a Central Geral dos Trabalhadores utiliza a mesma sigla — CGT —, o que
ajuda a confundir o mapa sindical brasileiro.

N

Central Geral dos Trabalhadores: suas origens remontam a primeira
Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora (CONCLAT), quando diversas
correntes que mais tarde viriam a formar a CUT e as duas CGTs participaram, em
agosto de 1981, da reunido da Praia Grande. Posteriormente, depois que a ala mais
a esquerda decidiu pela convocagdo do I Congresso Nacional da Classe
Trabalhadora, em Sao Bernardo do Campo em agosto de 1983, dando origem a
CUT, a tendéncia mais modera- da convocou outra reunido, em novembro do
mesmo ano. Essa reunido, que manteve o nome de Congresso Nacional da Classe
Trabalhadora, denominou-se também I CONCLAT. Assim, formalmente, na
obstinacio de ambas entidades de negar-se mutuamente, houve dois I
CONCLATSs. Enquanto o CONCLAT dos sindicalistas mais a esquerda criava a
CUT, o de novembro criava a Coordenagdo Nacional da Classe Trabalhadora. Em
margo de 1986, a Coordenagdo realizou um congresso que decidiu pela criacio de
uma Central Geral dos Trabalhadores (CGT). Seu primeiro presidente foi Joaquim
dos Santos Andrade, entdo presidente do Sindicato dos Metaldrgicos de Sdo
Paulo. A CGT reuniu um conjunto muito heterogéneo de tendéncias politicas e
sindicais que se mantinha unido, entre outros fatores, pela oposicdo a CUT e pela
defesa comum de certos elementos da estrutura sindical, entre os quais a
unicidade, a contribuicdo sindical e a estrutura vertical na forma de federacdes e
confederacdes. Assim, participaram da CGT sindicalistas do PCB, do PC do B, do
MR-8, da tendéncia que posteriormente recebeu o nome de “sindicalismo de
resultados”, além de outros dirigentes de federagcdes e confederagdes de orientacio
moderada e politicamente pouco definida.

No congresso de fundacdo da Central Geral dos Trabalhadores estiveram
presentes, segundo cdlculos da prépria entidade, 5546 delegados, representando
1341 entidades urbanas e rurais. Por setor de atividade, a distribuicdo das
entidades, de acordo com o critério de classificagdo da CGT, foi a seguinte:
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Entidades Delegados
Classe operdria 606 2 625
Trabalhadores rurais 347 863
Trabalhadores de servicos 222 1 213
Camadas médias 93 471
Funcionalismo publico 73 374
Total: 1 341 5 546

Em termos de entidades representadas e nimero de delegados, a distribuicao
foi a seguinte:

Entidades Delegados

Confederagoes 5 20
Federacoes 85 481
Sindicatos 1 107 4 438
Assoc. pré-sindicais 51 172
Assoc. de funciondrios ptiblicos 51 257
Assoc. civis 19 99
Assoc. de aposentados 22 76
Outras 1 3

Total: 1 341 5 546

Fonte: CONCLAT 86, CGT, ano I, n° 1, abr. 1986.

Nesse primeiro congresso, a CGT definiu-se como uma organizacio
independente do “Estado, dos partidos politicos e de organizagdes religiosas”.' A
CGT ndo se manifestou pelo socialismo, embora se propusesse a lutar contra a
“exploracdo do capital, em busca da paz, do progresso, da democracia e da
independéncia nacional”. Suas reivindica¢des imediatas foram:

— suspensdo do pagamento da divida externa;

— imediata aplicag@o do plano de reforma agraria;

— defesa das empresas estatais;

— jornada de quarenta horas sem redugdo salarial;

— amplo reconhecimento do direito de greve;

— reconhecimento da OLP como representante do povo palestino;
— apoio ao governo da Nicardgua;

— punicdo de mandantes e assassinos de camponeses;
— contra a discriminacao racial;

— reserva de mercado para a informatica;

— rejeicdo da Convengdo 87 da OIT.

! “Resolu¢do do I CONCLAT”, CONCLAT 86, CGT, ano I, n° 1, abr. 1986, p.13.
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O Plano de Luta propunha ainda o congelamento de precos, 100% de aumento
imediato, estabilidade no emprego, convocagdo de uma Assembleia Nacional
Constituinte, direito de voto para cabos e soldados das Forcas Armadas, etc.

A convivéncia de correntes tdo heterogéneas no interior de uma mesma
central (como as liderangas comunistas e as do “sindicalismo de resultados”)
dificilmente poderia durar muito tempo. Em fins de janeiro de 1988, numa plenaria
da entidade realizada em Sdo Paulo, explodiram as divergéncias, separando, num
polo, os dirigentes do “sindicalismo de resultados”, liderados por Luiz Ant6nio
Medeiros, entdo presidente do Sindicato dos Metalidrgicos de Sdo Paulo, e Ant6nio
Rogério Magri, entdo presidente do Sindicato dos Eletricitarios paulistas. Magri e
Medeiros exigiam a “despartidarizacdo” da CGT, ou seja, um sindicalismo fora da
influéncia dos comunistas, notadamente do PC do B. Com apoio de militantes do
Sindicato dos Metalurgicos de Sao Paulo, a faccdo Medeiros-Magri conseguiu
derrotar a ala composta pelos sindicalistas do PC do B, que, em sinal de protesto
contra a “prepoténcia dos adversdrios”, abandonou a plendria.

Logo depois, novo conflito viria a eclodir no interior dessa Central,
provocando outra cisdo. Entre os dias 27 de abril e 1° de maio de 1989, na Praia
Grande, com a participagdo de cerca de 3500 dele- gados, a CGT realizou o seu
segundo congresso. Na disputa para a presidéncia da entidade, Magri conseguiu
vencer a fac¢do que apoiava Joaquinzdo, o anterior presidente. A vitdria de Magri
provocou nova cisdo na CGT. Os sindicalistas ligados ao PCB e ao MR-8
contestaram a lisura do procedimento eleitoral e realizaram, em Sao Paulo, em junho
do mesmo ano, uma reunido da fac¢do pré-Joaquinzdo, onde predominaram os
sindicatos sob influéncia do PCB e do MR-8. Essa reunido, na qual compareceram,
segundo os seus organizadores, 236 entidades, resolveu convocar outro congresso,
que se realizou em Belo Horizonte nos dias 30 de setembro e 1° de outubro. O
congresso elegeu Joaquim dos Santos Andrade como presidente e adotou o nome de
Central Geral dos Trabalhadores, diferenciando-se da Confederacdo Geral dos
Trabalhadores, de Magri.” Oficialmente, segundo informacdes da prépria Central,

2 A sigla CGT, inicialmente, significava central, e ndo confederacdo. Porém, antes do segundo
congresso, uma reunifio plendria nacional realizada em Brasilia, em setembro de 1988, resolveu
alterar o nome para confederagdo. Considerando a situag¢@o de imprecisdo e de indefini¢do que reina
na drea trabalhista apés a promulgagdo da Constituicdo de 1988, a mudanca de nome talvez tenha
sido motivada pela inten¢do de facilitar o registro da entidade no Ministério do Trabalho e,
eventualmente, poder reivindicar participagdo nas verbas obtidas com a contribui¢do sindical. O
termo “confederacdo” aproxima- se mais da terminologia costumeira da estrutura sindical e, mais do
que o de “central”, pode facilitar a oficializacio da entidade.
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estavam inscritos 1122 delegados de 692 entidades. Porém, segundo informagoes da
Gazeta Mercantil (3.10.1989), ndo haveria mais de 500 delegados em plenario.

Recém-formada, a Central Geral dos Trabalhadores, a julgar por sua sede e
pela caréncia de publicacOes, tem uma existéncia ainda precaria. Na drea sindical,
a CGT manifesta-se sem equivocos pela manutencdo da contribui¢do sindical e
pela unicidade definida em lei. No plano politico geral, é favordavel & “suspensdo
imediata dos pagamentos da divida externa”, a aplicagc@o da limitagc@o constitucional
dos juros a 12% ao ano, reajuste dos titulos da divida publica interna com desagio,
reforma agraria em terras improdutivas, controle do sistema bancério, tabelamento
dos géneros de primeira necessidade, restricoes aos subsidios, etc.” Em termos de
acdo sindical, é cedo para uma avaliacdo de sua estratégia. Aparentemente, pelo
que sugere seu Plano de Lutas, a Central Geral dos Trabalhadores dard bastante
importincia a atuacdo de lobby no Congresso Nacional com vistas a conseguir
participar da elaboracdo das leis complementares que devem ainda ser aprovadas,
elaborar um projeto da CGT na Comissao de Trabalho sobre Legislacdo Sindical,
influenciar na votacdo da legislacdo complementar sobre a Previdéncia Social, etc.

A Confederagdo Geral dos Trabalhadores promete um sindicalismo mais
pragmético, inspirado na linha dos sindicatos norte-americanos. As resolugdes
aprovadas no seu II Congresso (seria o primeiro da Confederacio ou o segundo da
Central?) apresentam um conjunto de reivindicacOes de natureza estritamente
trabalhista e sindical, muitas das quais visando a “efetiva” aplicacdo de direitos
votados na Constituinte. Esse congresso delineou alguns principios e metas basicas
da Confederacdo, pelos quais a greve € proclamada como um meio e ndo como um
fim, a defesa da contribui¢do sindical, a independéncia com relagdo aos partidos, etc.’

Corrente Sindical Classista: como ja salientamos, esta tendéncia nao
constitui, e ndo tem a pretensdo de constituir, outra central sindical. No momento,
congrega os sindicatos influenciados pelo PC do B. A CSC surgiu apds o conflito
que marcou a plendria da entdo Central Geral dos Trabalhadores de janeiro de
1988. Em agosto de 1989, o Comité Central do PC do B, na sexta reunido plendria
do partido, decidiu que a CSC deveria integrar-se 2 CUT. Em janeiro do mesmo
ano a CSC j4 havia realizado seu congresso de fundacdo. Segundo dados da

3 CGT, Teses, “Todos ao 2° Congresso”, 1989.

* Antonio Rogério Magri, nas eleicdes presidenciais de 1989, apoiou Fernando Collor. Com a ida de
Magri para o Ministério do Trabalho, assumiu a presidéncia da entidade Francisco Canindé Pegado
do Nascimento, do Sindicato dos Telefonicos do Rio Grande do Norte. Pegado é formado em
Administracdo de Empresas e possui mestrado nessa drea.
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prépria entidade, 2.563 delegados, representando 703 entidades, teriam
participado. A adesdo da CSC a CUT esta prevista para o quarto congresso, mas
problemas deverdo surgir na medida em que a CUT, embora ndo formalmente, é
essencialmente uma organizacdo petista, agrupando inclusive as mesmas
tendéncias e facgdes politicas que operam no interior do PT.

Unido Sindical Independente (USI): surgiu em setembro de 1985, em
reunido realizada na sede da Federacdo dos Empregados do Comércio de Sdo
Paulo. Seu presidente ¢ Antdnio Pereira Magaldi, um antigo sindicalista que
comecou sua carreira em 1952, quando se elegeu presidente do Sindicato dos
Farmacéuticos. Em 1961, foi para a presidéncia da Federacdo dos Comercidrios de
Sao Paulo. De orienta¢do anticomunista, prega um sindicalismo apolitico. A Carta
de Principios da USI defende, no plano politico, um regime democrético “que
permita, através da livre manifestacdo, a existéncia de uma sociedade pluralista”.
A USI critica o envolvimento dos sindicatos na politica partiddria e prega a
“solugc@o pacifica dos conflitos entre empregados e empregadores, através de
negociagdes diretas, em didlogo direto e franco, com o objetivo de preservar a paz
social” 5. Da sua formagdo participaram apenas federagoes e confederagdes do
setor do comércio e servicos. Em setembro de 1989, com a presenca de cerca de
1500 delegados (segundo dados da entidade), a USI realizou seu primeiro
congresso. Atualmente, conta com trés confederacdes e dez federagbes da
estrutura sindical oficial, representando aproximadamente 14 milhdes de
trabalhadores, dos quais apenas 900 mil, segundo seu presidente, estariam
sindicalizados. Sua influéncia estd restrita ao setor do comércio e servicos.
Politicamente, a maioria de seus dirigentes tem simpatias pelo PTB, PSD e PRN.
Nas eleicdes de 1989, seu presidente. Antdnio Pereira Magaldi apoiou o entdo
candidato Fernando Collor.

E dificil uma avaliagio mais exata da forca de cada central. De acordo com
informacdes publicadas em matéria do jornal Folha de S. Paulo (30.11.1989), a USI
contaria com aproximadamente mil entidades. Ainda segundo o mesmo jornal, a
Corrente Sindical Classista teria o apoio de 703 entidades. A Central Geral dos
Trabalhadores, de Joaquinzdo, teria aproximadamente 900. A CUT teria 1400
entidades a Confederacdo, 1500. Esses dados foram passados a Folha de S Paulo
pelas centrais. Para a divulgacdo na imprensa, a tendéncia é para o exagero.

| Congresso Nacional da USI”, 14, 15 e 16.9.1989, Praia Grande (SP), p. 7. Outras informagdes
foram obtidas através de entrevista realizada por Silvana Maria de Souza com o presidente da USI,
José Pereira Magaldi, em 27.4.1990.
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Informagdes que nos foram dadas de dentro das préprias centrais sindicais sdo
ligeiramente inferiores. A Confederacdo teria cerca de 1100 entidades e a CUT,
aproximadamente mil. Deve-se notar, na comparacdo entre as duas centrais, que a
CUT conta apenas as entidades simpatizantes. Para se avaliar a for¢a das centrais e
sua efetiva capacidade de pressdo, deve-se notar que a filiagdo € voluntdria e ocorre
por afinidade politica e ideoldgica das tendéncias que controlam a diretoria de cada
entidade. Muitas delas, que enviam delegados aos congressos, ndo estdo formalmente
filiadas, e poucas contribuem para o sustento das centrais com as quais simpatizam.

E preciso ressaltar ainda que as direcdes das centrais ndo tém,
administrativamente, nenhum poder sobre as entidades filiadas ou simpatizantes.
Na realidade, a fraqueza das centrais em relagdo aos sindicatos, federacdes e
confederacdes da estrutura oficial salta aos olhos quando se comparam as
respectivas sedes. Enquanto os principais sindicatos, federacdes e confederagdes
tétm amplas instalagbes, frequentemente grandes edificios, com centenas de
funciondrios, as sedes das centrais sdo precdrias, o nimero de funciondrios é
reduzido, a infraestrutura administrativa ¢ modesta, etc. Em muitos aspectos, com
excecdo da CUT, as centrais nada mais sdo que siglas que, segundo os padrdes
burocréticos e administrativos dominantes na politica brasileira, permitem aos
seus presidentes falar em nome de “milhdes de trabalhadores”, quer dizer, dos
trabalhadores que sao representados pelas entidades que receberam da legislag@o o
direito de falar em nome da “categoria profissional”, essa invencdo juridica do
Ministério do Trabalho que, com o tempo, adquiriu consisténcia de fendmeno
social ou de dado da realidade.
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Anexo IV: A pesquisa

Os dados relativos ao perfil dos delegados do II CONCUT foram obtidos
através da aplicacdo de um pequeno questiondrio contendo 21 questdes, a maior
parte delas fechada (ver Questiondrio anexo). O questiondrio foi elaborado para
ser preenchido pelo proprio delegado num tempo maximo de quinze minutos para
o caso de respondentes sem hdbito de leitura. No transcorrer da aplicacdo,
verificou-se que, notadamente entre os delegados de sindicatos rurais do Norte e
Nordeste, havia uma porcentagem pequena de analfabetos ou de pessoas que
encontravam dificuldade para preencher o questionario. Nesses casos, uma equipe
de aproximadamente trinta entrevistadores encarregou-se da aplicacdo. No final,
foram aproveitados 4290 questiondrios, representando 69,0% do total de
delegados formalmente presentes. No entanto, como se poderia prever, as
porcentagens de retorno ndo foram as mesmas para os diversos estados. As mais
elevadas foram encontradas nos estados com menor delegacdo. Assim, na do
Amazonas foi que se obteve a maior porcentagem de retorno: 98,6% dos 71
delegados preencheram o questiondrio. Indices elevados de devolugdo foram
obtidos também para o Maranhdo, Mato Grosso do Sul, Acre, Mato Grosso, etc.

O inverso, porém, ndo é verdadeiro. Embora para alguns estados, com
numerosas delegacdes, tenhamos conseguido porcentagens relativamente baixas
de retorno, como Sao Paulo (58,9%) e Minas Gerais (61,0%), para outros, com
grandes delegacdes, as porcentagens foram altas. Assim, 86,7% dos 505 delegados
do Pard responderam ao questiondrio. Por regido, as propor¢des de questiondrios
devolvidos foram as seguintes: Norte, 87,2%; Nordeste, 76,2%; Centro-Oeste,
55,0%; Sudeste, 61,9%; Sul, 68,9%.

Consequentemente, hd uma sobrerrepresentacdo das delegacdes do Norte e
do Nordeste e uma margem geral de erro dificil de estimar. Ocorre que, num
evento como o III CONCUT, ndo havia possibilidade de se trabalhar com um
sistema de amostragem probabilistica. As principais razdes que desaconselhavam
0 uso de uma amostra eram as seguintes:

1. embora houvesse uma estimativa do nimero de delegados e entidades que
deveriam estar presentes, a frequéncia real e a relagdo nominal dos
delegados s6 seriam conhecidas quando do credenciamento dos delegados.
Aqui, na realidade, o niimero de participantes ficou abaixo do estimado
anteriormente pela direcdo da CUT, que calculara em aproximadamente oito
mil o total de participantes. Um problema advinha do fato de que era
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impossivel efetuar a sele¢do da amostra antes do inicio do congresso. Ocorre
que o periodo de credenciamento dos delegados prolongou-se por dois dias.
Consequentemente, a amostra sé poderia ser obtida depois da abertura do
congresso. A essa altura, a localizagdo, na massa de participantes, dos
delegados incluidos na amostra seria praticamente impossivel de ser
efetuada durante os trés dias do II CONCUT;

2. a aplicagdo do questiondrio deveria ser feita, assim, anfes do inicio dos
trabalhos, ou seja, antes que os participantes se envolvessem com as
atividades do congresso e se dispersassem nas comissdes e pequenas reunioes
politicas. E preciso ter em conta, ademais, que uma pequena minoria nio
participava, ou participava muito pouco, do congresso, aproveitando o tempo
para outras atividades. Mesmo numa questdo crucial como a elei¢do da
diretoria da CUT, 384 delegados (6,1% do total) ndo votaram.

Por todas essas razdes, considerou-se que seria mais adequado procurar
atingir todo o universo. A ocasido mais oportuna, a Unica talvez, para a aplicagdo
dos questiondrios seria 0 momento da apresentacdo das delegacdes as mesas de
credenciamento. Nessa oportunidade, imensas filas se formaram. A medida que os
trabalhos de credenciamento prosseguiam com relativa lentiddo, a equipe de
pesquisadores entregava os questiondrios aos delegados, recolhendo-os em
seguida, antes que abandonassem o local. Como todos os delegados deveriam
credenciar-se, haveria a possibilidade de entrevistar todos eles. Mas, no final, por
razdes que nao sabemos explicar, dos 6 218 participantes, somente 4.290 (69,0%
do total) haviam respondido ou devolvido os questiondrios. Entre as delegagdes
das diferentes unidades da Federacdo houve significativa variacdo nas
porcentagens de retorno. Porém, com exce¢do de Goids, em todas as unidades a
propor¢do de retorno foi sempre superior a 50%. No caso de Goids, a baixa
proporcdo de respondentes (37,6%) provavelmente se deve ao fato de a maior
parte de sua delegacdo ter se credenciado fora do horério normal, escapando assim
do “cerco” que a equipe de entrevistadores fazia nos tocais de credenciamento.
Excetuando Goids, apenas para as delegacOes paulista e catarinense as
porcentagens de retorno foram inferiores a 60%.
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Tabela 32: Niimero de delegados e de questiondrios respondidos por Estado

razodvel. Dizemos de resultado duvidoso porque a heterogeneidade € elevada no
interior de cada um dos grandes agregados e ndo temos informagdes sobre as
caracteristicas dos que nio responderam dentro de cada um desses agregados. Por
exemplo: entre os trabalhadores industriais ou funciondrios publicos ndo se sabe, e
nio hd meio de saber, se 0os que nio responderam eram mais escolarizados ou
menos escolarizados, se tinham mais tempo de militdncia ou menos tempo, etc.
Consequentemente, o leitor deve considerar que os dados aqui apresentados
tracam o perfil dos delegados do IIl CONCUT que responderam ao questiondrio.

Para que se possa melhor avaliar a margem de erro, transcrevemos abaixo,
tomando como elemento de controle o setor de atividade econémica e a regido, as
porcentagens da pesquisa e do universo, baseando-nos, neste ultimo caso, nas
estatisticas da CUT.

Setores Questiondrios obtidos (1) Delegados presentes (2) 1-2

Rural 36,8 322 +4,6
Inddstria 20,7 242 =35
Servicos 17,4 21,6 472
Funcionalismo 18,9 15,7 +3,2
Financas 38 4,0 -0,2
Transporte 2,4 2,3 +0,1
Total 100,0 100,0

n= 4290 6218

Unidade da Federacdo Niimero de delegados Quest. respondidos %
Acre 15 14 93,3
Amapa 27 22 81,5
Amazonas 71 70 98,5
Pard 505 438 86,7
Rondoénia 61 48 78,6
Alagoas 57 53 93,0
Bahia 417 334 80,1
Ceard 192 126 65,6
Pernambuco 209 177 84,7
Maranhdo 125 121 96,8
Paraiba 240 162 67,5
Piaui 105 76 724
Rio Grande do Norte 125 76 60,8
Sergipe 100 71 71,0
Distrito Federal 196 128 65,3
Goids 291 109 37,6
Mato Grosso 37 34 91,9
Mato Grosso do Sul 43 41 95,3
Espirito Santo 165 118 71,5
Minas Gerais 769 469 61,0
Rio de Janeiro 383 255 60,6
Sdo Paulo 899 530 58,9
Parand 234 204 87,2
Santa Catarina 401 226 56,4
Rio Grande do Sul 551 388 70,4
Totais 6218 4290 69,0

Nao temos elementos para explicar as variacdes nas propor¢Oes de
questiondrios respondidos pelas delega¢des de cada unidade da Federagdo. Mais

As porcentagens para a pesquisa foram extraidas com base no total de
respondentes da questdo relativa a Tabela 28, que cruzou as informagdes sobre
tempo de militdncia com setor de atividade econdmica. O leitor deve ter em mente
que a proporcdo de respostas a cada questdo sofre pequenas variagdes por erro de
preenchimento do entrevistado ou por ndo resposta. Assim, na questdo relativa a
profissdo (Tabela 12), a propor¢do de delegados de sindicatos rurais encontrada na
pesquisa (34,9%) estd mais proxima da proporcdo de delegados deste setor

do que isso: infelizmente, ndo temos informacdes sobre as caracteristicas dos ndo
respondentes, isto é, se, comparativamente, sdo de maior ou menor nivel de
escolaridade, mais qualificados ou menos qualificados, mais jovens ou mais
velhos, mais militantes ou menos militantes, membros da diretoria ou delegados
de base ou das oposi¢des sindicais, etc. Na realidade, ndo sabemos se muitos
delegados ndo responderam ao questiondrio por displicéncia, por uma atitude
deliberada de negar informacdes (por oposi¢do a Executiva da CUT, por recear o
tipo de utilizagdo das informagdes, etc.), ou simplesmente por ndo o terem
recebido (hipStese menos provdvel, mas ndo excluida). A reducio do coeficiente
de erro implicaria um exaustivo trabalho de ponderagdo por grandes agregados
(setor econdmico, estado e regido, etc.). Esse esfor¢o, de resultado duvidoso, seria
praticamente impossivel de ser realizado com os recursos disponiveis num prazo
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registrada pelos dados da CUT para todo o universo (32,2%).

Por regido, as porcentagens de delegados entrevistados e de delegados

presentes foram as seguintes:

Setores Questiondrios obtidos (1) Delegados presentes (2) 1-2
Norte 13,8 10,9 +2.9
Nordeste 279 252 +2,7
Centro-Oeste 7,3 9,1 -1,8
Sudeste 32,0 35,7 -3,7
Sul 19,0 19,1 -0,1
Total 100,0 100,0
n= 4290 6218

Obs.: Na soma dos delegados presentes estdo excluidos 26 delegados representantes de entidades

nacionais que ndo podem ser classificadas por unidade da Federacéo.
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13.

14.

15.

Anexo V: As Executivas Nacionais da CUT

EXECUTIVA NACIONAL ELEITA NO I CONCLAT
(agosto de 1983 — Sdo Bernardo do Campo)

Coordenador: Jair Antdnio Meneguelli — Presidente do Sindicato dos
Metaltirgicos de Sao Bernardo do Campo e Diadema (SP);
Secretdrio: Paulo Renato Paim (RS) — Presidente do Sindicato dos
Metaludrgicos de Canoas (RS);
Jodo Paulo Pires de Vasconcelos — Secretario do Sindicato dos
Metaludrgicos de Jodo Monlevade (MG);
Abdias José dos Santos — Presidente do Sindicato dos Metalurgicos de
Niterdi (R));
José Gomes Novaes — Trabalhador da base do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Vitéria da Conquista (BA);
Jacé Bittar -- Presidente do Sindicato dos Petroleiros de Campinas e
Paulinia (SP);
Avelino Ganzer — Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Santarém (PA);
Lazaro Bilac de Souza — Presidente do Sindicato dos Eletricitarios, da
Bahia;
José Alves de Siqueira — Secretdrio-geral do Sindicato dos Metalurgicos
de Pernambuco;
Dauri José Tamanhao — Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais
de Sao Miguel da Palma (ES);
Julieta Villanil Balestro -- Diretora do Centro dos Professores do Grande
do Sul;
Ary Russo — Presidente do Sindicato dos Metaldrgicos de Sdo José dos
Campos (SP);
Antdnio Pereira Filho — Vice-presidente do Sindicato dos Bancarios do
Riu de Janeiro;
Nelson de Assis Teles — Presidente do Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Bela Vista;
Gilmar Carneiro dos Santos — Vice-presidente do Sindicato dos
Bancarios de Sao Paulo.

Fonte: 1 Congresso Nacional da Classe Trabalhadora, CUT, 1984.
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16.

17.
18.

EXECUTIVA NACIONAL ELEITA NO I CONCUT
(agosto de 1984 — Sao Bernardo do Campo)

Presidente: Jair Antonio Meneguelli — Presidente do Sindicato dos
Metaltirgicos de Sao Bernardo do Campo e Diadema (SP);
Vice-presidente: Avelino Ganzer — Presidente do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Santarém (PA);
Secretdrio-geral: Paulo Renato Paim — Presidente do Sindicato dos
Metaltrgicos de Canoas (RS);
Tesoureiro: Abdias José dos Santos — Presidente do Sindicato dos
Metaludrgicos de Niter6i (RJ);

Segundo tesoureiro: Antdnio Pereira Filho — Vice-presidente do
Sindicato dos Bancarios do Rio de Janeiro;
Secretaria de Relagdes Internacionais: Jacé Bittar — Presidente

(cassado) do Sindicato dos Petroleiros de Campinas e Paulinia (SP);
Secretaria Rural: José Gomes Novaes — Trabalhador da base do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Choca (BA) *

Secretaria de Imprensa e Divulgacdo: Gilmar Carneiro dos Santos —
Vice-presidente(cassado) do Sindicato dos Bancarios de Sao Paulo;
Secretaria de Politica Sindical: Jodo Paulo Pires de Vasconcelos —
Secretério do Sindicato dos Metaluirgicos de Jodo Monlevade (MG);
Secretaria de Formacdo: Ana Liicia da Silva — Base da Associac¢do dos
Docentes da Universidade Federal de Goias;

Vice-presidente da regido Sul: Jodo Paulo B. Marques — Presidente dos
Vestuaristas de Porto Alegre (RS);

Vice-presidente da regidao Sudeste: Joaquim Pereira da Silva Neto —
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Poté (MG)

Vice-presidente da regido Nordeste: Luis Silva — Presidente do Sindicato
dos Trabalhadores Rurais de Sao Sebastido do Umbuzeiro (PB);
Vice-presidente da regido Centro-Oeste: Delibio Soares de Castro -
Diretor do Centro dos Professores de Goias;

Vice-presidente da regido Norte: Paulo Roberto Galvdo da Rocha -
Presidente do Sindicato dos Graficos de Belém (PA).

Suplentes regionais

Suplente da regido Sul: Jorge Lorenzetti (SC);

Suplente da regido Sudeste: Domingos Galante (SP);

Suplente da regido Nordeste: Dilmar Santos Miranda (CE).

Fonte: Jornal da CUT, ano II, n° 1, 1984.
* Na relacdo da Executiva eleita no CONCLAT, o sindicato indicado era Vitdria da Conquista.
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EXECUTIVA NACIONAL ELEITA NO II CONCUT
(31 de julho a 3 de agosto de 1986 — Rio de Janeiro)

Presidente: Jair Antonio Meneguelli — Presidente do Sindicato dos
Metaltirgicos de Sao Bernardo do Campo e Diadema (SP);
Vice-presidente: Avelino Ganzer — Diretor do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Santarém (PA);

Secretdrio-geral: Paulo Renato Paim — Presidente do Sindicato dos
Metaltrgicos de Canoas (RS);

Tesoureiro: Abdias José dos Santos — Presidente do Sindicato dos
Metaludrgicos de Niter6i (RJ);

Primeiro tesoureiro: Paulo César Fungh Alberto — Presidente do
Sindicato dos Metaltirgicos de Belo Horizonte e Contagem (MG);
Secretaria de Relagdes Internacionais: Jac6 Bittar — Presidente (cassado)
do Sindicato dos Petroleiros de Campinas e Paulinia (SP);

Secretaria Rural: Paulo Roberto Farina — Presidente do Sindicato
dos Trabalhadores Rurais de Erechim (RS);

Secretaria de Imprensa e Divulgacdo: Gilmar Carneiro dos Santos —
Tesoureiro do Sindicato dos Bancarios de Sdo Paulo;

Secretaria de Politica Sindical: Deldbio Soares de Castro —
Tesoureiro do Centro dos Professores de Goias;

Secretaria de Formacdo: Jorge Lorenzetti — Diretor da Associacio
Brasileira de Enfermagem (SC);

Vice-presidente da regido Sul: José Alberto Réus Fortunatti —
Presidente do Sindicato dos Bancérios de Porto Alegre (RS);
Vice-presidente da regido Sudeste: Martisalém Covas Pontes —
Presidente do Sindicato dos Pldsticos de Sdo Paulo

Vice-presidente da regido Centro-Oeste: Ana Lucia da Silva — Base
da Associagdo dos Docentes Federais de Golas;

Vice-presidente da regido Nordeste: José Gomes Novaes — Base do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Barra do Choga (BA);
Vice-presidéncia da regido Norte: Anténio Carlos Andrade -
Presidente da Federacdo Nacional das Associacdes de Servidores da
Previdéncia Social (FENASPS).

Suplentes

16.

Paulo Roberto Galvdao da Rocha — Presidente do Sindicato dos
Graficos de Belém (PA);
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17.

18.

19.

20.

Osvaldo Martines Bargas — Diretor do Sindicato dos Metaldrgicos de Sdo
Bernardo do Campo e Diadema (SP);

Antonio Pereira Filho — Diretor do Sindicato dos Bancarios do Rio de
Janeiro;

Vera Lucia Ferreira Gomes — Base do Sindicato dos Professores do Recife
(PE);

Cyro Garcia — Vice-presidente do Sindicato dos Bancarios do Rio de
Janeiro.

Fonte: Almanaque da CUT, 2? ed. atualizada, ago. 1986.

10.

11.

EXECUTIVA NACIONAL ELEITA NO III CONCUT
(setembro de 1988, Belo Horizonte)

Presidente: Jair Antdnio Meneguelli — Diretor do Sindicato dos
Metaltirgicos de Sao Bernardo do Campo e Diadema (SP);
Vice-presidente: Avelino Ganzer - Diretor da Federacdo dos

Trabalhadores Rurais do Para;

Secretdrio-geral: Gilmar Carneiro dos Santos — Presidente do Sindicato
dos Bancarios de Sao Paulo;

Delman Sérgio Ferreira — Vice-presidente do Sindicato dos Eletricitérios
de Florianépolis (SC);

Tesoureiro: Delibio Soares de Castro — Diretor do Centro dos Professores
de Goias;

Primeiro tesoureiro: Durval de Carvalho — Presidente do Sindicato dos
Metaltrgicos de Campinas (SP);

Secretaria de Relacdes Internacionais: Osvaldo Martines Bargas — Diretor
do Sindicato dos Metaltirgicos de Sao Bernardo do Campo e Diadema
(SP);

Secretaria de Politica Sindical: José Olivio Miranda de Oliveira — Diretor
do Sindicato dos Engenheiros da Bahia;

Secretaria de Formagdo Sindical: Jorge Lorenzetti — Diretor da
Associacdo Brasileira de Enfermagem (SC);

Secretaria de Imprensa e DivulgacdoRosiver Pavan_ — Diretora
da Associacao dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sdo Paulo
(APEOESP);

Secretaria de Politica Social: Anténio Carlos de Andrade — Presidente da
Federac@o Nacional das Associacdes de Servidores da Previdéncia Social
(FENASPS);
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12. Diretor Executivo: Cyro Garcia — Presidente do Sindicato dos Bancérios
do Rio de Janeiro;

13. Diretor Executivo: Martiniano Cavalcanti — Sindicato dos Engenheiros de
Goias;

14. Diretor Executivo: Sebastido Lopes Neto -- Oposi¢do Sindical
Metaltirgica de Sdo Paulo (MOSMSP);

15. Diretor Executivo: Gérson de Almeida Silva — Presidente da Federagdo
Interestadual dos Trabalhadores em Telecomunicagdes (FITTEL).

Suplentes:

16. Primeiro suplente: Paulo Roberto Galvio da Rocha — Presidente do
Sindicato dos Gréficos de Belém (PA);

17. Segundo suplente: Adelmo Escher — Sindicato dos Trabalhadores Rurais
de Francisco Beltrao (PR);

18. Terceiro suplente: Washington Costa — Presidente do Sindicato dos
Metaltirgicos do Rio de Janeiro;

19. Quarto suplente: José Geraldo de Aradjo — Diretor do Sindicato dos
Bancarios de Belo Horizonte (MG);

20. Quinto suplente: Ruy Guimardes — Sindicato dos Bancdrios de Porto
Alegre (RS).

Fonte: Boletim Nacional da CUT, n° 21, set. 1988, “Resolucdes”.
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Anexo VI: Questionario aplicado

3° CONCUT

Congresso nacional da Central Unica dos Trabalhadores

COMPANHEIRO: Pedimos a sua colaboragdo para o éxito desta pesquisa.
Ela visa a permitir a CUT tracar um perfil dos delegados ao III CONCUT. Os
resultados da pesquisa serdo divulgados posteriormente. Depois de responder as
perguntas, entregue o questiondrio a um dos membros da equipe. Obrigado.

«“_ .

Ponha um “x” em cima do niimero ou da letra da resposta adequada.

1. Qual sua idade em anos completos?
2. Em que Estado vocé nasceu? (Se vocé nasceu em outro pafs, escreva o nome desse

pais)
3. Em que Estado ou Territério do Brasil vocé esta vivendo agora?

4. Qual € a sua situagdo conjugal atual?
(1) Solteiro (a)
(2) Casado (a) ou vivendo maritalmente
(3) Divorciado (a) ou separado (a) (vive sozinho, com parentes ou amigos)
(4) Vidvo (vive sozinho, com parentes ou amigos)

5. Até que ano voceé estudou? (Atengdo: O 1° ano do antigo gindsio equivale a 5* série
do atual primeiro grau)

Analfabeto

Completei o primeiro ano do 1° grau

Completei o segundo ano do 1° grau

Completei o terceiro ano do 1° grau

Completei o quarto ano do 1° grau

Completei o quinto ou sexto ano do 1° grau (1° ou 2° série do gindsio)

Completei o sétimo ano do 1° grau (3° ou 4° série do gindsio)

Nao completei o colégio (ainda estou estudando/abandonei os estudos)

. Completei o colégio

10. Nao completei a universidade (ainda estou estudando/abandonei a universidade)

11. Completei a universidade

N U AL =

6. Vocé fez algum curso profissional?
(1)~ Sim — Qual?
(2)- Nio

127



7. Sexo

(1) Masculino
(2) Feminino

8. Voce é delegado de:

(1) Sindicato

(2) Associagdo

(3) Oposi¢ao

(4) Federacdo

(5) Confederacio

(6) Outra entidade: Qual?

9. Qual o nome da sua entidade? (Escreva por extenso e com letra de forma)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Escreva o nome da cidade e do Estado (ou Territério) em que estd localizada
a sua entidade.
Cidade:

Estado (ou Territério)

Na sua entidade, vocé é:

(1) — Membro da diretoria

(2) — Apenas associado

(3) — Associado e membro da oposi¢do

(4) — Associado e membro de algum grupo ou comissdo de trabalho
(5) — Outra situagd@o. Qual?

(S6 responda se vocé for membro da diretoria) — Escreva o nome do cargo que
voce exerce na diretoria (Cargo que exerce na diretoria)

(S6 responda se vocé for membro da diretoria) — H4 quanto tempo vocé ocupa
algum cargo na diretoria de sua entidade? (Tempo na diretoria em anos completos)

(S6 responda se vocé for membro da diretoria) — No momento, vocé estd
liberado do emprego para trabalho sindical?

(1) — Sim, estou liberado em tempo integral

(2) — Sim, estou liberado em tempo parcial

(3) — Néo estou liberado
(4) — Outra situagd@o. Qual?
H4 quanto tempo vocé atua no movimento sindical? (Considere todo o tempo
de militdncia, nessa e em outras entidades) (Tempo de militincia em anos
completos)
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16.

17.

18.
19.

20.

21.

Assinale, na relac@o abaixo, em quais congressos vocé participou.
(A) — I Conclat (Praia Grande, SP, 1981)

(B) — Congresso de fundag@o da CUT (Sao Bernardo, 1983)

(C) —I Congresso Nacional da CUT (Sao Bernardo, 1984)

(D) — I Congresso Nacional da CUT (Rio de Janeiro, 1986)

(E) — Nao participei de nenhum desses congressos

Vocé exerce atualmente algum cargo na CUT? (Nacional, estadual, regional ou
departamento)

(1) — Nao tenho nenhum cargo na CUT

(2) — Sou membro da Dire¢ao Nacional

(3) — Sou membro da Direcao Estadual

(4) — Sou membro da Dire¢do Regional

(5) — Sou membro da Coordenagio de algum Departamento Nacional

(6) — Sou membro da Coordenagdo de algum Departamento Estadual

Qual € o partido de sua preferéncia?

Qual a sua profissao? (Se voce tiver mais de uma, indique a que considera a mais
importante):

Atualmente, vocé estd empregado ou realiza algum trabalho remunerado?

(1) — Sim, estou com um emprego ou trabalhando regularmente (ndo estd desempregado)
(2) — Estou fazendo “bico”

(3) — Estou desempregado atualmente

(S6 responda se vocé estiver trabalhando regularmente ou fazendo bico) — Em que
condic¢des vocé estd trabalhando?

(1) — Empregado ou assalariado rural (inclusive boia-fria)

(2) — Arrendatdrio, meeiro ou parceiro

(3) — Pequeno proprietario rural

(4) — Contrato temporario

(5) — Bico (qualquer tipo)

(6) — Empregado ou assalariado urbano

(7) — Por conta prdpria ou autdbnomo urbano

(8) — Outra situagd@o. Qual?

Muito obrigado pela sua colaborag@o, companheiro.

129



DOCUMENTACAO UTILIZADA

Ao contrdrio das centrais rivais, a atividade de publicacdo da CUT é intensa, fato
provavelmente ligado a maior presenga dos segmentos de classe média
intelectualizada e a maior énfase na parte ideologica. Isso redunda numa
atividade formativa e de ‘“conscientizagdo” que se traduz num volume de
publicacoes sem qualquer termo de comparagcdo com as demais centrais.

Entre os documentos consultados, os seguintes nos parecem mais importantes:

Congressos

I Congresso Nacional da Classe Trabalhadora, 1983. Contém a histéria da
formagdo da CUT, a preparacio e organizagdao do I CONCLAT, a direcio
nacional e o primeiro estatuto.

Estrutura Sindical, CUT, Secretaria Nacional de Formacgdo e Secretaria Nacional
de Politica Sindical, s.d.

Estatuto da CUT — I CONCUT, agosto de 1984.
Teses para o I Congresso da CUT, 1984.

Teses ao I CONCUT: “Avaliagdo da Estruturacdio e Implantacio da CUT”;
“Modificacdo dos Estatutos”; “Situacdo Politica Nacional: Plataforma de
Lutas” e “Sobre a Questdo Sindical”. Teses apresentadas pela Executiva
Nacional e pelo Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Bernardo do Campo e
Diadema.

Jornal da CUT, ano II, n° 1: Resolu¢des do I CONCUT e Avaliacdo de Atuacao.
“IT CONCUT - Informagdes gerais.”

Teses ao Il CONCUT - Alteragdes dos Estatutos da CUT, maio de 1986.
“Resolugdes do 2° Congresso”, Caderno especial de agosto de 1986. Teses do
I CONCUT, CUT - Boletim Nacional, jun.-jul. 1988. III CONCUT,
“Relatério da Discussao das Teses nos Estados™, set. 1988. CUT, Cadernos de
Formacao 1, “Estrutura sindical”, set. 1986, Secretaria Nacional de Formagao.

CUT, Cadernos I a 5, “Material do II Congresso”.
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Il CONCUT, “Perfil de Representacao da Central Unica dos Trabalhadores —
19887, Assessoria da Executiva Nacional da CUT.

Resolugées do Il CONCUT, set. 1988.
III CONCUT, “Registro e Imagens”, Boletim Nacional, set. 1988.
Quinzena do Centro Pastoral Vergueiro

“Concepgdes e Praticas Sindicais na CUT. Recuperacdo Histérica desse Debate”,
Quinzena, n° 55, 20.8.1988, ed. especial.

“Dossié CPV”, Congressos, CUT Documentagio, 1988;

Entrevista com Jair Meneguelli sobre o IIl CONCUT, Jornal do PT, out. 1988;
Quinzena, n° 71, dez. 1988;

Ricardo Melani, “Uma Nova Etapa”, Causa Operdria, nov. 1988; Quinzena, n°
61, dez. 1988.

“Perfil das Chapas”, Quinzena, n° 61, dez. 1988.

Maria Silvia Portella de Castro, “Dez Anos de Trajetéria. Novo Sindicalismo
Brasileiro. Desafios a Vencer”, Quinzena, n° 91, abr. 1990.

Outras publicagoes

Waldemar Rossi, Sobre as Divergéncias no Interior da CUT, MOSMSP, Sao
Paulo, 1988 (mimeo.).

Tese: Concepgdo e Prdtica Sindical, 3° Congresso Estadual da CUT de Sao Paulo,
1987.

Andlise da Conjuntura e as Tarefas da CUT para Impulsionar a Luta da Classe
Trabalhadora, 3° Congresso Estadual de Sao Paulo, Executiva Estadual de
Sao Paulo, 1987.

Aloizio Mercadante, “Resultados para Quem”, Teoria e Debate, n° 1, dez. 1987.
“Entrevista de Jair Meneguelli, Teoria e Debate, n° 5, ano 11, jan.-fev.-mar. 1989.

Boletim Nacional da CUT, nimeros diversos.
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Livros

Alguns estudos sobre a formagdo do PT fornecem informagdes sobre as primeiras
articulacées sindicais que levaram a formagdo da CUT. Os principais sdo:

OLIVEIRA, Isabel Ribeiro. Trabalho e Politica. As Origens do Partido dos
Trabalhadores. Petrépolis, Vozes, 1988 (ver especialmente o cap. III,
“Relato dos Principais Eventos do Periodo Considerado (1977-1979)”, e
cap. V, “Reconstruindo o Discurso: Lideres e Bases”).

MENEGUELLO, Rachel. PT. A Formacdo de um Partido — 1979-1982. Sao
Paulo, Paz e Terra, 1989 (ver especialmente o cap. 2, “Origens do PT: as
Trans- formagdes do Sindicalismo Brasileiro”).

No caso das demais centrais, praticamente ndo se dispoe de documentacdo. Para
a CGT, antes da cisdo, utilizamos duas de suas escassas publicagées:

CONCLAT 86, CGT, “Resolucdes do I CONCLAT?”, ano 1, n° 1, abr. 1986;
CONCLAT, “Coordenacio Nacional da Classe Trabalhadora”, jan. 1986.

Depois da divisdo que levou a existéncia das duas CGTs, utilizamos:
Para a Confederacdo:

“IT Congresso da Confederagdo Geral dos Trabalhadores”, ano IV, n° 1. “Plano
Estratégico de Implantagdo e Funcionamento da CGT 1989-90”, CGT,
orgao informativo da Confedera¢do Geral dos Trabalhadores Nacional, n°® 3.

“Um Novo Sindicalismo” (mimeo.).

“A Situagdo Nacional, o Movimento Sindical e a CGT — 1989” (mimeo.). CGT
Mulher, abr. 1989.

“Rumo a Organizagdo das Mulheres na CGT” (mimeo.)

CGT, “Carta aos Presidenciaveis”, 30.9.1989.
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Para a Central Geral dos Trabalhadores, os documentos que pudemos obter
foram:

CGT, “Todos ao 2° Congresso”, publicacdo de oito pdginas relativa ao seu
segundo congresso.
CGT, “No Caminho da Unidade”, contendo o regimento interno do II Congresso.

O DENAFOR (Departamento de Formagao Sindical da CGT) publicou uma série
de cadernos de treinamento sindical, dos quais € possivel inferir os
principios e a linha de atuagdo da Central Geral dos Trabalhadores.

Com relagdo a Unido Sindical Independente, foi possivel obter apenas os
seguintes documentos:

“I Congresso Nacional da USI”, que contém o programa e as reivindicagdes da
USIL

Unido Sindical Independente, “Carta de Principios”.

“Carta Aberta aos Trabalhadores”, manifesto aos trabalhadores, de 19.10.1985.

133





