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PREFACIO

Esta monografia trata das relacdes industriais em duas comunidades
da Zona da Mata mineira, analisadas como parte integrante da organizacao
social das mesmas, e das condi¢des que nelas atuam no sentido da alteragdo
daquelas relacdes.

O problema situa-se, entretanto, num contexto mais amplo.
Interessou-nos o estudo daquelas comunidades na medida em que revelava
certos processos de mudanca de relacdes de trabalho (que constituem a
trava mestra da ordem tradicional no Brasil) que estdo em curso em larga
extensdo da nossa sociedade. De fato, salienta-se na analise encentada, o
impacto de transformagdes politicas e econdmicas nacionais sobre as
relacdes industriais e a organiza¢do social de comunidades do interior
brasileiro. Trata-se sem ddvida de um processo total de desenvolvimento
social, politico e econdmico. Entretanto, pela perspectiva mesmo que
adotamos, — trata-se de estudo de comunidade — examina-se apenas a parte
do processo relativa a como o que ocorre no nivel nacional incide sobre o
local, sem cuidarmos das repercussdes que se ddo em sentido contrdrio. Em
outras palavras, pretendemos ver a quebra do padrdo patrimonialista de
relacdes de trabalho em cidades industriais de Minas Gerais, como
componente de um processo global de desintegracdo da ordem tradicional
no Brasil, provocado, a seu turno, pelo desenvolvimento social e
econdmico. Cremos que os mecanismos de mudanga identificados, sdo
validos, grosso modo, para as relagdes nas indudstrias imersas no
tradicionalismo de pequenas comunidades existentes por todo o Brasil. E
provavel que também o sejam para amplas 4reas do campo brasileiro, onde
ja se notam indica¢des de profunda crise nas relagdes patrimonialistas de
trabalho. (O sinal mais evidente, deste fato, foi a emergéncia na dltima
década de ligas camponesas e sindicatos rurais no Nordeste agucareiro).'
Justifica-se, assim, a generalidade do titulo dado a este estudo monogréfico:

! Ver, por exemplo, a andlise de Celso Furtado, “O processo revoluciondrio no Nordeste”,
Dialética do Desenvolvimento, Rio de Janeiro: Editora Fundo de Cultura, 1964, pags. 137-
173.
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CRISE DO BRASIL ARCAICO - Estudo da mudanga das relagdes de
trabalho na Sociedade Patrimonialista.’

O trabalho faz parte de um plano geral denominado Programa de
Pesquisas em Cidades-Laboratério, patrocinado e financiado pelo Centro
Brasileiro de Pesquisas Educacionais e pela Campanha Nacional de
Erradicagdo do Analfabetismo, do Ministério de Educacdo e Cultura, que
foi levado a efeito em vérias cidades brasileiras, para servir de base a um
planejamento educacional.

Em duas cidades vizinhas, — que designaremos pelos nomes ficticios
Sobrado e Mundo Novo — situadas na Zona da Mata de Minas Gerais,
foram entre outros realizados trés estudos:

a) — estudo de caracterizagdo socioecondmica e cultural, dirigido por
Oracy Nogueira;

b) — estudo da mobilidade social, sob a direcdo de Bertram
Hutchinson; e

c) -— andlise das relagdes industriais, prevalecentes nas duas cidades, a
nosso cargo, € do qual este é o relato final.

Colhemos principalmente em entrevistas os dados do nosso estudo.
Foram entrevistados operdrios das fabricas, seus familiares, pessoas de
nivel socioecondmico equivalente ao operdrio mas com outras ocupagdes,
contramestres, mestres, pessoal administrativo das empresas, e industriais.
Ao todo foram realizadas mais de 350 entrevistas, a maioria com meia a
uma hora e meia de duracdo, sendo, aproximadamente, 140 em Sobrado e
220 em Mundo Novo. As entrevistas eram pouco estruturadas e seguiam
roteiros, que variavam conforme o tipo de informante.

Além dos dados de entrevistas, foram obtidas informagdes em:
a) - colegdes dos principais jornais das duas cidades;

b) - atas de assembleias gerais e de reunides de diretoria de sindicatos
de trabalhadores e associagdes profissionais, assim como livros de

2 O processo geral de desintegracio da Ordem Tradicional no Brasil foi tratado no nosso
artigo “Some Basic Developments in Brazilian Politics and Society”, incluido em Eric N.
Baklanoff (org.), New perspectives of Brazil, Vanderbilt University Press, 1966.
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registro de associados, relatdrios de atividades de diretoria, e outros
documentos;

¢) - correspondéncia de diretoria de fabrica com diretoria de sindicato
de trabalhadores;

d) — estatisticas sobre as vdarias fabricas, em varias datas,
principalmente sobre as caracteristicas de sua mao-de-obra;

e) — quadros eleitorais, com os candidatos, eleitos ou ndo, aos varios
cargos do governo municipal, e listas de membros dos diretdrios
dos partidos politicos;

f) - listas dos empregados das empresas industriais, com indicag¢des
do seu estado civil, data e local de nascimento, data de admissao no
emprego, cargo e saldrio;

g) — lista de associados de sindicato de trabalhadores, com
informacdes sobre a fibrica em que trabalham, sua funcio, sexo,
data e local de nascimento, data de admissdo na fabrica e no
sindicato, € estado civil;

h) - documentos diversos, tais como impressos das fébricas, estatutos
de cooperativa de consumo dos operdrios téxteis, volantes de
propaganda eleitoral, material impresso dos sindicatos, editais de
clubes recreativos etc.

As entrevistas e os outros documentos foram coligidos em dois
periodos, em julho e em dezembro de 1958. O emprego, portanto, do tempo
presente no texto refere-se, a menos quando houver indicacdo contrdria, a
essa época.

Foram utilizados ainda para este estudo os resultados de uma
elaboragdo especial de dados do censo de 1950, feita pelo Servico Nacional
de Recenseamento. Consistiu na tabulacdo de informagdes, referentes a
duas amostras, em cada cidade, de cem familias operdrias, com pelo menos
um dos componentes sendo operdrio na industria téxtil, e de cem familias
ndo operdrias, de nivel econdmico equivalente ao operdrio. Obteve-se, para
cada familia, dados sobre: (a) caracteristicas do chefe de familia: sexo; se
estd presente ou ausente da comunidade; naturalidade; cor; idade; religido;
estado civil; alfabetizacdo; instru¢do; nimero de filhos tidos e nimero de
filhos mortos; (b) caracteristicas da familia censitdria: nimero de parentes
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consanguineos ou afins; nimero de agregados, hdspedes etc.; nimero de
moradores ausentes; nimero de membros nascidas no estrangeiro; nimero
de casais no domicilio; nimero de pessoas com ocupacdo agricola;
homogeneidade dos membros, no que diz respeito a cor, religido,
alfabetizacdo e instrugao.

Finalmente, obtivemos ainda outras informagdes através de um
questiondrio, aplicado a uma amostra em cada cidade, de quinhentos
informantes, homens de mais de 20 anos de idade.’ Aproveitamos para isto,
a coleta de dados sobre mobilidade social, que estava sendo realizada
concomitantemente ao nosso estudo pela equipe de Bertram Hutchinson,
que concordou amavelmente em acrescentar ao seu questiondrio uma
pagina com quesitos de interesse para o estudo social das industrias nas
duas cidades, a saber, composi¢do e caracteristicas da familia operdria e ndo
operdria e informacdes pessoais referentes ao entrevistado (migracao para a
cidade; primeira ocupacdo; primeiro trabalho remunerado; associacdes a
que pertencia; se alguém da sua familia ja trabalhara no campo; e suas
atividades de lazer).

*

A realizagdo desta monografia deve muito a cooperagdo de
numerosas pessoas e instituicdes, as quais apresentamos 0S NOSSOs Sinceros
agradecimentos. Registramos a nossa gratiddo aquelas cujo estimulo e
auxilio nos foram de especial importincia: Centro Brasileiro de Pesquisas
Educacionais e Campanha Nacional de Erradicacdo do Analfabetismo, nas
pessoas de seus entdo diretores, respectivamente, Prof. Darcy Ribeiro e
Prof. Roberto Moreira, pelo patrocinio e financiamento da pesquisa;
diretores, funciondrios e operdrios das empresas industriais das duas
cidades, assim como demais entrevistados, pela colaboracdo recebida e
informacdes prestadas; Profa. Carolina Martuscelli Bori e aos entdo
estudantes D. Maria Amélia Azevedo, D. Eva Alterman, D. Véssia
Rodrigues Alves e Sr. Ralph Eisenhauer, pela ajuda na coleta de dados e na

> A amostra foi selecionada da seguinte maneira: tomou-se uma casa em cada seis, em
Mundo Novo, e uma em cada quatro, em Sobrado, percorrendo-se para isso todas as ruas
dentro dos limites urbanos, e foram escolhidos através de ndmeros randdmicos, os
informantes, um para cada cinco moradores, dentre uma lista feita pelo entrevistador de
todos os homens de mais de 20 anos, residentes em cada casa.
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realizacdo de entrevistas; Sr. Thomas B. Jabine, técnico do Ponto IV, junto
ao Servico Nacional de Recenseamento, pelo auxilio no planejamento de
amostras estatisticas; Profs. Oracy Nogueira e Bertram Hutchinson, pela
permissdo para utilizarmo-nos de seus estudos ndo publicados sobre as duas
comunidades, objeto de nossa pesquisa; Profs. Mario Wagner Vieira da
Cunha, Florestan Fernandes, Mauro Brandao Lopes e Paul I. Singer, pelos
debates de temas, orientacdo critica e sugestdes de que muito nos valemos
na elaboracdo do trabalho; Profs. Ant6nio Candido de Mello e Souza,
Candido Procépio Ferreira de Camargo e Michel Debrun, que juntamente
com os professores jd mencionados, Florestan Fernandes e Mério Wagner
Vieira da Cunha, compuseram a Comissdo Examinadora do Concurso de
Doutoramento, ao qual esta obra foi apresentada como tese, pelo didlogo
que muito nos estimulou e pelo interesse e simpatia que demonstraram.

*

Para evitar a identificacdo das cidades, das empresas industriais e dos
informantes mencionados nesta monografia, adotamos, como é de praxe em
estudos socioldgicos desta natureza, nomes ficticios.

CAPITULO I
INTRODUCAO

I

As Relagoes Industriais e a Organizagdo Social

As relagdes industriais' entre empregadores e empregados e as
mudancas que nelas se verificam precisam ser vistas no contexto da
organizacdo social global. Nos paises adiantados, desenvolveram-se as
relagbes industriais em intima conexdo com as mudangas estruturais do
industrialismo do mundo ocidental. O fendmeno basico € a transformagao
da sociedade capitalista: a separacdo entre o controle e a propriedade,
propiciada pela moderna sociedade andnima, a concentracdo econdmica
sem precedentes, o aparecimento do oligopdlio como estrutura fundamental
de mercado, a participacdo crescente do Estado na vida econdmica etc.’

! Sobre o significado em que empregamos o conceito de “relacdes industriais”, ver o
Apéndice I: “Esclarecimento Conceptual”. Para facilidade de exposicdo, utilizamos também,
no mesmo sentido, “relagdes de trabalho”.

2 Ver, entre outras, as obras de Adolph A. Berle, Jr. e Gardiner C. Means The Modern
Corporation and Private Property (Nova lorque: The Macmillan Co., 1933), Georges
Friedmann, Problemes humains du machinisme industriel (Edi¢do revista e aumentada,
Paris: Librairie Gallimard, 1946) e John Strachey, Contemporary Capitalism (Londres:
Victor Gollancz Ltd., 1956). Além dessas, muitas outras, focalizam o mesmo assunto. Nao
nos interessa aqui a diversidade de interpretagdes daqueles fenomenos. Enquanto Drucker vé
neles a emergéncia de uma “sociedade de empregados”, Galbraith caracteriza com eles a
“sociedade da abundancia” e Dahrendorf, a “sociedade pds-capitalista”, outros autores, como
Brady, Mills e Strachey, embora concordando com os primeiros quanto a amplitude das
alteracdes havidas, salientam a natureza capitalista da sociedade ocidental moderna e
sublinham a concentragdo do poder e controle nela existentes. Para uns, ocorreu uma
mutag¢do, enquanto outros consideram fundamental a continuidade da evolu¢do do
capitalismo [Peter F. Drucker, “The Employee Society”, The American Journal of Sociology,
vol. 58, n® 4 (janeiro de 1953), pags. 358-363; John K. Galbraith, The Affluent Society,
Londres, 1958; Ralf Dahrendorf, Class and Class Conflict in Industrial Society, Londres:
Routledge & Kegan Paul, 1959; Robert A. Brady, Business as a System of Power, Nova
Iorque: Columbia University Press, 1943; C. Wright Mills, The Power Elite, Nova lorque:
Oxford University Press, 1956, pags. 118-146; Strachey, op. cit.] Por mais importante que
seja o debate, ele ndo nos interessa no momento. Preocupa-nos apenas apontar a
interdependéncia entre o cardter das relagdes industriais e as transformacgdes recentes da
empresa econdmica e da sociedade capitalista.
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Como diferente aspecto da mesma transformacio, altera-se a organizacio
das empresas. Com a concentragdo industrial, burocratizam-se as
organizagdes econdmicas.” Certos aspectos dessa burocratizagdo, tais como
a crescente racionalidade e impessoalidade da organizagdo, a fragmentagdo
das tarefas industriais, a separagdo cada vez mais nitida entre o
planejamento e a execu¢do do trabalho, a resultante degradacdo da
qualificacdo profissional, assim como o desenvolvimento do sindicalismo
moderno, sdo processos bdsicos, sem a consideracdo dos quais torna-se
dificil entender as relagdes industriais contemporaneas.

Evidenciaremos talvez melhor a dependéncia das relagdes industriais
em relacdo a sociedade global, se considerarmos, a guisa de exemplo, a
técnica moderna de administracdo de pessoal. Essa técnica, no fundo,
desenvolve-se como resposta a natureza das relacdes de trabalho que
emergiram no sistema industrial contemporineo e por outro lado, faz parte,
ela mesma, dessas relagdes. Entretanto, a justa compreensao desse fato, em
paises como o nosso, cujo processo de industrializagdo incipiente nao
chegou a alterar de todo a organizacdo social tradicional, ndo é comum.
Realmente, a se julgar pelo muito do que se escreve sobre o assunto no
Brasil, parece que as praticas de administra¢do t€ém validade universal. Ora,
as relacdes tradicionais de trabalho subsistem, no Brasil como em outros
paises subdesenvolvidos, mesmo em &reas industrializadas. As técnicas de
chefia, os programas de treinamento de supervisores, os planos de incentivo
etc., que constituem técnicas de administracdo de pessoal adequadas aos
paises industrialmente adiantados, ao serem aplicadas nas empresas de
sociedades em processo de industrializacdo, sofrem um ajustamento a
natureza das relacdes de trabalho nelas prevalecentes e transformam-se em
algo bem diverso daquilo que sdo, nos lugares onde surgiram como
resultado de desenvolvimento endégeno.* A andlise da administragio de
pessoal, como ela realmente se efetua nas empresas dos paises em
industrializacdo que adotaram praticas modernas, constitui tarefa ainda ndo

3 Max Weber, Economia y Sociedad, 4 vols., México: Fondo de Cultura Economica, 1944,
Vol. IV, pags. 85-130.
* Cf. Mdrio Wagner Vieira da Cunha, “Ideologia das Rela¢des Humanas na Inddstria”, in
Problemas Psicologicos da Industrializacdo, Sdo Paulo: Servigos de Publicacdo da
Federagdo e Centros das Industrias do Estado de Sdo Paulo, 1959, pags. 85-133.
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realizada no Brasil.’ Seria de importancia, ndo s6 para a compreensio da
sociedade industrial que aqui estd se desenvolvendo, como pelo interesse
pratico, para o aperfeicoamento das nossas técnicas de administracdo de
empresas.

No Brasil, por outro lado, como em outros paises em
desenvolvimento, ha empresas industriais situadas em d&reas onde a
organizacdo social tradicional ainda prevalece e onde podemos observar
praticas administrativas, referentes a pessoal, quase ndo tocadas pelas
concepgdes modernas importadas dos paises adiantados. Praticas, portanto,
que se desenvolveram em resposta a natureza tradicional das relacdes de
trabalho. Este estudo focaliza uma dessas ultimas 4reas. Trata-se de
trabalho preliminar, num campo em que quase nada se fez entre nos.
Analisa, especificamente, as relacdes com os empregados, prevalecentes em
indastrias de duas cidades do interior de Minas Gerais, vistas como
constituindo parte integrante da organizacdo social da comunidade. Esta é
uma pressuposi¢do fundamental desta monografia: as relagcdes de trabalho
internas a cada empresa, para serem compreendidas, precisam ser
consideradas a luz da organizag¢do social global.

A validade dessa concepcao poderd ser constatada, com um exame de
pesquisas recentes no campo da administracdo industrial e que incluem,
para andlise comparativa, casos de paises industriais € em processo de
industrializacdo; trata-se dos trabalhos abrangidos pelo “Projeto Inter-
Universitdrio de Estudo dos Problemas de Mao-de-Obra durante o
Desenvolvimento Econdmico”, do qual participam economistas, sociélogos
e especialistas em relagdes industriais.®

3 Queremos nos referir as andlises semelhantes 2 feita por Heinz Hartmann para a empresa
alemd, quando trata, no seu livro Authority and Organization in German Management
(Princeton, N.J.: Princeton University Press, 1949), dos programas de treinamento de
administradores e mostra a sua inadequag@o a organizacdo empresarial em que domina a
concep¢do do Unternehmer.

% O “Inter-University Study of Labor Problems in Economic Development Project”, iniciado
em 1954, é dirigido por Clark Kerr, John T. Dunlop, Frederick H. Harbison e Charles A.
Myers. Mais de uma dezena de obras j4 foram publicadas, como parte do projeto, incluindo a
de Reinhard Bendix, sobre as ideologias do trabalho e da autoridade durante o curso da
industrializagdo (Work and Authority in Industry: Ideologies of Management in the Course
of Industrialization, Nova lorque: John Wiley & Sons, Inc. 1956) e a de Heinz Hartman,
sobre a organizagdo da empresa industrial na Alemanha Ocidental (op. cit.). Dois dos livros
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Em Industrialims and Industrial Man, em que Kerr, Dunlop,
Harbison e Myers sumariam as principais conclusdes a que chegaram pelo,
exame de todos os estudos realizados como parte do projeto, sdo analisadas
as “elites industrializadoras” (industrializing elites) — os grupos que lideram
o processo de industrializacdo — cujos tipos ideais abrangem a elite
dinastica, a da classe média, a dos intelectuais revolucionarios, a dos
administradores coloniais e a dos lideres nacionalistas. Estudam-se as
estratégias de industrializacdo de cada tipo de elite, o grau e a natureza das
modificagdes que provocam na sociedade tradicional e, o que mais nos
interessa, os modos pelos quais as vdrias elites recrutam a mao-de-obra e a
prendem ao sistema industrial, as relacdes que mantém com as formas de
sindicalismo e de conflito industrial e, em geral, com os sistemas de
relacdes industriais, que sdo desenvolvidos em cada caso.

Selecionemos alguns trechos pertinentes aos nossos problemas,
referentes aos dois primeiros tipos de elite, a dindstica e a de classe média.
Os autores apontam que ““sob a lideranga de uma elite dindstica, as relagdes
de familia controlam o acesso a classe de administradores. Diretores e
técnicos de carreira sdo empregados, mas ficam subordinados aos membros
das familias dos proprietarios. A administragdo patrimonial, com toda a
probabilidade serd paternalista, na sua relacdo com a classe operdria.
Diretores-proprietdrios legitimam a sua posicao na base da predestinagdo ou
da vocacgdo (calling) para a lideranca industrial” (pag. 160). A elite da
classe média, por sua vez, facilita o rdpido desenvolvimento de uma classe
de administradores profissionais e o sistema de autoridade
“constitucional”.’

publicados t€m o cardter de andlises panorimicas da administracdo industrial no mundo
moderno: Frederick H. Harbison e Charles A. Myers, Management and the Industrial Man:
The Problems of Labor, and Management in Economic Growth (Cambrige, Mass;: Harvard
University Press, 1960).

7 Harbison e Myers em Management in the Industrial World, ao tratar da administracdo
como sistema de autoridade, observam que a filosofia dos administradores em relacido aos
empregados, quando aqueles sdo completamente livres para criar normas, sem interferéncia
de sindicatos ou do governo, é (a) autoritiria ou (b) paternalista. Com o curso da
industrializagdo, porém, pressdes e resisténcias — entre as quais apontam valores sociais
gerais, o inconformismo do operdrio como individuo, a legisla¢@o trabalhista, o sindicalismo,
pressdes de outras empresas e de associagdes de classe, etc. — fazem com que “a direg@o
ditatorial e paternalista [ceda] lugar a uma espécie de administracdio ‘constitucional’, na qual
saldrios e condicdes de emprego sdo baseados em leis, contratos e acordos. Em casos raros,
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Para o nosso trabalho € de especial interesse o caso da elite dindstica
e serd util resumir mais algumas das suas caracteristicas. “Os membros da
elite dindstica originam-se da aristocracia rural ou comercial, pois a
agricultura e o comércio usualmente constituem as formas preexistentes de
producdo. [...] Esta elite mantém-se coesa pela lealdade comum a ordem
estabelecida”. Com o inicio da industrializagdo, a aristocracia cinde-se em
“realistas”, que admitem a mudanga e tentam controld-la a fim de preservar
o essencial da ordem tradicional, e “tradicionalistas”, que resistem a
qualquer transformacdo. Se os “realistas” ganham o controle do processo de
industrializacdo, “a énfase recai no poder pessoal, o que envolve a
perpetuacdo da familia predestinada a governar e da classe dentro da qual se
realizam aliancas e se recrutam elementos pata os postos de administragdo.
O sistema repousa sobre a tradicdo e, em tultima anélise, sobre a for¢a [...] O
sistema politico ¢ paternalista — o Estado paternalista — e da mesma forma o
econdmico: a administracido paternalista. Deve-se cuidar do operdrio, que,
do seu lado, deve ser leal. Ele depende do diretor, para a sua orientagdo e
bem-estar. Detesta-se a ideia de tensdo entre o administrador da empresa € o
empregado; a “harmonia” € considerada imprescindivel. A formulagdo de
normas fica tanto quanto possivel nas maos dos administradores; as
prerrogativas da administracdo s@o sagradas. Tanto o sistema social como o
econdmico possuem uma hierarquia nitida de superiores e subordinados,
com uma série de direitos e obrigacdes reciprocos” (pags. 52-53). “A elite
dindstica tende a depender, para o recrutamento da mao-de-obra, de
relacdes tribais e de familia. Da mesma forma favorecerd empregados
déceis e leais, ao invés de favorecer necessariamente os mais produtivos.
Essa elite valoriza expedientes paternalistas para prender o operdrio a
empresa...” (pag. 187).

Constituindo as relagdes de trabalho, e em especial o sindicalismo, o
centro do nosso interesse, arriscando-nos embora a alongar demasiadamente
as citacdes, convém examinarmos o que os autores dizem a este respeito,
ainda no caso da elite dindstica. Na sociedade liderada por essa elite, com o
curso da industrializagdo, “as frustracdes e as tensdes dos novos
trabalhadores industriais tendem a se organizar sob o principio da

estabelece-se um sistema de democracia industrial, no qual a administra¢do e os empregados
além de participarem do processo de criagdo de normas, cooperam na melhoria da eficiéncia
e no aumento da producdo. Denominamos esse tipo de administracdo ‘democritica-
participante’ (‘democratic-participative’ management)” (pag. 119).
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consciéncia e do conflito de classes. Uma transformacao dristica da antiga
ordem € o objetivo da classe operdria. [...] O abismo € tdo largo, os contatos
sociais na base da igualdade tdo infrequentes, a mobilidade vertical tdo rara,
que o protesto dos operdrios cristaliza-se ao redor do antagonismo a antiga
ordem e aos seus representantes nos locais de trabalho”. [..] “As
organizacdes trabalhistas predominantes na sociedade liderada pela elite
dindstica permanecem-lhe estranhas: ndo se ajustam, nem se conformam
com a sua visdo paternalista...” — (pags. 212, 215).

Esse quadro, descrito em [Industrialism and Industrial Man, ajuda-
nos a ver numa perspectiva mais larga os resultados de nossa investigacio
monogréfica. O nosso propdsito, por ora, foi mostrar que essas andlises de
Kerr e seus colegas pdem em particular relevo a importancia de estudar, as
praticas administrativas industriais e, por conseguinte, as relacdes de
trabalho nas quais se baseiam, colocadas na perspectiva mais ampla da
organizacdo social global, para cuja compreensdo, segundo esses autores,
tem singular significa¢do o conceito de elite industrializadora.

E necessdrio, porém, assinalar que essa orientacio rnetodoldgica,
quando se coloca a questio da transformacdo das relagdes de trabalho, ndo
significa apenas colocd-las como parte da comunidade global. Faz-se
mister, além disso, ver a comunidade no quadro mais geral do
desenvolvimento econdmico e social de toda a sociedade. Nessa
perspectiva, a mudanga das relagdes de trabalho locais torna-se um
componente do processo de desintegracdo de toda a ordem tradicional no
Brasil, decorrente daquele desenvolvimento.

II

Patrimonialismo e Burocracia

As andlises de Max Weber!' sdo de grande relevancia, uma vez aceito
ser imprescindivel verem-se as relagdes de trabalho inseridas na
organizacdo social da comunidade. As categorias utilizadas por Kerr,

' Economia y Sociedad, principalmente vol. IV, capitulos 1, 6, 7 e 8; guiamo-nos, também,
pela exposi¢do de Reinhard Bendix em Max Weber: An Intellectual Portrait, Londres:
Heinemann, 1960 (especialmente Parte III: “Domination, Organization and Legitimacy: Max
Weber’s Political Sociology”, pags. 287-459); ver também o nosso artigo “O processo
historico e Max Weber”, in Sociologia e Historia: Quatro Precursores Brasileiros e Trés
Filosofos da Historia, Sdo Paulo: Instituto de Sociologia e Politica, s/d., pags. 71-91.
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Dunlop, Harbison e Myers tém claro parentesco com os tipos ideais
weberianos de autoridade e de dominagdo, tais como o patrimonialismo e a
burocracia.

H4 uma relacdo de autoridade, tanto pela constatacdo dos fatos de
ordens serem dadas e de obediéncia ser prestada, como pela crenga, por
parte de governante e governados, na sua legitimidade. O dominio legitimo
requer, para o seu exercicio, um corpo de servidores ou um quadro
administrativo (Verwaltungsstab), a menos que se trate de grupos pequenos
e localizados. Para Weber, a crenca na legitimidade da dominagdo &
fundamental porque contribui para a estabilidade da relagdo de autoridade, e
daquela crenca decorrem diferencas reais entre os sistemas de dominio.

Conforme os principios de legitimagdo € que se distinguem os trés
tipos ideais de autoridade. Desses, nos interessam apenas dois, a autoridade
racional-legal e a autoridade tradicional.

A autoridade tradicional é legitima, porque se cré que “sempre
existiu”. A autoridade € pessoal e o senhor que a exerce o faz devido a um
status herdado. Suas ordens sdo legitimas porque se conformam com o
costume. Possui, entretanto, também a prerrogativa da decisao pessoal livre.
Os stditos ou seguidores o obedecem por lealdade pessoal ou pela
ascendéncia tradicional. O “quadro administrativo” caracteristico desse
sistema de dominio constitui-se de servidores da casa do senhor, parentes e
favoritos, no caso da variante patrimonialista da autoridade tradicional, ou
de vassalos a ele ligados por uma relagdo contratual de lealdade, no caso do
feudalismo.

No dominio patrimonialista, que mais nos interessa, o senhor trata a
administracdo como coisa particular sua, selecionando servidores e
atribuido-lhes tarefas especificas, de momento a momento, na base da
confianca pessoal, sem estabelecer para eles delimitacdo clara de funcgdes
ou uma dada divisdo de trabalho. Os membros do quadro administrativo,
por seu lado, véem as tarefas administrativas como parte do seu dever de
respeito e obediéncia; seus “direitos” sdo na realidade privilégios,
livremente concedidos e retirados pelo senhor. Podem tratar os suditos tao
arbitrariamente como sao tratados, contanto que ndo firam os interesses do
senhor ou ndo violem a tradi¢@o.
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Por outro lado a autoridade legal é a que decorre da crenga em um
sistema de normas gerais, aplicado conforme determinados principios,
sistema vélido para todos os membros da associacdo. A concepcao bésica é
de que qualquer norma legal pode ser criada ou modificada, se o for pelos
procedimentos considerados corretos e validos. No caso, a autoridade é
estritamente impessoal. A obediéncia ndo é prestada a pessoa do superior,
deve-se ao fato de ter ele sido indicado ou eleito, por procedimentos legais.
Em ultima andlise, a autoridade deriva da “ordem” racional-legal e ndo de
pessoas.

Esses principios também se aplicam a organiza¢do burocrdtica que
implementa o sistema legal de dominacdo. Algumas das suas principais
caracteristicas sao:

(1) as atividades da organizacdo sdo conduzidas de maneira regular e
continua, de acordo com um sistema geral de normas, por 6rgaos
administrativos caracterizados pelos seguintes atributos:

a) os deveres de cada funciondrio sdo delimitados por
critérios impessoais;

b) cada funciondrio tem a autoridade necessaria para exercer
suas atribuigdes; e

c) os meios de coercdo de que dispde sdo estritamente
delimitados e as condi¢des sob as quais o seu emprego € legitimo sdo
claramente definidas;

(2) a responsabilidade e autoridade de cada funcionério fazem parte
de uma hierarquia de cargos; aos superiores cabe a supervisdo
dos inferiores e a estes cabe o direito de recurso;

(3) as atividades, o local de trabalho, o equipamento e o dinheiro da
organizacdo sdo separados das atividades, domicilios e
propriedades particulares;

(4) as tarefas administrativas, pelo menos as especializadas,
pressupdem em geral treinamento especializado; e

(5) a administracdo baseia-se em documentos escritos.

Weber considera que, esta forma de organizacdo ¢ fundamental no
mundo moderno; ela caracteriza ndo apenas a mdquina administrativa
13

estatal, como em geral todas as grandes organizacdes da sociedade
contemporanea, principalmente a Igreja e as grandes sociedades andnimas.
Para ele a organizacgdo burocrdtica é tecnicamente superior a todas as outras
formas, pela sua “precisdo, presteza, auséncia de ambiguidade,
conhecimento dos arquivos, continuidade, discri¢do, unidade, subordinac¢io

estrita, reducdo de atritos e de desperdicios materiais e pessoais”.”

Dois pontos da sua andlise principalmente precisam ser lembrados:

a) a civilizagdo moderna, afirma ele, exige que o
funcionamento da administracdo seja previsivel. A organizacdo burocrética
rege-se por normas gerais. “A sua natureza especifica [...] desenvolve-se
tanto mais perfeitamente quanto mais “desumanizada” for, quanto mais
consegue eliminar da sua a¢do o amor, o 6dio e todos os elementos
puramente pessoais, irracionais e emocionais que escapam ao célculo™;’

b) o tipo burocritico, mais do qualquer outro, garante
continuidade de funcionamento, pois as atividades necessdrias a execucao
dos objetivos da organizagdo fazem parte das atribui¢cdes de cargos, nio
estando na dependéncia de individuos particulares, e esses cargos devem ser
preenchidos segundo critérios impessoais.

O contraste com a organizag¢do patrimonialista é nitido. Nessa, como
vimos, as funcdes e os poderes sdo distribuidos pelo senhor, de momento a
momento. A defini¢do das obrigacdes de obediéncia e da vontade arbitraria
do chefe € imprecisa e difusa, e principalmente tais obrigacdes e autoridade
sdo sempre pessoais.

Tanto o esquema teérico de Max Weber como as categorias
utilizadas nas pesquisas incluidas no projeto dirigido por Kerr e seus
colegas permitem o estudo das relacdes de trabalho de empresas industriais,
como parte da estrutura de dominagdo da sociedade em que essas empresas
se inserem.

% Economia y Sociedad, vol. 1, pag. 103.
3 Ibid., pags. 104-5.
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Na andlise das relacdes industriais nas duas comunidades, que
constitui objeto da primeira parte desta monografia, utilizamo-nos das
categorias weberianas de autoridade, de patrimonialismo e de burocracia.*

Podemos agora resumir a orientacdo da pesquisa aqui relatada:

a) teve por objetivo a caracterizagdo socioldgica das relacdes
industriais em empresas, em duas comunidades brasileiras, onde o
tradicionalismo da organizacdo social ainda se faz sentir com bastante
nitidez;

b) essas relagdes de trabalho foram consideradas como parte

da organizagdo social da comunidade e esta dltima, por seu turno, foi
colocada no contexto da sociedade global em mudanca;

c) o interesse nas relacdes e na organizacdo social foi

analitico, isto ¢é, procurou-se constatar a medida em que exibem
caracteristicas de determinados tipos puros de autoridade e de dominacao;

d) a enfocacdo foi dindmica, procurando-se evidenciar os
principais fatores responsaveis pela mudanca da natureza daquelas relagdes.

A perspectiva adotada permitiu-nos, assim, caracterizar a crise nas
relacdes de trabalho de comunidade tradicionais — vale dizer, partes do
Brasil Arcaico — como componente do processo geral de desenvolvimento
da Sociedade Brasileira.

* Virios estudos, nos iltimos quinze anos, de 6érgios piiblicos e de empresas econdmicas,
utilizam-se da andlise weberiana de burocracia. Entre outros podemos citar o de Mario
Wagner Vieira da Cunha, Burocratizagdo das Empresas Industriais (Sdo Paulo, 1951), sobre
uma fabrica da indistria farmacéutica de Sdo Paulo, o de Alvin W. Gouldner, Patterns of
Industrial Bureaucracy (Londres: Routledge & Kegan Paul, Ltd., 1955), sobre uma fébrica e
uma mina nos Estados Unidos, o de Roy G. Francis e Robert C. Stone, Service and
Procedure In Bureaucracy: A Case Study (Minneapolis: The University of Minnesota Press,
1956) e o de Peter M. Blau, The Dynamics of Bureaucracy: A Study Interpersonal Relations
in two Government Agencies (Chicago: The University of Chicago Press, 1955), sobre
orgdos governamentais americanos, € 0 que executamos, em colabora¢do com May Nunes de
Souza, “Informacéo e Organizacdo: Estudo de uma empresa industrial” (incluido no nosso
livro, Sociedade Industrial no Brasil, Sao Paulo: Difusdao Europeia do Livro, 1964, pags. 96-
133), sobre uma empresa da inddstria metalirgica em Sao Paulo. Nessas pesquisas,
entretanto a andlise se limita & estrutura interna da organizacdo, ndo relacionando a sua
hierarquia de autoridade com as relacdes de dominag¢do no nivel da comunidade, como é
feito neste trabalho.
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CAPITULO IT

AS COMUNIDADES

O Passado

As duas cidades vizinhas Sobrado e Mundo Novo que estio situadas
na Zona da Mata do Estado de Minas Gerais, distam uma da outra, por
estrada de rodagem, apenas 21 quilometros. Consideragdes sobre o seu
passado — o povoamento da regido, a estrutura social que se erigiu sobre a
cultura do café, e, depois, as transformagdes ocorridas no século atual em
sua economia rural — serdo tteis para a compreensao da mao-de-obra fabril,
predominantemente de origem rural, e das relagdes industriais existentes
nas comunidades.

O povoamento da regido, conta-nos Orlando Valverde, deu-se a partir
de 1830, como um movimento resultante do surto cafeeiro. “Este
movimento”, escreve, “é mais do que gémeo, € xifépago do que se verificou
no Médio Paraiba. Tem com este ligacdes espaciais — regides contiguas;
histéricas — na mesma época: a partir da década de 1830; econdmicas — o
mesmo produto comercial: o café; a mesma estrutura agréria e social: o
latifiindio patriarcal, aristocrata e escravocrata; demograficas e raciais — o
estoque luso-brasileiro vindo do centro de Minas, superposto a camada
escrava de negros africanos”. Este povoamento atingiu a drea imediata das
duas comunidades na década de 1850, quando Sobrado assumiu papel de
capital da regido cafeicultora recém-aberta.'

Constituiu-se 14, com fundamento na economia do café, uma
sociedade latifundidria e escravocrata, de cunho patrimonialista.

' Orlando Valverde, “Estudo Regional da Zona da Mata de Minas Gerais”, Revista
Brasileira de Geografia, Ano XX, n° 1 (janeiro-marco de 1958), pags. 3-82. A citacdo ¢é da
pag. 27. Ver também sobre o povoamento da drea: Manuel Correia de Andrade, Aspectos
Geogrdficos da Regido de Ubd, Sao Paulo: Associagcdo dos Gedgrafos Brasileiros, Avulso n°
1, 1961, pags. 31-35.
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Examinemo-la, rapidamente, nos niveis da fazenda e da comunidade local,
e, depois, nas suas vinculagdes com a sociedade nacional .’

No alicerce dessa sociedade encontramos o0 escravo, instrumento vivo
de trabalho, vigiado e disciplinado pelos capatazes e feitores — o “quadro
administrativo” do senhor rural. Afirma C. A. Taunay, num manual de
agricultura publicado na primeira metade do século XIX, que deve o senhor
de escravos ser o “chefe benevolente de um pequeno reinado” e acumular
“as atribui¢des de legislador, magistrado, chefe, juiz e as vezes verdugo...”.?
Diz Stanley J. Stein sobre Vassouras do século passado: “Todos os
habitantes das fazendas — a esposa do fazendeiro, seus filhos e filhas,
sobrinhos e sobrinhas, parentes que dele dependiam, agregados, feitores e
escravos — deviam obediéncia ao fazendeiro. Até mesmo as autoridades
municipais evitavam qualquer violacdo da grande suserania do proprietdrio
rural”.* Ao redor da grande fazenda cafeeira gravitavam sitiantes,
arrendatarios, agregados, vendeiros de estrada — antigos posseiros ou
escravos manumissos — todos “reduzidos”, conforme diz um fazendeiro em
1855, “a dependéncia dos grandes fazendeiros”.’ Os agregados eram
tolerados pelos grandes proprietdrios, pois lhes forneciam apoio nas
eleicdes e mao-de-obra quando suas terras dela precisavam; submetiam-se
as suas determinagdes no referente ao que plantar e, quando convinha ao

% Na falta de estudo histérico da regido das comunidades, objeto desta tese, recorremos, para
esta caracterizac@o da estrutura social no Império e na Primeira Republica, ao trabalho, por
todos os titulos louvdvel, de Stanley J. Stein sobre Vassouras (Vassouras: A Brazilian Coffee
County, 1850-1900, Cambridge: Harvard University Press, 1957). Claro que nos utilizamos
de seus dados no grau de generalidade com que se aplicam a todo o Vale do Paraiba e a Zona
da Mata, regides desbravadas pelo café durante o Império (ver citagdo de Valverde, supra).
Ha uma defasagem na histéria econdmica de Vassouras relativamente a de Sobrado e Mundo
Novo: enquanto o desenvolvimento da cultura do café naquela da-se desde os principios do
século XIX, atinge o seu apogeu na década de 1850-1860 e entra em decadéncia no tultimo
quartel do século, na regido que estudamos, a cultura do café, como ficou dito, inicia-se nos
meados do século passado e entra em decadéncia nas primeiras décadas do atual.
As citagdes foram tiradas da tradug@o do livro de Stein (Grandeza e Decadéncia do Café no
Vale do Paraiba. Com Referéncia Especial ao Municipio de Vassouras, Tradugdo de Edgar
Magalhaes, Sdo Paulo: Editora Brasiliense, 1961).
* C.A. Taunay, Manual do Agricultor Brasileiro, Obra Indispensdvel a Todo o Senhor de
Engenho, Fazendeiro e Lavrador, 2° edi¢do, Rio de Janeiro: 1839, pag. 4, apud, Stein, op.
cit., pag. 162, nota 12.
* Stein op. cit., pag. 177.
3 Idem, pag. 57.
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fazendeiro, tinham destruidos seus casebres e eram “expulsos” da sua
propriedade.

Todos os homens livres dessa sociedade eram liderados por pequeno
grupo de grandes proprietdrios que, com suas parentelas, dominavam
econdmica, social e politicamente a comunidade local, por meio das
elei¢cdes, da administracdo judicidria (pois eram eleitos juizes de paz), e pela
sua qualidade de oficiais da Guarda Nacional.’

Na Zona da Mata, a “nobreza do café”, escreve Valverde, “vieram
muito cedo juntar-se, na camada superior da sociedade [ ... ] descendentes
de tradicionais familias mineiras, que passaram a controlar toda a vida
econdmica, politica e social da regido até o fim da Primeira Reptblica
(1930).7

No Segundo Império, o prestigio e o poder politico do fazendeiro de
café, na vida nacional para citar apenas alguns aspectos, refletia-se nos
titulos de nobreza a ele atribuidos pela Monarquia, na legislacdo toda ela
voltada para a proteg¢do da propriedade fundidria (leis referentes a hipotecas,
por exemplo), na politica crediticia do governo central, principalmente
quando as propriedades de café se desvalorizavam pelo final do século,® e,
em suma, no cardter mesmo da administracdo imperial, que alcancava
praticamente, s6 “reduzidos setores funcionais e dreas territoriais diminutas
[...] o mais [restando] entregue”, nas palavras de Mdrio Wagner Vieira da
Cunha, “ao poder dos clas locais”; voltava-se assim essa administragdo para
a Corte e as cidades, para o comércio exterior e para as ferrovias e portos
que a ele serviam, amoldando-se aos interesses dos grandes proprietdrios
rurais e da burguesia comercial.’

8 Idem, pags. 143-144.

7 Op. cit., pag. 30.

8 Stein, op. cit., especialmente pags. 285-299.

° Miério Wagner Vieira da Cunha, O Sistema Administrativo Brasileiro, 1930-1950, Rio de
Janeiro: Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais, 1963, especialmente pags. 13-16 e 30-
33. A citacdo € da pag. 32.

Sobre as relacdes dos dois setores da classe dominante, no Império, citados no trecho acima,
assevera ainda o referido autor que quando o comércio de escravos, “por forca da
intervengdo inglesa, se tornou praticamente inoperante, a burguesia comercial perdeu forgas
que ia ganhando sobre os senhores rurais do agucar e dispds-se, no Sul, a apoiar a ascensao
da burguesia rural que se forma com a expansdo do café no Vale do Paraiba do Sul, e, mais
tarde, nas terras roxas do Estado de Sdo Paulo” (pag. 14). Convém notar que ndo se procura
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Com a Aboli¢do e a Republica,-manteve-se a supremacia da grande
propriedade. Conquanto o estabelecimento do vinculo monetdrio nas
relagdes de trabalho e, mormente, a liberdade de movimentos do ex-
escravo,'” sejam modificagdes da maior importdncia, nas suas
consequéncias ultimas, estabeleceu-se um modus vivendi entre o
proprietario de terras e o trabalhador rural, desviando-se muito pouco das
condi¢Oes rurais anteriores. As dificuldades de obtencdo de meios de
pagamento aos trabalhadores por parte do fazendeiro, a dependéncia
econdmica dos libertos para com aquele, prevalecente num regime de
grandes propriedades, e outros fatores tais como a escassez de mao-de-obra,
a resisténcia a disciplina e a intensidade do trabalho da escravatura, foram
forcas das quais resultaram, logo nos primeiros anos apds a libertagcdo dos
escravos, relacdes e condi¢des do trabalho, que ainda hoje, como se verd

aqui dizer que a politica imperial era puro reflexo das estruturas locais de poder, existentes
no pafs. H4 que distinguir, entre essas, as situadas em “dreas dominantes” da economia das
“marginais”. Fernando Henrique Cardoso, cujo estudo trata da constitui¢do da sociedade
patrimonialista no Rio Grande do Sul e de seu cardter peculiar (a influéncia dos grupos
pilhadores de fronteira e da pressdo da ordem militar sobre a civil), coloca bem a questio.
Mostra ele como a agdo do Estado Patrimonialista de Portugal, pela distribuicdo de cargos
para a coleta de impostos e para a administracdo da justica e pela distribuicdo de cargos
eclesidsticos, fortalece a camada estamental dos senhores locais e como se lancaram desta
maneira as bases “para o desenvolvimento da sociedade latifundidria escravocrata e pastoril
do Rio Grande do Sul, mais préxima do patrimonialismo-patriarcal que do patrimonalismo-
estatal”. Mas, e isso é que é para nds agora importante, Fernando Henrique Cardoso ressalta
o fato de serem os interesses econdmicos da camada senhorial rio-grandense — baseada,
como era, num produto de consumo interno — subordinados aos dos “grupos senhoriais das
outras dreas do Império, gracas sobretudo as manipulagdes de que estes tultimos eram
capazes com relacdo ao Poder Central, mormente no que diz respeito a tributacdo” e,
portanto, que “pelo menos no caso do Rio Grande do Sul, a ideia vulgar de que sobre o chefe
local estruturava-se a pirdmide de poder, cujo dpice (o aparelho Estatal Central) meramente
refletia o equilibrio ou as tensdes da base, parece ser insuficiente para explicar a dindmica da
politica de facgdes da politica econdmica imperial” (Fernando Henrique Cardoso,
Capitalismo e Escraviddo no Brasil Meridional: O Negro na Sociedade Escravocrata do Rio
Grande do Sul, Sdo Paulo: Difusdo Europeia do Livro, 1962, pags. 83-119 e 168-186. As
citagdes sdo das pags. 119, 181 e 183). As regides cafeeiras do Vale do Paraiba e da Zona da
Mata, e, mais tarde, as de outras dreas de Sdo Paulo, constituiam o fulcro da economia e, por
conseguinte, o da politica imperial.

10«0 Treze de Maio deu ao ex-escravo liberdade de movimentos, liberdade de escolher o seu
patrdo e o seu lugar de residéncia, conquanto nio lhe tenha dado um lote de terra para
cultivar. Muitos libertos com suas companheiras e criangas frequentemente preferiam
mudar-se, da sede, para longe da vigilancia e do patriarcalismo do senhor, que constitufam as
formas exteriores do cativeiro” (Stein, op. cit., pags. 322-329).
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adiante, continuamos a encontrar na area das comunidades de nosso estudo.
Escreve Stein, sobre Vassouras: “Além das turmas de camaradas
assalariados, os fazendeiros experimentaram colonos-parceiros, colonos-
empreiteiros, os arrendatdrios de pequenas glebas”.!" Desenvolveram-se o
pagamento a molhado e a seco, os armazéns de fazenda (diminuindo a
necessidade do numerdrio escasso), os empreiteiros de turmas de
trabalhadores etc. Apds os primeiros anos, “a organizacdo do trabalho nas
fazendas cristalizou-se sob a forma da parceria, suplementada pelo emprego

de camaradas”."

Nas ligagdes de estrutura social local com a nacional, vemos na
Primeira Republica o desenvolvimento, a partir dos clas locais, e de forma
mais clara e pronunciada do que no final do Império, das oligarquias rurais
regionais. “O federalismo [...] significa o processo pelo qual se fortaleceu e
surgiu a plena luz o poder das oligarquias regionais. [...] A Nacdo é
entendida como um equilibrio ou armisticio entre grupos locais de poder”."
Deixamos para tratar depois as vincula¢des entre tais fendmenos politico-

administrativos e as relacdes de trabalho."

A economia da regido sofre a partir do inicio deste século grandes
transformacdes. Desde entdo, os cafezais haviam entrado em decadéncia e,
nas terras cansadas, a pecudria extensiva havia-se tornado recompensadora,
principalmente com a evolucio dos meios de transporte, ligando a zona aos
centros consumidores.

Nos arredores de Sobrado, a criagdo de gado, que antes existia como
atividade secunddria, comeca por volta de 1910-1912 a sobrepujar o café.
Primeiro a pecudria de corte, em seguida, especialmente depois da Segunda
Guerra Mundial, a leiteira. Hoje domina o latifindio, via de regra,
essencialmente criador de gado leiteiro, mesmo quando a agricultura ainda
estd desenvolvida. Ao lado do café — cujo cultivo € compensador — fez
progresso a cultura do arroz de brejo. Em Mundo Novo, o empobrecimento
das dreas rurais foi ainda maior. A distdncia do mercado fez com que os
pastos, em que se transformaram as antigas fazendas de café, fossem
utilizados para a pecudria de corte, ao invés de gado leiteiro. Excetuadas

" Idem, pags. 319-320.
2 Idem, pag. 325.
13 Mério Wagner Vieira da Cunha, op. cit., pag. 16.
' Ver abaixo, pag. 59.
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duas 4dreas, uma faixa de pequenas propriedades, outra de canaviais
pertencentes a usina de agucar da cidade, toda a zona é caracterizada pelos
latifindios de criagdo de gado para corte.

Por outro lado, a libertacdo de capitais acarretada pela abolicdo do
trafico de escravos, e depois pela Lei Aurea, propiciou investimentos em
outros ramos de negdcio, inclusive em indistrias. Data do final do século o
inicio do desenvolvimento industrial de Juiz de Fora e de vérias cidades
menores da regido, inclusive de Mundo Novo e, posteriormente, na terceira
década deste século, de Sobrado. A decadéncia agricola contribuiu para o
progresso dessas cidades, gracas ao afluxo de mao-de-obra, na medida em
que as condi¢des no campo iam se deteriorando. A zona rural se despovoa,
enquanto as cidades continuam o seu desenvolvimento. Como fatores
contribuintes para o aparecimento da atividade industrial nas duas cidades,
além da facilidade de mao-de-obra, devem ser mencionadas também a
libertagdo de capitais antes aplicados na agricultura, a chegada da ferrovia
em 1877 e, em 1906, a constituicdo de uma companhia hidroelétrica.'

Como a desorganiza¢do da agricultura, provocada pelo declinio do
café, foi maior em Mundo Novo, a facilidade de obtengdo de trabalhadores
na cidade foi maior. Em 1905, vinte anos antes de Sobrado, instalou-se
naquela cidade a primeira fdbrica de tecidos, por iniciativa de familia
relativamente recente na comunidade, enriquecida no comércio.
Posteriormente, a partir de 1936, estabeleceram-se na cidade outras
industrias, havendo hoje quatro fébricas téxteis e uma de papel, todas em
maos dos membros de uma sé familia. Uma usina de agucar completa as
principais empresas da comunidade. Em 1958, essa cidade possuia mais de
2200 operarios numa populagao total de 12000 habitantes (censo de 1950).

Sobrado, por sua vez, cuja populacdo somava 10000 habitantes em
1950, possui hoje uma tnica fibrica de fiacdio e tecelagem, com
aproximadamente 900 operdrios, estabelecida em 1925 por familia
tradicional da comunidade, proprietdria de grandes extensdes de terra (ver
quadro X, adiante).

'3 Quando ndo se acham citadas as fontes, os dados foram colhidos durante a pesquisa em
entrevistas e documentos ndo publicados.
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II

A Organizacdo Social Rural

Um exame mais detido da estrutura social e das condigdes de
trabalho prevalecentes hoje no campo é necessério, pois, dada a origem
rural do operariado dos dois nucleos urbanos, essa estrutura e essas
condi¢des tém clara relevincia para a compreensao das relacdes industriais.
Além disso, mostra também a permanéncia nos dias de hoje do
patrimonialismo no campo. Utilizar-nos-emos, nesse exame, além de dados
dos recenseamentos, da caracterizagdo socioecondmica feita por Oracy
Nogueira da zona rural de Sobrado.'

Toda a regido ¢é dominada por latifiindios, cuja atividade
predominante €, hoje, como ja foi dito, a pecudria leiteira na regido de
Sobrado e pecudria de corte na de Mundo Novo. O Quadro I, referente a
distribuicdo de estabelecimentos e da drea por eles ocupada, segundo seu
tamanho, € esclarecedor. Nota-se sem dificuldade por esses dados a
tendéncia para a concentracdo da terra em grandes propriedades, a par, no
outro extremo da escala, de uma multiplicacdo de minifindios. Em Mundo
Novo de um estabelecimento rural de mais de 500 ha em 1940, passamos a
ter 21 em 1950. Em Sobrado, os estabelecimentos nesse grupo de drea
sobem de 31 a 38, no mesmo periodo. Ao mesmo tempo, em ambos
municipios, multiplicam-se os estabelecimentos de minudscula drea: de 104
estabelecimentos de menos de 10 ha para 229, em Mundo Novo, e de 74
para 109 em Sobrado. Com a utilizacdo de uma medida mais precisa do
indice de concentragdo da propriedade fundidria, a saber, qual a
porcentagem de estabelecimentos que ocupam 50% do total da area de
todos os estabelecimentos, tem-se o reflexo quantitativo desse movimento
de concentracdo. Assim, vemos que em Mundo Novo, enquanto no inicio
do periodo, 17% dos estabelecimentos ocupavam 50% da drea total, em
1950, bastavam para isso 10% dos estabelecimentos. Em Sobrado, as

! Trata-se de parte de um estudo de caracterizagio socioecondmica e cultural de Sobrado,
feito por Oracy Nogueira, para a Campanha Nacional de Erradicacdo do Analfabetismo e
que ainda ndo se acha publicado. O autor cedeu-nos porém gentilmente o manuscrito para
consulta. Este abrange alguns capitulos, inclusive um sobre “A Zona Rural” e outro sobre “A
Estratificacdo Social”.
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porcentagens correspondentes sio 16% em 1940, e apenas 12% em 1950.”
Esta concentracdo possivelmente ndo representa tendéncia unilinear.
Devemo-nos lembrar da hipétese de Caio Prado Junior, no sentido de que
os periodos de concentracdo e desconcentracdo da propriedade fundidria no
Brasil alternam-se na dependéncia das vicissitudes do produto de alta
expressdo comercial de cada regido rural.” Com a decadéncia do café, na
Zona da Mata, acentuou-se a partilha das terras pela sucessdo hereditéria,
apenas para novamente se agregarem em grandes propriedades, com a
expansdo da pecudria, nas dltimas décadas.*

A estratificacio social e as condi¢cdes de trabalho no campo refletem
a histéria econdmica. Oracy Nogueira, baseado em amostra da populacio
rural,’ e utilizando como critérios de estratificagdo social (a) o padrio de
vida (medido por um indice de conforto doméstico) e (b) o grau de
dependéncia e vulnerabilidade a exploracdo econdmica, ndo s6 caracteriza
as vdrias classes rurais de Sobrado, como estima as parcelas que cada uma
constitui da populagdo rural total. Sao esses resultados que apresentamos
esquematicamente no Quadro II.

A propriedade fundidria € o fundamento da hierarquizagdo social. Os
donos de terra, afirma Oracy Nogueira, apresentam, face aos que nio a t€m,
origem social e um “ethos” comuns. Descendem, em sua maioria (possuam
extensas glebas ou pequenos lotes), de antigos fazendeiros do municipio. A
propriedade da terra — aliada a vinculos de parentesco, origem social e
étnica similar e a velhas tradi¢Oes — resulta em “uniformidade de atitudes e
concepcdes a respeito do mundo social e de sua propria posi¢do neste, que

N

os pdem a parte da massa trabalhadora do campo, como se nenhuma

2 Ver a discussdo dos indices de concentracio econdmica e o procedimento de calculo de
Raynal, que foi o que utilizamos, no artigo “A Propos de la Répartition des Terres en France.
La Notion de Concentration Economique”. Etudes et Conjenctures. Economie Frangaise, V1,
n°® 5 (setembro-outubro de 1951), pags. 62-77. Nos nossos célculos fizemos interpolacdes
simples, que para os nossos objetivos eram suficientes.
? Caio Prado Junior, “Contribui¢io para a Andlise da Questio Agraria no Brasil”, Revista
Brasiliense, n° 28 (margo-abril, 1960), pags. 163-238 (especialmente pags. 199-209).
* Oracy Nogueira documenta diversos casos de fragmentagio de grandes propriedades pela
acdo do mecanismo da partilha igualitdria (“A Zona Rural”).
3 Levantamento da populago de uma amostra das propriedades rurais (50 estabelecimentos,
133 domicilios) de um distrito do municipio de Sobrado, acrescida de 97 domicilios de trés
fazendas situadas fora deste distrito; o levantamento foi realizado de outubro de 1957 a
janeiro de 1858.
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diferenca no valor das respectivas terras pudesse separar tanto oS
proprietarios entre si quanto o ser senhor mesmo de um pequeno sitio, que
ndo dispense o proprietdrio dos mais pesados trabalhos manuais, o distancia

do trabalhador que ndo dispde de seu quinhdo”.’

Quadro I — nimero e drea dos estabelecimentos agropecudrios, segundo grupos de
area, de Mundo Novo e Sobrado, em 1940 e 1950

Mundo Novo Sobrado
Grupos de drea 1940, 1950/ 1940/ 1950,
N° Area N° Area N° Area N° Area
ha. ha. ha. ha.
DADOS
ABSOLUTOS
Menos de
10ha. 104 625%* 229 1.229 74 514* 109 680
10 a 99ha. 616 | 23.984 | 606 | 22.656 659 27.435 536 23.263
100 a 499ha. 148 | 22.369 146 | 29.676 204 44.525 200 43.238
500ha. e 1 2.277% 21 22.402 31 21.702%* 38 39.288
mais
TorAL 869 | 49.255 | 1.002 | 75.963 | 968** | 94.176 883 106.469
PERCENTAGENS
Menos de
10ha. 12,0 1,3 22,8 1,6 7,6 0,6 12,3 0,6
10 a 99ha. 70,9 48,7 60,5 29,8 68,1 29,1 60,7 21,9
100 a 499ha. 17,0 454 14,6 39,1 21,1 4773 22,7 40,6
500ha. e 0,1 4,6 2,1 29,5 3,2 23,1 43 36,9
mais
ToTAL 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* Estimativa. Alguns dados de area foram omitidos pelo censo de 1940, no
caso de um ou dois estabelecimentos de grande drea e de alguns minifiindios,
a fim de se evitar identificacdo. Como essas dreas se acham incluidas nos
totais, foi possivel estimd-las, com margem de erro desprezivel.

** Omissao de um estabelecimento por ndo ter sido obtida a sua drea.

Fonte: Censos de 1940 e 1950.

6 «A Estratificacdo Social”.
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Quadro II — Classes rurais de Sobrado

Classe rural e sua caracterizagdo

Percentagem da populacio rural total

I — GRANDES PROPRIETARIOS
Em geral absenteistas; propriedades
de 300ha. ou mais; populagdo
permanente na propriedade; 10 ou
mais domicilios; padrdo de vida:
triplo ou mais do dos trabalhadores
(abastado)

1

IT — PROPRIETARIOS MEDIOS MAIORES
Propriedades de 100 a 300ha.; 3 a 9
domicilios permanentes nas terras;
padrdo de vida igual ao dobro do dos
trabalhadores sem terra

(remediado)

III — PROPRIETARIOS MEDIOS MENORES
Propriedades de 25 a 100ha.; 1 a 2
domicilios permanentes; padrio de
vida sem diferencga consistente do dos
trabalhadores sem terra

(riistico)

10

IV — PEQUENOS PROPRIETARIOS
Propriedades de 10 a 25ha.; apenas
um domicilio nas terras; padrdo de
vida sem diferencga consistente do dos
trabalhadores sem terra
(ristico)

V — TRABALHADORES SEM TERRA
(inclusive proprietdrios de menos de
10ha. de terra)

77

A - Administradores

3

B — “Ambulantes” ou
“enxadeiros”, na maioria
constituidos de minifundiarios
residentes no meio rural

®

C — Colonos, parceiros e
assalariados residentes nos
estabeleciments rurais

(65)

Total

100%

Fonte: adaptado de Oracy Nogueira, A Estratificagcdo Social.
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Esta comunidade de habitos, perspectivas, ideais e preconceitos —
destacando-se este consenso nas atitudes relativas aos trabalhadores rurais —
ndo nos deve, porém, levar a esquecer a estrutura de poder, que estratifica a
camada de proprietdrios. A pequena propriedade s6 é vidvel, sob as
condi¢des econdmicas vigentes, quando € bem provida de terra boa, terra de
vargem, propicia para a agricultura. Isto ndo € frequente. Os pequenos
sitiantes em tudo ficam numa dependéncia desvantajosa em relacdo ao
grande fazendeiro, inclusive por falta de meios de transporte para a
comercializagdo dos seus produtos agricolas e do leite, quando acontece
terem gado. A subordinacdo, como aponta Oracy Nogueira, além de
econdmica, é também politica.” Ajunte-se ainda que esta situacio de
dependéncia em relacdo aos grandes proprietdrios ndo se limita aos
sitiantes. Estende-se, porém, em maior ou menor grau e sob outras
modalidades (no que diz respeito, por exemplo, a problemas de
financiamento ou de obtengdo de providéncias governamentais), mesmo aos
proprietdrios médios maiores. Entender-se-d, assim, em todo o seu
significado, a predominédncia social, econdmica e politica dos grandes
fazendeiros.

Isto pOs to, examinemos a situagdo dos que nio tém terra, entre os
quais devemos incluir aqueles cuja terra, de menos de 10 hectares, é
insuficiente para o seu sustento, obrigando-os a suplementa-lo pelo trabalho
assalariado em terra alheia. Quanto a uns e a outros, a dependéncia em
relacio aos patrdes é quase absoluta.®

Descendem todos, nesse dltimo grupo, em parte de proprietdrios, em
parte de ex-escravos e de outros trabalhadores, que jamais tiveram terra.

Os minifundidrios (proprietirios de menos de 10 hectares),
constituem no Quadro II o grupo de trabalhadores que, embora residentes

7 “Além de sofrer uma constante pressio no sentido de alienar sua propriedade ao
proprietdrio maior, o que ndo raro se efetua, sob a preméncia das dificuldades com que luta,
0 pequeno proprietario ainda atua, econdmica e politicamente, como tributdrio do grande
fazendeiro” (“A Zona Rural”).

8 Essa dependéncia implica em habitar casa alheia e aceitar disciplina que, “invariavelmente,
envolve medidas destinadas a impedir ou diminuir os contatos com os estranhos, assim como
em precisar da mediagcdo ou assentimento [dos patrdes] ou de seus prepostos, seja para
recorrer a servicos médicos e religiosos para batizar um filho, por exemplo — seja para
realizar viagens, visitas etc., mesmo em dias ou horas para os quais ndo tenham
compromissos especificos de trabalho (“A Estratificagdo Social”).
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no meio rural, ndo vivem nas propriedades as quais fornecem sua forga de
trabalho. A eles se juntam outros (que ndo se acham incluidos no quadro,
por este se referir apenas a populacdo rural) residentes nas pequenas vilas
ou mesmo na sede do municipio, que, sob o regime de “turmas”, sdo
aliciados pelos “contratistas” para, “a seco” ou “a molhado”, executarem
servicos de empreitada, nas épocas em que as fazendas exigem maior
volume de mio-de-obra.” Completam a classe dos sem terra os
administradores de estabelecimentos de proprietdrios absenteistas, os
assalariados residentes nas fazendas e os parceiros. A parceria ¢ um meio de
atrair mao-de-obra. De fato, os grandes proprietdrios ndo se interessam pela
agricultura, muito menos por inverter nela capitais, pois a pecudria € muito
mais rendosa.'” Ddo em parceria, portanto, terras que nio sejam das mais
férteis de que dispdem, a meia ou a terg¢a, conforme preparem ou ndo a terra
e fornecam ou ndo sementes, inseticidas etc. O interesse do fazendeiro estd
principalmente no fato de que o parceiro, além de pagar a terra com a quota
de produgdo, “se compromete a trabalhar alguns dias por semana ou
diariamente em outras atividades: na pecudria, como carreiro etc., a um
preco especificado por dia-trabalho. Em geral, porém, o pre¢o do dia-
trabalho do parceiro € menor do que o do trabalhador assalariado. Em fins
de 1957, enquanto o dia-trabalho do primeiro variava entre Cr$ 15,00 e Cr$
40,00, o do segundo ficava entre Cr$ 40,00 e Cr$ 60,00. Virios
proprietarios declaram que mantém a “lavoura branca” [cultura de plantas
tempordrias e de subsisténcia, como o arroz, o milho etc.] para garantir a

® Observa Valverde sobre o trabalho em “turmas” na zona de Sobrado: “Esta forma de
recrutamento de mao-de-obra é uma sobrevivéncia arcaica; faz-se verbalmente, sem
qualquer espécie de contrato escrito. E uma forma disfarcada de corveia, pois a condi¢io
para que o trabalhador permaneca numa fazenda € a de que ele se submeta a essa prestacdo
de servigos, a um preco estipulado pelo dono da terra”, e acrescenta: “... enquanto no
planalto paulista as relagdes de produgdo na cultura do café evoluiram num sentido
capitalista, com o regime do colonato, na Zona da Mata elas regrediram, num sentido
semifeudal” (op. cit., pags. 44-45, 46).

19 No entanto, devemos assinalar aqui, que, como escreve Klass Woortman, “se a pecudria é
a principal atividade econdmica [da regido], do ponto de vista da drea ocupada e do valor da
producdo, a lavoura o é com relagdo ao pessoal empregado. Dela depende a maior parte da
populacdo para a sua subsisténcia: pequenos proprietdrios, colonos, diaristas. Estas trés
categorias constituem a maioria da populacio rural e, dada a pequena produtividade da terra
e o baixo nivel tecnoldgico, tém um padrdo de vida pouco acima do nivel de subsisténcia”
(relatdrio citado por Oracy Nogueira, “A Zona Rural”).

27

méo-de-obra para atividades lucrativas”."" No caso de um produto que se
mostre excepcionalmente vantajoso, porém, utiliza-se o trabalho
assalariado.

z

Em qualquer caso o contrato de trabalho é verbal e indefinido,
visando assegurar “o cumprimento das obrigagdes do trabalhador, sem
qualquer limitacdo especifica de hordrio ou determinagdo rigida dos dias
para a execucgdo das tarefas de que dependerdo os resultados desejados”.
Nao implica o contrato, além disso, apenas na realizacdo de servicos de
sentido econdmico, mas também “na completa sujeicdo politica do
trabalhador ao patrdo. Este ndo admite diivida sobre o seu direito ao voto do

trabalhador e dos demais componentes da familia deste”."

Oracy Nogueira analisa com minticia trés grandes fazendas do
municipio de Sobrado, e a descricdo da situacdo do trabalho nelas é
esclarecedora. Nas trés, o pessoal ocupado na pecudria constitui minoria
(menos de 10%, em duas delas, e cerca de 30%, na terceira), embora a
receita proveniente dessa atividade varie, nessas fazendas, de 52 a 84% do
total. Numa das fazendas, alguns dos trabalhadores se ocupam, diariamente,
sob saldrio, em tarefas designadas pela administracdo; € o caso,
principalmente, dos que trabalham na pecudria: retireiros, campeiros etc.
Outros, o grupo maior, o de enxadeiros, trabalha para a fazenda dois dias
por semana, por didrias inferiores as do primeiro grupo, e os dias restantes
cuidam, como meeiros, do café ou da prépria roga. Para outra das fazendas,
as condi¢des de remuneracio variam quase que para cada trabalhador, numa
variedade de combinagOes de saldrio, parceria e trabalho por tarefa. Na
terceira, o regime de pagamento aos trabalhadores é desusado na zona: os
colonos trabalham trés dias para o fazendeiro e trés dias para si proprios,
mas o produto de sua roca ndo sofre qualquer partilha.

E nessa ultima propriedade que, segundo o autor, os negdcios sdo
conduzidos no sentido tradicional mais puro de paternalismo. Embora
encontre-se ai preocupacdo nitida pelo bem-estar dos trabalhadores e pela

" Ibid.

12 Escreve ainda Oracy Nogueira: “E o patrio quem providencia a qualificacio eleitoral dos
trabalhadores e seus familiares, quem os instrui sobre como e em quem votar; quem os faz
conduzir ao pds to eleitoral no dia da eleicdo, e quem recompensa sua docilidade com a
realizacdo ostensiva de despesas com os “comes-e-bebes”, as festas e presentes de sua
propria iniciativa” (“A Zona Rural”).
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moderniza¢do de técnicas e equipamento, essa preocupacido “ndo se faz
acompanhar quer de uma orientagdo mais racional na administragdo, quer
de uma politica de economia de pessoal, tudo fazendo crer que a fazenda
abriga mais gente do que se fosse gerida com um interesse
predominantemente comercial. Assim toda a concessdo ao trabalhador
tende a assumir a aparéncia de favor ou de manifestacdo da generosidade do
patrdo ou de seu preposto, de modo a se manter a estrutura paternalista
tradicional, ndo obstante a fama de “estabelecimento progressista” de que a
mesma goza, justificada pelas inovagdes tecnoldgicas de que tem sido
pioneira, no Municipio e na Zona”. Relacdes paternalistas semelhantes sdo
encontradas nas outras duas fazendas, embora ndo tao “genuinas”. Conclui
o autor: “Ao que tudo indica, o paternalismo estd se tornando um padrio
unilateral e frustro do proprietdrio e sua classe, uma vez que o trabalhador
vai perdendo as ilusdes que o levavam a aceitar uma atitude
correspondente”.13 E interessante notar, a este respeito, os esforcos dos
proprietarios em diminuir os contatos de seus empregados com a cidade e
as vilas, um deles distribuindo cachaca aos colonos, a noitinha, a fim de
evitar que fossem ao pequeno centro urbano.

Devemos destacar dois pontos da descri¢do desta secdo: 1) — as
relagbes de trabalho na zona rural assumem ainda formas que se
constituiram no final do século passado e principio deste, no periodo de
transi¢do para o trabalho livre;'* e 2) — embora haja mudangas, conserva-se,
ainda hoje a organizacdo patrimonialista no campo.

Ambos os fatos acham-se associados a permanéncia e a dominéncia
da grande propriedade fundidria. Do campo, com padrdes, valores e
relacdes caracteristicamente patrimonialistas, provém a mao-de-obra
industrial. Examinemos o movimento migratorio.

3 Observa ainda, com muita justeza, Oracy Nogueira que os proprietdrios de terra ao
justificar a sua posi¢do contrdria a aplicacdo da legislacdo trabalhista no campo,
argumentando ndo comportd-la a atividade rural dados a urgéncia e o cardter aleatdrio de
certas tarefas, mostram “o condicionamento reciproco entre a tecnologia tradicional da
producdo rural e o paternalismo nas relagdes entre o proprietdrio da terra e o trabalhador”
(“A Zona Rural”). No mesmo manuscrito, o autor salienta em varios pontos a prevaléncia do
paternalismo, evidente, por exemplo, no gesto tradicional do patrdo “perdoar” a divida
quando em colheitas sucessivas o trabalhador mostrou-se incapaz de sand-la, ou nos critérios
arbitrdrios e flexiveis de pagamento etc.
" Ver pags. 16 e 17.
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A Migragdo

Com a mudanca ecoldgica da zona rural, a pecudria passando a ser a
atividade rural predominante (veja-se o Quadro III, sobre a utilizagcdo da
drea dos estabelecimentos rurais, por ocasido dos censos de 1940 e de 1950,
nos dois municipios), despovoam-se os campos. O Quadro IV ilustra a fase
mais recente do processo.

Quadro III — Distribuicao percentual da drea dos estabelecimentos dos municipios
de Mundo Novo e Sobrado, segundo a utiliza¢do, em 1940 e 1950

Municipio | Censo | Lavouras | Pastagens | Matas Ndo Total
explorada

Mundo 1940 21,9 55,9 8,5 13,7 100,0

Novo 1950 13,1 62,2 8,1 16,6 100,0

Sobrado 1940 19,8 62,5 10,5 7,2 100,0

1950 18,5 66,5 9,0 6,0 100,0

Fonte: Censos de 1940 e 1950.

Em Mundo Novo, a parte da populacio do municipio que habita a
zona rural decaiu, continuamente, entre os censos de 1940 e 1960, de
aproximadamente 61 para 41%, enquanto a propor¢do que cabe a sede
municipal aumentou, no mesmo periodo, de 31 a 51%. Praticamente todo o
crescimento da populagdo do municipio, nessas duas décadas, deu-se na
cidade. Em termos absolutos a populacdo rural apresentou-se praticamente
estdvel. Em Sobrado, a urbaniza¢do foi ainda mais pronunciada: ao passo
que a populacdo rural cafa de cerca de 75 para 54% da populagdo do
municipio e diminufa sensivelmente em valor absoluto, a populacido urbana
do municipio — cujo contingente demogrifico total apds permanecer
estagnado na década dos anos 40, aumentou um pouco entre 1950 e 1960 —
elevava-se, passando de 18 para 38% da populacdo municipal, nesses vinte
anos. Oracy Nogueira verificou, na base de dados obtidos para o municipio
de Sobrado, que enquanto, na cidade se encontravam 38% de individuos
nascidos em roca, na zona rural os naturais de cidade ou de vila constituiam
raras excecoes. Acrescenta ainda que “pouco mais de 90 por cento dos da
zona rural sdo nascidos em zona rural”. Por outro lado, foi constatado que
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cerca de 70% dos habitantes da cidade eram naturais do préprio municipio e
que este dado era de 92% para a vila, e de 80% para a zona rural.'

O quadro que obtemos desses dados é de um éxodo rural-urbano, na
area onde se situam essas duas cidades, longo e irreversivel. O efeito dessa
migracdo pode ser visto na composi¢do da populagdo urbana. Limitar-nos-
emos a examinar o indice de masculinidade, isto €, o nimero de homens por
mil mulheres (Quadro V) e apenas a informacgdes dos censos de 1940 e
1950, uma vez que as correspondentes de 1960 ainda nao foram publicadas.

Esse quadro torna-se claro se nos lembrarmos que a migracdo com
preponderancia de mulheres se faz, em regra, a curta distincia e eleva,
portanto, o indice de masculinidade na drea de emigracdo e o abaixa na drea
receptora. Sobrado parece estar mais perto do inicio deste processo: enquanto
o indice, de 1940 a 1950, elevou-se na zona rural de 1059 para 1070, na
cidade, de um nivel j4 baixo em 1940 (936 homens para mil mulheres) ele
decaiu ainda mais em 1950 (apenas 838 homens para mil mulheres). O indice
da cidade de Mundo Novo, por seu lado, ja em 1940 havia atingido um nivel
bem inferior ao de Sobrado (mesmo em 1950); era de 801 homens para mil
mulheres, o que indica que a migra¢do da mao-de-obra feminina do campo
para as fabricas vem de muitos anos. Na década de 1940-50, o crescimento da
cidade fez-se com menos desequilibrio da propor¢cdo de homens e mulheres,
elevando-se o indice para 821. Isto deve-se, possivelmente, ao fato do
crescimento mais recente na ultima cidade estar se fazendo, ao contrario de
Sobrado, mais no setor de servicos do que no da indstria e a propor¢io de
mulheres ser menor naquele do que nesse tltimo setor.” Estabelecido o fato

! Capitulo do mesmo trabalho de Oracy Nogueira sobre “A Estrutura Demogréfica, na
Cidade, na Vila e na Zona Rural: Composi¢do por Sexo, Idade, Cor da Pele e Procedéncia
Geografica”. Estes dados baseiam-se em uma amostra randomica de 102 domicilios urbanos,
num levantamento domiciliar completo feito em uma das vilas do municipio e no
levantamento da populacdo rural ja referido atrds (nota n° 5 do item II deste capitulo).

2 Realmente, Hutchinson, que realizou um estudo de mobilidade social e educacio, nessas
duas cidades, observa, na base de uma comparacio das ocupagdes dos informantes com as de
seus pais, que em Sobrado, devido ao inicio mais tardio do processo de modernizacdo
econdmica, aumentou, principalmente na ultima geragcdo, a proporcdo de trabalhadores
qualificados, diminuindo-se os ndo e semiqualificados, ao passo que em Mundo Novo esse
processo ja atingiu o seu ponto mdximo e o aumento se deu, antes de tudo, nos niveis médios
das categorias de status, isto é, com lojistas, donos de pequenos negécios, empregados de
escritorio e trabalhadores ndo manuais. Em Mundo Novo, acrescenta Hutchinson, o aumento
desse nivel intermedidrio ainda ndo alcangou o seu Maximo, enquando em Sobrado, nem
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da migragdo, passamos em primeiro lugar a mostrar, com dados estatisticos, a
origem rural do operariado de Mundo Novo e Sobrado e, em seguida, a
descrever, com a utilizacdo das entrevistas, os aspectos qualitativos do
movimento do campo para as cidades.

A maioria das familias operarias em Sobrado e em Mundo Novo é de
origem rural. Como mostra o Quadro VI, ao redor de 60% dos
entrevistados, nesta dltima cidade, e 68%, na outra, sejam eles operdrios ou
pertencam a familias em que hd pessoas que trabalham em fébrica,
nasceram no “‘campo”. Se nos afastarmos uma gerag¢do, constatamos que
quase a totalidade dessas familias sdo de origem rural. Perguntados se suas
familias — eles com seus pais — haviam trabalhado na roca, mais de 82% dos
entrevistados de familia operdria de Mundo Novo e mais de 90%, em
Sobrado, responderam afirmativamente (Quadro VII).?

Quadro IV — Distribui¢do da populagdo em nimeros absolutos e em percentagens,
dos municipios de Mundo Novo e Sobrado, pelas cidades, vila e zona rural, em
1940, 1950 e 1960

Localizagdo MuNDO Novo
da populagio Nuimeros absolutos Percentagens
1940 1950 1960 1940 1950 1960
Cidade 8.972 12.837 21.476 30,8 37,9 51,0
Vilas 2.271 2.558 3.391 7,8 7,6 8,1
Zona rural 17.891 18.432 17.221 61,4 54,5 40,9
Total 29.134 33.827 42.088 100,0 100,0 100,0
SOBRADO
Cidade 7.261 10.828 17.726 17,8 26,8 38,2
Vilas 3.124 3.209 3.826 7,7 7,9 83
Zona rural 30.325 26.492 24.783 74,5 65,4 53,5
Total 40.710 40.529 46.335 100,0 100,0 100,0

Fonte: Censos de 1940, 1950 e 1960.

comegou (Bertram Hutchinson, Social Mobility and Education, 1958, manuscrito). Este
estudo, realizado para a Campanha Nacional de Erradicacdo do Analfabetismo, em 1958,
baseou-se nas respostas a questiondrio aplicado a amostras de 500 homens, de 20 anos ou
mais, em cada cidade (ver Prefacio). Agradecemos a Bertram Hutchinson ter-nos permitido a
consulta ao seu trabalho, ainda néo publicado.

? Outro indice da origem rural das familias operarias nas duas cidades é obtido pelas
informagdes sobre o primeiro emprego remunerado do informante. Mesmo nos casos em que
¢é operdrio, em grande propor¢do ele iniciou sua vida de trabalho exercendo atividades rurais
semi ou ndo qualificadas (33% em Mundo Novo e 48% em Sobrado). Nos outros casos, em
que embora seja membro de familia operdria, ele mesmo ndo o é, essas porcentagens sao
muito mais altas.
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Quadro V — ndice de masculinidade de Mundo Novo e Sobrado, para a cidade, as
vilas e a zona rural de cada municipio, em 1940 e 1950

Locagzagao MUNDO NOVO SOBRADO

a
Cidade 801 821 936 838
Vilas 939 965 925 894

Zona rural 1.062 1.059 1.059 1.070
Total 965 955 1.025 988

Fonte: Censos de 1940 e 1950.

Entrevistas com informantes dos niveis socioecondmicos inferiores
da populacdo das duas cidades permitem-nos identificar os contornos desse
movimento migratério rural-urbano, com as suas de terminantes e 0s seus
aspectos mais salientes (forcas de repulsdo e de atragdo, caracteristicas da
familia migrante e seu ajustamento ao meio-urbano-industrial). Sobressai
dessas entrevistas que o impulso bdsico para a migragdo para a cidade
deriva da transformagdo econdmica do meio rural j4 assinalada: a mudanga
da agricultura para a pecudria, nas grandes propriedades, e as crescentes
dificuldades de sustento nas pequenas propriedades. Afloram assim,
constantemente nas entrevistas, afirmacdes no sentido de que “o pessoal
estd saindo [da roga] porque ganha Cr$ 25,00 por dia [em 1958]; plantar
ndo pode por conta prépria e para viver ndo da”, ou que os patrdes
“passaram a pagar por dia [ao invés de dar terra no regime de parceria] e
ndo se ganhava nada”.* Outros narram que, com a partilha das terras entre
herdeiros, aos poucos, muitos dos filhos foram obrigados a procurar outros
meios de vida ndo rurais (“foram casando e saindo, a terra ndo dava para
todos”); outras vezes sdo os percalcos da atividade agricola em pequenas
glebas, em geral de baixa fertilidade, conduzindo ao endividamento do
proprietario, os fatores responsaveis pelo abandono do meio rural.

* O declinio das atividades agricolas e do regime de parceria é tema constante. Outro
informante assevera que “os patrdes quase que ndo ddo terreno para os camaradas, s6 terreno
cansado”.
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Quadro VI - Distribui¢@o percentual dos informantes, em Mundo Novo e em
Sobrado, (a) que trabalham em fébrica ou (b) em cujas familias hd pessoas que
trabalham em fabrica, segundo nasceram em cidade ou no campo, em julho de 1958

Local de MUNDO NOVO SOBRADO
nascimento (a) (b) Total (a) (b) Total
N=92 N=105 | N=197 N=47 N=85 N=132
Cidade
(inclusive 41,8 36,8 39,1 31,2 30,9 31,1
vilas)
Campo

(fazenda, 58,2 61,3 59.9 68,8 67,9 68,2
sitio, etc.)

Sem - 1.9 1,0 - 12 0,7
resposta

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Amostras dos homens de 20 anos de idade ou mais (ver Prefacio)

Quadro VII - Distribuicao percentual dos informantes, em Mundo Novo e em
Sobrado, (a) em pessoas que trabalham em fabrica ou (b) em cujas familias h4
pessoas que trabalham em fébrica, segundo sua familia (ele com seus pais)
trabalhou ou ndo na roga, em julho de 1958

Local de MUNDO NOvVO SOBRADO
nascimento (a) (b) (a) (b) (a) (b)
N=92 N=105 N=92 N=105 N=92 N=105
Nio 19,6 16,2 17,8 10,6 9,4 9,8
trabalhou
na roga
Trabalhou 80,4 83,8 82,2 89,4 90,6 90,2
na roga
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Amostras dos homens de 20 anos de idade ou mais (ver Prefacio)

Dados do questiondrio aplicado a membros de familias operdrias, e
que ja utilizamos nos quadros precedentes, sdo relevantes neste passo.
Aqueles que informaram terem seus pais trabalhando no campo (Ver
Quadro VII), perguntou-se a condicdo em que o fizeram. Os resultados
obtidos acham-se tabulados no Quadro VIII. Em ambas as cidades, a
maioria das familias migrantes, donde provém a mao-de-obra industrial,
era, quando no meio rural, de trabalhadores sem terra. Se a eles juntarmos
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os pequenos proprietdrios (aqueles indicados nos questiondrios como
“sitiantes” ou expressdes equivalentes), obtemos, tanto para Mundo Novo
como para Sobrado uma propor¢do nessas duas categorias superior a trés
quartas partes do total.” Deve-se acrescentar que muitos desses pequenos
proprietarios, como se pode perceber pelas entrevistas, deviam possuir tao
parcas terras que eram provavelmente obrigados a suplementar o seu
sustento com o trabalho em terra alheia, e pouco se deviam distinguir dos
camaradas das fazendas.

Esse movimento migratério, se por um lado se liga a transformagdes
da economia rural, do outro ele se vincula ao aparecimento de oportunidade
de trabalho e outros “fatores de atracdo” dos centros urbanos da regido.
Alids, fatores de repulsdo e de atracio em geral se mesclam. Para
compreender-se a migracdo, como movimento que tem uma dada direcdo,
ambos os tipos de “fatores” precisam ser considerados.® E importante
apontar, além do fato de que certas pessoas sdo “‘expulsas” da terra por
causa da mudancga operada na sua economia, existirem hoje, no seu mundo
mental, “alternativas” aos movimentos de uma zona rural para outra,
constituidas por empregos urbanos nas sedes dos municipios vizinhos. A
migracdo para os centros metropolitanos longinquos estd, na maioria das
vezes, além das possibilidades que realmente encaram. As pequenas cidades

5> As familias migrantes que provém da camada dos pequenos proprietirios acham-se
certamente subestimados nesse quadro. Basta observar o nimero que deu informacdes
imprecisas (“proprietdrios”, “donos” ou “lavradores”) e que deveria ser incluido,
provavelmente, entre os sitiantes ou minifundidrios. Isto, juntamente com o fato dessa
tabulagdo referir-se as familias dos pais dos entrevistados, e ndo a migrantes recentes,
impedem-nos de fazer uma comparagdo rigorosa com as proporgdes das varias classes rurais,
calculadas para Sobrado por Oracy Nogueira (ver Quadro II). De qualquer forma
procuramos fazé-la, conscientes da precariedade das conclusdes. A camada de pequenos
proprietdrios parece contribuir para a constituicio do operariado com uma propor¢do maior
que a do seu volume na populagdo rural. Realmente os pequenos proprietdrios, estimados por
Oracy Nogueira em Sobrado em 9%, somados com os “ambulantes” e “enxadeiros”, também
9%, que sdo todos mini- fundidrios, ddo uma porcentagem total de 18. Na nossa amostra, a
propor¢do de informantes cujos pais eram pequenos proprietdrios ¢ bem maior, pois como
vimos, além dos 26% assinalados no Quadro IX, para Sobrado, muitos dos que estdo no
grupo “sem informac@o, informacéo imprecisa e outros”, sdo, provavelmente, proprietdrios
de pequenas glebas. De outro lado, enquanto na populagio rural os trabalhadores sem terra
sd0 68% (excluidos os minifundidrios), entre os migrantes, em cujas familias hd operdrios,
esta propor¢do atinge apenas 54% em Sobrado.

% Sobre o assunto veja-se a ampla andlise comparativa feita por Wilbert E. Moore em
Industrialization and Labor. Social Aspects of Economic Development, Ithaca: 1951.
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da regido sdo para muitos ambientes sociais familiares, dos quais participa
uma populacdo que nas suas camadas inferiores ndo difere muito deles,
fisica, social e culturalmente; nesses centros, devemos ainda nos lembrar,
podem recorrer ao auxilio de membros- da classe dominante, que conhecem
ou com quem podem estabelecer contato através de conhecidos e
protetores.’

O meio urbano dessas comunidades, os seus maiores recursos quer
educacionais, quer médico-sanitarios, ou ainda a seguranca do trabalho,
exercem perceptivel atragdo sobre os trabalhadores rurais e pequenos
sitiantes, cujos meios de subsisténcia na roca entram em crise. Os motivos
com que explicam a mudanca para a cidade demonstram a frequéncia
dessas forcas de atracdo: um declara que veio com sua familia “para pagar
instituto e dar educagdo aos filhos”; outros alegam a maior facilidade na
cidade de se conseguir tratamento para a esposa ou o marido doente, e
motivos desta ordem.

Além da condicio socioeconémica do meio rural, de assalariado ou
pequeno proprietdrio, outras caracteristicas dessas familias migrantes sio
pertinentes para se compreender os tipos de familias operdrias encontradas
em Sobrado e Mundo Novo.

7 Ndio sdo raros os casos em que a vinda para a cidade decorre de “conselhos” ou
determinacdo mesmo de fazendeiros e patrdes. Assim, um foi “trazido da fazenda pelo
patrdo”, outro conta que o diretor da fabrica pediu para tirar seu filho do colégio, “a fim de
trabalhar... na fabrica”.
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Quadro VIII — Distribuicdo percentual segundo a sua condi¢@o na atividade rural,
dos pais de informantes, (a) que trabalharam em fabrica ou (b) em cujas familias ha
pessoas que trabalharam em fabricas, em Mundo Novo e Sobrado, em julho de

1958
Cond1.9a0 dos MUNDO NOovO SOBRADO
pais na
Atividade (a) (b) Total (a) (b) Total
Rural N=74 | N=88 | N=162 | N=42 | N=77 | N=119
Pequenos 20,3 19,3 19,8 214 28,6 26,1
proprietarios
Trabalhadores | ) 5| 534 | 574 | 643 | 480 | 537
sem terra
Sem
informacoes,
informacio 17,5 273 22,8% 14,3 234 | 202%x
imprecisa e
outros
Total 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

* 37 no total, dentre os quais 1 fazendeiro, 3 arrendatirios, 27
“proprietdrios”, “donos de terra” e com outras expressdes equivalentes, 2
contratistas, 2 “lavradores” e 2 sem informagao.

** 24 no total, dentre os quais 7 fazendeiros, 1 arrendatdrio, 8 “proprietdrios”
ou “donos de terra”, 4 contratistas, 3 “lavradores” e 1 sem informagao

Fonte: Amostras de homens de 20 anos de idade ou mais (ver Prefacio)

Condigdes que tornam mais dificil a permanéncia e o sustento no
meio rural — tais como doenca ou morte do chefe da familia, ser esta
composta de muitos membros do sexo feminino (“ndo queria pdr minhas
filhas na lavoura, declara um entrevistado, o servico é muito pesado para
mulher”, enquanto outro menciona que os filhos “eram mulher e estavam
perdendo tempo na roga”) — s@o justamente as que facilitam o ajustamento
econdmico na cidade. De fato, a mao-de-obra das industrias de Sobrado e
de Mundo Novo € em alta proporgao, constituida pelo elemento feminino e
por menores, ¢ é geral o conhecimento de que as maiores oportunidades de
emprego sdo as das filhas, logo que completem catorze anos de idade.
Acresce ainda que, para se conseguir além do emprego casa na vila
operdria, sdo preferidas pelas empresas as familias com védrios membros
nelas empregados. Nessas condi¢des compreende-se a atragdo dos pequenos
centros urbano-industriais sobre casais com muitas filhas. Para estes a
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migracdo surge nao apenas como solucio para suas aperturas econdmicas,
mas como possibilidade atraente de melhoria de vida, com a colocacdo de
suas filhas na fébrica.® Alids, o emprego fabril é para todos os migrantes o
objetivo sonhado que os traz e prende a cidade. Muitas familias, antes de
consegui-lo, encaram a ocupagdo com que se sustentam, os “biscates”,
empregos em pequenas oficinas, fabriquetas etc., como temporarios, meios
que lhes permitem apenas permanecer no meio urbano enquanto aguardam
uma coloca¢do que lhes foi “prometida” na fabrica ou, em outros casos,
“contando o dia em que poderdo por a filha na inddstria”.

A probabilidade de ajustamento econdmico ¢ afetada pelo nivel
educacional, pela composi¢c@o da familia por sexo e idade (“ndo pegam” nas
empresas industriais, como todos repetem, analfabetos, homens de meia
idade e mulheres casadas) e por fatores mais sutis, tais como a maior ou
menor familiaridade com a vida urbana e com as condi¢des de trabalho nela
prevalescentes. Frequente € a mencdo a pessoas que “ndo se acostumam 2
cidade”, e retornam a roca, ou ‘“ndo conseguem aprender o trabalho da
fabrica de jeito nenhum”. “Ficar fechado o dia todo” e ndo tolerar o
“trabalho preso”, sdo queixas de pessoas de mais idade que labutaram
longos anos no meio rural. O ajustamento’ a inddstria € bem mais fécil aos
menores, para quem esta é a primeira experiéncia de trabalho.

N .

O processo de adaptacdo a cidade e a fabrica e os problemas
econdmicos sdo amenizados pela forma de migracdo da familia e pela
manutencdo por muito tempo de lacos com as atividades rurais. A familia
migra por partes. As vezes, s6 os filhos mudam-se para a cidade, onde
passam a morar com parentes e conhecidos. Noutras, embora continuem
todos residindo no campo, a distancia € suficientemente préxima para que
venham diariamente ao trabalho aqueles que se empregam no centro
urbano. Quando o nimero de pessoas da familia ji colocadas em fébricas
ou outras atividades urbanas é suficiente para o sustento de todos,
transladam-se os restantes. Mas mesmo agora, quando a familia j4 reside na

8 Ouvimos de mais de uma pessoa a afirmacio de que os operarios constituem a “classe
média” das cidades, indicando a consciéncia difundida de ter o operariado, entre as pessoas
das camadas inferiores, uma posicdo de relativa folga econdmica. Alguns trechos de
entrevista s@o indicativos da atracdo que exerce sobre, o emprego fabril: afirma a
entrevistada, em um caso: “Pedimos ao papai para mudar para cd, quando abriu essa
fabrica”. Vieram em 1938. Noutro, declara o chefe da familia que vieram, pois “viram a irma
com as filhas na fabrica”.
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cidade, as vezes algum filho ainda fica no sitio, ou deixam a propriedade
com alguém “a meia”, ou ainda o pai — com poucas possibilidades de
emprego urbano — continua a participar do trabalho rural por empreitada,
indo diariamente com as “turmas” que se organizam na cidade, para as
fazendas da vizinhanga.

Este € o fato a ser sublinhado. Trata-se de um operariado, cuja
origem rural é de ontem e, em cujas familias ainda € coisa frequente essa
atividade por parte de alguns de seus membros. Tomando-se somente, na
amostra de homens com mais de 20 anos é colhida em julho de 1958,
aquelas familias em que o entrevistado ndo se incluia entre as pessoas
empregadas em fébrica, em 29% dos casos em Sobrado, e 27% em Mundo
Novo, ele tinha, embora residisse na cidade com sua familia, ocupacio
rural.
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A Populagdo Operdria

O exame das caracteristicas dos operdrios das fébricas e de suas
familias confirma e completa o quadro obtido pelas entrevistas.

No Quadro IX encontram-se as principais informagdes sobre todas as
fabricas de mais de cem operdrios, em Mundo Novo e em Sobrado e sobre
os seus empregados. A mao-de-obra feminina varia, com uma unica
excegdo, de 55 a 64%. A fabrica de papel de Mundo Novo, na qual sio
maiores as exigéncias técnicas, utiliza-se de muito menos mulheres (21%).
Os menores constituem de um décimo a quase 40% dos empregados. De
novo, e pela mesma razdo, € a fabrica de papel que emprega a mais baixa
propor¢do de menores: 5%.

Essa € uma mao-de-obra local na sua quase totalidade: de 85 a 94%
nasceram numa regido abrangida aproximadamente por um circulo de 50
km de raio tracado ao redor de sua sede (Quadro X).' Nota-se ainda pelo
mesmo quadro o aparecimento de um operariado nascido no distrito da
cidade (54% nas trés fabricas). A parcela da mao-de-obra fabril de origem
urbana apresenta-se por certo exagerada, quando medida desta forma. O
distrito de Mundo Novo abrange sitios e fazendas, donde vieram esses
trabalhadores industriais. Examinando-se, por exemplo, as porcentagens
apresentadas no Quadro VI, supra, onde se classificam entrevistados
segundo nasceram em cidade ou no campo (sitio ou fazenda), constatamos
que 42% dos informantes operarios em Mundo Novo e 31% em Sobrado
estdo no primeiro caso. De qualquer forma, podemos afirmar que uma
parcela aprecidvel dos operdrios, origindrios embora de familias rurais,
nasceu ja na sede urbana.

"De novo a fibrica de papel se diferencia das demais. Ela apresenta a maior porcentagem de
empregados que nasceram em locais mais distantes (15%). Além disso, na terceira coluna do
Quadro X, em que s6 temos pessoas de origem rural (no municipio de Mundo Novo, mas
fora da sede) ¢ ainda a fébrica de papel que acusa menor porcentagem (9%). Todas essas
peculiaridades da mao-de-obra dessa fabrica sdo possivelmente explicdveis pelas exigéncias
que o seu processo de fabricacdo faz de maior qualificagdo.
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Quadro IX — Algumas caracteristicas das fabricas de Mundo Novo e Sobrado, em 1857-1958
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* Estimativas. Havia informacdes somente sobre o ano de nascimento, ndo se podendo calcular exatamente

de menores em julho de 958.

O numero

Fonte: Dados fornecidos pelas fabricas de Mundo Novo referentes a julho de 1958; ara a Sobradense, os

dados foram obtidos da agéncia estaatistica local e se referem a 31/12/1957
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Quadro X — Distribui¢ao percentual dos empregados de trés fabricas

de Mundo Novo, segundo local de nascimento, em 1958

Local de nascimento dos empregados
Municipio | Municipios
Fébrica Distrito de | de Mundo | cujas sedes Outros
Mundo Novo fora | caem num locais Total
Novo do distrito | raio de 50
sede km.
Pessoa e
Irméaos 49,6 18,5 23,7 8,2 100,0
N=552
Brasil
Teéxtil 58,3 13,0 22,4 6,3 100,0
N=884
Celutel
N=124 443 8.9 31,5 15,3 100,0
Total
N=1.560 54,1 14,6 23,6 7,7 100,0

Fonte: Dados fornecidos pelas fabricas.

Dois quintos das familias de Mundo Novo e um quarto das de
Sobrado sdo familias operdrias (Quadro XI). Em apenas trés de cada oito
familias operdrias de Mundo Novo o seu chefe trabalha como operario. Em
Sobrado esta proporcao ainda € mais baixa: somente em uma de cada cinco,
o chefe da familia é operdrio.

Outros aspectos da familia operdria podem ser apreciados nas
tabulagdes de amostras de familias com um ou mais de seus componentes
trabalhando em industria téxtil, organizadas na base dos resultados do
recenseamento de 1950.> No Quadro XII, podemos verificar que mais da
metade das familias operdrias em ambas as cidades tem dois ou mais de
seus membros em fabrica téxtil, sendo que um ter¢co das de Mundo Novo
(onde, devemos nos lembrar, existem quatro fébricas de fiacdo e tecelagem,
ao passo que em Sobrado existe apenas uma) e um quarto das familias
operdrias de Sobrado t€m trés ou mais de seus membros na industria.

% Trata-se de elaboracfio especial dos dados do Recenseamento de 1950 feita para este estudo
pelo Servigo Nacional de Recenseamento (ver Prefacio).
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Em média, cada familia operaria possui 2,2 de seus componentes na
indastria téxtil em Mundo Novo e 2,0 em Sobrado. Lembrando-nos
novamente da pluralidade de fébricas naquela cidade comparada com a
existéncia de uma tdnica nesta, constatamos a maior dependéncia em relacio
a esta fabrica, em que estdo as familias dos trabalhadores industriais de
Sobrado, relativamente aos de Mundo Novo.

Nao nos devemos esquecer, porém, que as industrias dessa dltima
cidade pertencem todas a mesma familia, e isto resulta em certa
solidariedade e agdo comum por parte dos industriais nas suas relagdes com
o operariado, aumentando a dependéncia desse em relagdo ao conjunto de

suas empresas.

Quadro XI — Distribui¢do percentual das familias de Mundo Novo e de Sobrado,
segundo sdo ou nao operdrios e segundo o chefe da familia é ou ndo operario, em
julho de 1958

Familia operaria ou Mundo Novo Sobrado
nao N=500 N=500
Familias ndo operdrias 60,6 73,6
Familias operédrias
Chefe é operario 15,8 5,8
Outr? membro é 23.6 20.6
operario
Total 100,0 100,0

Fonte: Amostra dos homens de 20 anos de idade ou mais (dados sobre suas

familias), (ver Prefacio).
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Quadro XII — Distribuicdo percentual das familias de Mundo Novo e Sobrado,
segundo o nimero de membros na industria téxtil, e o nimero total de operarios,
por sexo, em cada categoria, em 1950

Familias Numero total de operdrios em cada categoria
Mundo Mundo Novo Sobrado
. Sobrado
Categoria Novo N=100
N=100 Masc. | Fem. | Total | Masc. | Fem. | Total
(%)
(%)
— Com um
operario na
inddstria téxtil:
Chefe da familia 12 7 12 0 12 7 0 7
Outro 32 36 8 24 32 12 24 36
—Com 2
operdrios na 20 32 16 24 40 11 53 64
inddstria téxtil
—Com3
operarios na 36 25 35 104 139 27 68 95
inddstria téxtil
Total 100 100 71 152 | 223 57 145 | 202

Por outro lado, sobressai com clareza dos dados que essas familias,
em ambas as cidades, em Sobrado mais que na outra, dependem do trabalho
de seus membros femininos. Além destes preponderarem em quase todas as
familias, em 46% delas em Mundo Novo e em 56% em Sobrado fodos os
membros empregados em inddstria téxtil sio mulheres.’

Outras caracteristicas das familias proletdrias e dos seus chefes
nessas comunidades estdo registradas no Quadro XIII. O seu exame
cuidadoso retrata com nimeros o resultado da migracdo e do processo
seletivo, acarretado pelo maior ou menor sucesso do ajustamento dos
migrantes a cidade e a fédbrica, j4 analisados qualitativamente com o
material de entrevistas. Chamemos a atencdo tdo somente para os aspectos
mais relevantes, primeiro do que é comum a familia operdria nas duas
cidades, para a seguir apontar a acentuacdo de um ou outro traco em
Sobrado.

3 Resultados obtidos na base de contagem direta das familias, nessa situacdo, nas amostras.
Observemos também no Quadro XII que, numa e noutra cidade, quando um tinico membro é
operdrio téxtil, mais da metade das vezes trata-se de uma mulher, usualmente uma filha.
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Alguns indices mostram, embora imprecisamente e de forma indireta,
a homogeneidade cultural e a correspondente baixa mobilidade geogréfica
dessas familias: a enorme maioria dos seus chefes nasceu no Estado;
praticamente nenhum de seus membros € estrangeiro; ndao hd, na quase
totalidade dos casos, morador do domicilio que esteja ausente. Entre as
familias operdrias uma parcela digna de nota é constituida de “familias
quebradas” ou incompletas (numa a duas, em dez, o chefe é a mulher;
numa, em seis ou em quatro, o chefe da familia € um vidvo ou € um dos
filhos solteiros). Na maioria dos casos, o grupo acha-se avangado no ciclo
familiar, com seu chefe de meia idade ou idoso e os filhos numerosos;
numa parcela significativa, a casa abriga outros casais (em geral filhos
casados) e mesmo pessoas ndo aparentadas, membros talvez de familias
conhecidas no processo de migracio. Em suma, a familia operaria
apresenta-se, grande nimero de vezes, como unidade grande e de estrutura
complexa, produto de sua origem rural e dos processos de migracdo e
ajustamento por que passou. A sua dependéncia econdmica em relagdo ao
trabalho dos filhos, mormente das filhas como sabemos, ressalta claramente
dos dados em exame: os chefes de familia empregados das fabricas (que sio
os lugares das comunidades onde se pagam os melhores saldrios) sdo em
baixa porcentagem, e em grande nimero das familias, na maioria mesmo,
duas ou mais pessoas (um ou mais filhos) t€m atividade remunerada.

Uma inspecdo das diferencas que sdo estatisticamente significantes,
entre a familia operdria de uma cidade e de outra, mostra ser em Sobrado
que aquelas caracteristicas se acentuam. Ai a propor¢do de familias
incompletas € maior, as familias sdo, no geral, “mais velhas” e a sua
dependéncia econdmica em relacdo aos filhos é mais marcada.
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Quadro XIIIa — Algumas caracteristicas dos chefes de familia operdria e de suas
familias, em Sobrado e Mundo Novo, em 1950

Caracteristicas do Mundo Novo Sobrado Nivel de
chefe de familia N=100 N=100 significancia
operdria (%) (%) estatistica (*)

Emprego em fébrica 28,0 15,0 5%
Sexo masculino 89,0 78,0 10%
Nascimento em
Minas Gerais 95,0 92,0 **
Idade superior a 40 61.0 79.0 1%
anos
Religido catdlica 85,0 97,0 1%
Solteiro ou vitivo 17,0 27,0 20%
Analfabeto 20,0 43,0 1%
Naio tem curso $2.0 73.0 20%
completo
Cor branca 71,0 73,0 *x

* A significincia estatistica das diferencas entre as duas cidades foi testada
pelo célculo de x* para tabelas de contingéncia 2x2, pela férmula:
5 (lad=bc)*1/2N)*N
(a+b)(a+c)(b+d)(c+d)
** Diferenca sem significancia estatistica.
Fonte: Tabulacdo especial de mostras do censo de 1950 (ver Prefacio).
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Quadro XIIIb — Algumas caracteristicas dos chefes de familia operaria e de suas
familias, em Sobrado e Mundo Novo, em 1950

Caracteristicas da familia Mundo Novo | Sobrado Nivel de

operdria N=100 N=100 significancia
p (%) (%) estatistica (*)

Com 5 ou mais membros 51,0 65,0 *k
Com pessoas residentes ndao 16,0 13,0 10%
parentes
Com nenhum morador 95.0 98.0 s
ausente
Com n/lelus de um casal no 11,0 14,0 s
domicilio
Com mais de 2 membros 64.0 77.0 10%

com atividade remunerada
Com nenhum morador

. . 100,0 98,0 *%
nascido no exterior
Com homogeneidade de

cor¥ 91,0 98,0 10%
Co.m. Po?ogeneldade de 94.0 98.0 "
religido™**

Com homogeneidade de

alfabetizagdo™** 38,0 32,0 5%
Com hglllig}keneldade de 43.0 540 0%
instrugdo

* A significancia estatistica das diferencas entre as duas cidades foi testada
pelo cdlculo de x> para tabelas de contingéncia 2x2, pela férmula:
2= (lad —bc)*1/2N)°N

(a+b)(a+c)b+d)(c+d)
** Diferenca sem significancia estatistica.
*** Homogeneidade de cor: todos da mesma familia sdo da mesma cor. —
Defini¢des andlogas foram usadas para homogeneidade de religido,
alfabetizacdo e de instrucdo (esta ultima medida pelo atributo: “ter curso
primdrio completo”).
Fonte: Tabulacéo especial de mostras do censo de 1950 (ver Prefécio).

Tais distingdes sdo compreensiveis, a luz de tudo que vimos até agora
sobre o processo de industrializacdo e urbanizacdo nas duas localidades. A
fim de apreciar estas interconexdes com maior facilidade, sumariamos a
seguir, a parte, as principais conclusdes a que chegamos a respeito. Ressalta
dai com perfeita clareza que a industrializagdo menos intensa e mais tardia
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de Sobrado faz com que seja o seu operariado de proveniéncia rural mais
recente e ainda vivos e fortes os lacos que mantém com seu meio de
origem. E, ainda mais, dai resulta também, dadas as condi¢des e forcas
atuantes no processo de migracdo, o fato de serem as familias operdrias
dessa cidade, mais pronunciadamente do que em Mundo Novo, do tipo mais
vulnerdvel as forgas de repulsdao do campo e a atragdo para as oportunidades
urbanas (familia “quebrada” ou de chefe de familia idoso, numerosa, de
estrutura complexa, e dependente economicamente do emprego fabril de
suas filhas). Em Mundo Novo houve tempo para se fragmentarem as
familias de ruricolas, casarem-se os operdrios na cidade, constituindo novas
unidades familiares e aparecerem operdrios naturais do préprio centro
urbano, efetuando-se com tudo isto a dilui¢do, numa gama mais variada de
tipos de familia operdria, da familia migrante originaria.* O grau menor de
industrializacdo de Sobrado, junto com certas préticas da administracio
fabril (preferéncia por novos empregados que tenham parentes na fabrica e
na concessao de moradia, por familias com varios membros empregados da
empresa etc.), resulta na maior dependéncia econémica da sua familia
operdria em relacdo a uma tinica fonte de emprego.

Deve-se apontar finalmente que todos esses tragos significam
também condi¢des mais favordveis em Sobrado que em Mundo Novo, para
a persisténcia do patrimonialismo no meio urbano-industrial.

* Outra causa desta dilui¢do, num periodo mais recente, foi a ampliacio de oportunidades de
emprego masculino com a formagao da fébrica de papel, em 1956.
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Sumario

Comparacio entre Sobrado e Mundo Novo quanto a industrializagdo e a
urbanizagdo e suas consequéncias sobre a composi¢do do operariado

INDUSTRIALIZACAO E URBANIZACAO

— O inicio da industrializa¢do foi mais tardio; mesmo hoje hd maior
desenvolvimento industrial em Sobrado do que em Mundo Novo.

— Ali forcas de expulsdo dos trabalhadores rurais e dos minifundidrios
sdo menos intensas em Sobrado: a diminui¢do percentual da drea dos
estabelecimentos ocupada por lavouras (1940-1950) foi menor.

— O nivel de urbanizacio é menor em Sobrado do que em Mundo Novo,
embora nas duas ultimas décadas o processo tenha-se dado nos dois
municipios em ritmo equivalente.

— O crescimento urbano em Sobrado tem recentemente sido maior no
setor secunddrio (industrial) enquanto em Mundo Novo, o ritmo de
urbanizagdo € agora resultante mais da expansdo do setor tercidrio
(servigos).

— H4 hoje em Sobrado, em comparagdo com Mundo Novo menores
oportunidades de emprego fabril: a porcentagem de familias operdrias no
total da populag@o € menor.

ORIGEM RURAL DO OPERARIADO

— O operariado de Sobrado é, em maior propor¢do que o de Mundo
Novo, de origem rural, embora em ambos os municipios o sejam em alto
grau.

— O operdario nascido na cidade de Sobrado provém, mais
frequentemente que o de Mundo Novo, de familias rurais.

— As familias operdrias mantém mesmo hoje, em Sobrado, lagos mais
frequentes com o mundo rural, que as de Mundo Novo.

FAMILIA OPERARIA

— A familia operdria de Sobrado, embora tenha menor nimero de
membros operdrios que a de Mundo Novo, depende economicamente mais
do que esta tltima, de uma: Unica fabrica.

— Mais frequentemente do que a de Mundo Novo, a familia operdria de
Sobrado é “quebrada” (sem um dos conjuges, ou tendo um dos filhos como
chefe de familia), “mais velha” e estd em maior dependéncia econdmica do
trabalho dos filhos.
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CAPITULO III
AS RELACOES INDUSTRIAIS EM MUNDO NOVO E EM SOBRADO
|

Recolocagdo do Problema

No século passado, sob o ponto de vista da estrutura de poder,
tinhamos na Zona da Mata de Minas Gerais, como alids em todo o Brasil,’
uma organizagdo social patrimonialista, assentada sobre uma economia de
grandes propriedades rurais, apoiada no escravo. A abolicio do regime
escravista ndo quebrou a hegemonia da grande propriedade, o que propiciou
a preservacgdo, grosso modo, durante a Primeira Repuiblica, embora com
ajustamentos, da estrutura de dominacdo patrimonialista dos grandes
fazendeiros.” Certo, a liberdade de movimentacdo do trabalhador rural, e
igualmente a introducdo do vinculo monetério® nas relagdes de trabalho,

'O cariter patrimonialista da estrutura social brasileira, que se forma com base no latiftindio
rural, desde a colonia, depreende-se de grande nimero de obras, entre as quais a de Oliveira
Vianna, Populagoes Meridionais do Brasil. [Primeiro volume: Populagéo Rurais do Centro-
Sul (Paulistas — Fluminenses — Mineiros), 3* edi¢do, Sdo Paulo: Companhia Editora
Nacional, 1933]. Embora criticdvel sob outros adngulos ela merece destaque por tratar do
Centro-Sul e pela atenc@o que dedica aos aspectos socioldgicos do poder.

% No que tange ao patrimonialismo no nivel local, que é aquele do qual estamos tratando,
cabe a questdo da sua sobrevivéncia com as modificacdes politicas e sociais apds 1930.
Parece-nos que se deve para este periodo distinguir a continuacdo da estrutura
patrimonialista de poder propriamente dita, da sobrevivéncia de relagdes, formas de
comportamento, tipos de personalidade, atitudes e valores tradicionais, que derivam de
estruturas patrimonialistas, integras no passado, hoje esfaceladas. (Sobre a utilizacdo desta
distingdo num estudo de mudanca social no Brasil, ver o nosso artigo, “Resisténcias a
Mudanga Social no Brasil”, Conferéncia do Nordeste, Rio de Janeiro: Confederacdo
Evangélica do Brasil, 1962, pags. 105-118). Nas comunidades de Mundo Novo e de
Sobrado, o patrimonialismo, se ele ainda existe como estrutura, acha-se bastante
descaracterizado. Entretanto o problema da compreensdo da estrutura de poder da
comunidade, como um todo, ndo foi abordado pela pesquisa. Sendo o nosso interesse de se
identificar a influéncia da tradicdo sobre as relagdes industriais em geral, e especialmente
sobre as de autoridade internas as empresas, ele néo era essencial.

? Ver Weber, Economia y Sociedad, vol. IV, pags. 161-168, sobre as formas de retribuicio
na dominagdo patrimonial. Ele examina neste trecho as formas de retribuicdo no
patrimonialismo, a partir da “origindria”, em que os funciondrios patrimonialistas sustentam-
se da mesa do senhor, discorrendo sobre as vdrias formas de prebendas, beneficios e
sinecuras e, ao lado dessas rendas permanentes e normais, as “dddivas” do senhor. Sublinha,
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significaram relativo desvio da estrutura rural do tipo de organizacdo
tradicional. Entretanto, embora os trabalhadores viessem a ser empregados
do fazendeiro e por conseguinte ficassem numa relacdo que, sob dado
aspecto, era impessoal, a natureza tradicional da mesma permanéncia de
grande importincia, preponderante até. Com a Reptblica, é verdade,
organizam-se as oligarquias regionais, grupos que passam a ser os reais
protagonistas do sistema politico nacional, sobre as estruturas
patrimonialistas locais, refor¢ando, através das autoridades do municipio e
de sua atuacgdo sdcio-politica, os lacos de dependéncia dos trabalhadores e
dos membros das camadas médias em relacdo ao estamento superior.

Durante a Republica Velha estabeleceram-se e desenvolveram-se nas
comunidades estudadas as primeiras industrias. Transfere-se entdo para elas
o padrio tradicional de relacdes do trabalho, largamente difundido em
industrias espalhadas na época pelo interior brasileiro,' e essencialmente
similares as que vigoravam no mundo rural, em Mundo Novo e em
Sobrado. Dito de maneira mais precisa, as relagdes de trabalho das
inddstrias recém-formadas constituiram-se como parte da estrutura
patrimonialista de dominio das comunidades locais.

Assim posto, duas tarefas, encetadas respectivamente neste € no
préximo capitulo, se impdem a nossa anélise:

porém, desde o inicio que “toda a separacdo dos funciondrios [da comunidade doméstica]
significa, naturalmente, um afrouxamento do poder imediato do senhor” (pag. 161). Funcdo
basica, pode-se concluir, das formas patrimonialistas de retribui¢do é o fortalecimento da
dependéncia pessoal para com o senhor.
* Stein, ao tratar das relacdes na industria de fiacdo e tecelagem, no seu periodo formativo
(1840-1899), d4 énfase a influéncia que sofreram do padrdo desenvolvido no latifindio
agricola escravista. Escreve ele: “... business men believed in general that Brazilian mill
hand was docile, untutored, and in need of guidance. To deal with such a labor-force, local
entrepreneurs adopted labor-management policies not far removed from those of benevolent
plantation patriarchs...” e sobre o periodo final do século XIX e as primeiras décadas do
atual: “It was along the pattern established by the early cotton manufacture that the industry
developed in the decades following 1890. Cotton mill ownership remained in the hands of a
few families; Portuguese cloth wholesalers played proeminent roles in ownership,
management, and distribution; and paternalism was strong in labor-management relations”
(Stanley J. Stein, The Brazilian Cotton Manufacture, Textile Enterprise in an
Underdeveloped Area, 1850-1950, Cambridge: Harvard University Press, 1957, pags. 50,
100).
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A. o estudo das relagdes industriais nas fabricas de Mundo Novo e de
Sobrado, a fim de se verificar o papel do elemento tradicional nas mesmas;

B. a andlise de algumas condicdes relevantes ao aparecimento do
sindicato como elemento atuante numa sociedade tradicional e a de seu
papel na transformacdo das rela¢des industriais.

Quanto a primeira parte vdrios esclarecimentos sao necessarios.
Fazemos abstracdo, nesta altura, do sindicato. Ndo se trata bem de
reconstrucdo histérica, pois as relacdes industriais anteriores a existéncia do
sindicato, pode-se afirmar, sdo encontradas hoje praticamente sem
modificagdes, lado a lado com os novos tipos de relacdes surgidos depois
da formacdo daquela entidade. Devemos nos lembrar que o sindicato como
entidade atuante, a partir dos primeiros esforcos dos operdrios para
organizd-lo, conta menos de dez anos numa comunidade e ao redor de seis
na outra.

Outro ponto a abordar neste passo € o da influéncia do tamanho e da
complexidade de uma empresa sobre as relagdes que nela se constituem.
Parece-nos claro que, ceteris paribus, quanto maiores e mais complexas as
organizacgdes, tanto mais dificil serd caracterizarem-se as relagdes sociais
que as constituem, pelo tipo puro tradicional. Mais do que o simples
tamanho, a complexidade da tecnologia fabril (com as implicitas divisdo e
especializacdo de trabalho) e o objetivo de produgdo para lucro numa
economia de mercado’ impdem limites ao tradicionalismo nas relagdes de
trabalho. Em outras palavras, além de certo ponto, a divisdo e
especializacdo do trabalho exigem grau aprecidvel de impessoal idade e
racionalidade no comportamento e nas relagdes sociais dos individuos da
empresa. A conduta do operdrio e as suas relacdes com os mestres, por
exemplo, sdo claramente moldadas pela divisdao do trabalho e hierarquia
estabelecidas com a finalidade de atingir o objetivo de producio econdmica.
Entretanto, além do minimo de impessoalidade e racionalidade decorrente
dessas circunstincias, hd possibilidade de grande margem de variagdo. As
organizacdes fabris podem incluir nas suas relacdes industriais boa dose de
comportamento tradicional. E sobre o ponto em que se localizam essas
relacdes naquela margem de variacdo que incide a nossa investigagdo.

3 Sobre as exigéncias do mercado e os resultantes esforcos no sentido de racionalizacio da
empresa, voltaremos adiante. Ver pags. 104-119.
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Colocando-se em termos de tipos polares, pode-se formular a pergunta: em
que base se estabelecem a divisdo de trabalho e as relagdes de autoridade,
segundo padrdes impessoais ou elementos pessoais tradicionalmente
definidos?

Antes de passarmos ao segundo problema que serd abordado neste
estudo, € necessdrio mais um esclarecimento. Ha claras diferencas entre as
relagbes de trabalho nas duas comunidades, e mesmo entre as relacdes que
caracterizam as vdrias industrias de Mundo Novo. De um modo geral, em
Sobrado as relagdes conservam mais completamente seu cunho
patrimonialista. S3o fatores relevantes, além das diferencas ja apontadas
quanto a industrializacdo mais recente e a maior dependéncia do operario
para com as empresas, outras que se referem a camada dominante. Af os
industriais pertencem a uma familia tradicional de grandes proprietérios de
terra, um destes clds politicos tdo comuns no Brasil. Em Mundo Novo, por
outro lado, a familia a qual pertencem os donos de todas as fabricas grandes
da comunidade, é de origem imigrante pobre, ainda hoje na segunda e
terceira geragdes, cuja fortuna se baseou, de comeco, no comércio e na
inddstria.® Somente de uns vinte e poucos anos para cé tornaram-se eles 0s
chefes politicos locais. Confrontando-os com a familia dominante em
Sobrado, vé-se claramente que entre eles, ao contrdrio daquela, a
valorizagdo ndo € tanto do passado, mas de inovagdes.” Apesar disto, as
relacdes de trabalho prevalecentes em suas industrias sdo tradicionais. Nao
obstante essas diferengas, ao tratarmos neste capitulo da natureza das
relagdes industriais nas duas comunidades, o nosso objetivo serd evidenciar
os elementos comuns as vdrias situagdes e somente na andlise dos fatores

® Os termos “industriais”, “diretores”, “donos”, “empresdrios” ou outros semelhantes sdo
utilizados neste trabalho como sindnimos, refletindo a situacdo das comunidades em estudo.
A menos que o proprio texto esclareca o contrdrio, a referéncia é sempre aos acionistas ou
proprietdrios da industria, que tém nela posi¢do de dire¢do. Nao hd, numa ou outra cidade,
diretor industrial que ndo seja proprietdrio. (A Unica exce¢do é um diretor técnico da Brasil
Téxtil, pessoa educada na Inglaterra e que foi trazida para a fabrica logo depois da Segunda
Guerra). Numa e outra comunidade, os industriais pertencem a mesma familia (pessoas
ligadas entre si por relacdes de consanguinidade e afinidade). Em Mundo Novo, os vérios
membros da familia (descendentes de Jodo Pessoa, pelo seu segundo casamento) no geral
tém acdes em vdrias empresas, ocupando posi¢ao ativa em apenas uma delas.

7 Transparece isto ndo apenas no campo do empreendimento econdmico, como também no
da arquitetura e das artes, onde a familia assumiu hd uns vinte anos um papel pioneiro na
renovagdo do aspecto da cidade e no patrocinio de iniciativas, incomuns no Brasil da época.
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que tendem a modificd-las prestaremos maior atengdo as divergéncias entre
as relagdes nas diversas fabricas e discutiremos o seu significado.

Passamos a comentar a segunda tarefa a que nos propusemos: a
elucidacdo das condi¢gdes que levaram a formagdo do sindicato e a de seu
papel como fator de transformacdo das relacdes de trabalho. Nao
pretendemos realizar trabalho exaustivo. Procuraremos evidenciar, em
largos tracos, como certos elementos dindmicos do “ambiente” externo das
relacdes industriais em questdo, tais como o mercado de um lado, e as
instituicdes politicas e a legislacdo trabalhista do outro, condicionam a
emergéncia, a partir de uma situacdo de classe comum, dos rudimentos de
consciéncia e acdo de classe dos operdrios.® A consideracdo do efeito do
mercado do ramo de fiacdo e tecelagem sobre as relagdes de trabalho levar-
nos-4 a um exame do seu desenvolvimento nos ultimos trinta anos e,
particularmente, da eclosdo da crise téxtil no apds-guerra. O quadro mais
amplo das transformagdes politicas apds 1930, por seu lado, € indispensavel
a fim de se compreender o enfraquecimento da estrutura local de dominacao
patrimonialista e, por conseguinte, a incidéncia cada vez mais pronunciada
da legislacdo trabalhista na comunidade. Em outros termos, ndo basta a
existéncia de certas leis para contarmos como certos os seus efeitos
normativos; se nos interessa a lei como atua na realidade, a lei viva,
precisamos tratar do contexto institucional em que ela se insere. E o que
fazemos, embora de maneira esquemdtica. Reservaremos, finalmente, a
andlise principal nesse capitulo ao aparecimento da atividade sindical nas
duas comunidades, as formas de atuagdo desenvolvidas pelo sindicato e aos
efeitos produzidos por esses novos fatos sobre a natureza das relacdes
industriais.

8 Tratam-se de condigdes relevantes ao processo de transformacdo da classe an sich em
classe fiir sich. Ver a interpretacdo da concep¢do de Marx relativa a classe em Nikolai
Bukharin, Historical Materialism. A System of Sociology, Nova lorque: 1925, pags. 276-311.
Ver igualmente a discussdo das interpretacdes weberiana e marxista de classes no nosso
trabalho, “Sistema Industrial e Estratificacdo Social”, Sociedade Industrial no Brasil, op.
cit., pags. 162-183.
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II

Recrutamento de Mdao-de-Obra e Duracdo do Emprego

A importancia da tradi¢do nas fabricas de Sobrado e Mundo Novo
torna-se compreensivel, numa primeira aproximacao, quando se considera o
processo de recrutamento do pessoal e a duragdo do emprego. Na fabrica de
Sobrado, onde os diretores sdo também proprietarios de terras, a obtencao
de emprego na companhia significa nio raro apenas a continuagcdo de uma
relacdo de dependéncia preexistente. A histéria de Joaquim Firmino, hoje
contramestre na fabrica, embora seja um caso talvez extremo, ilustra bem
essa tendéncia.

Toda a sua familia (pais, irmaos e irmas jd casados, tios) trabalham
na fazenda do Sr. Oswaldo, um dos diretores da fébrica. Seu pai estd
na fazenda desde crianga, 14 tendo-se casado. Uma de suas irmds veio
para a cidade bem antes de Joaquim e é empregada na casa do Sr.
Oswaldo. Joaquim veio para Sobrado “porque o patrdo [o] quis
trazer”. Ficou como jardineiro na residéncia deste, durante quatro
anos; depois “como o servi¢o no jardim era pouco”, pediu, € o Sr.
Oswaldo arranjou-lhe, um lugar de mecanico numa oficina da qual é
socio. Depois de alguns anos, para ter melhor saldrio, pediu ao Sr.
Oswaldo um lugar na fébrica. Este o colocou como contramestre,
ganhando o saldrio minimo. Ainda continua fazendo a jardinagem na
casa do patrdo, sempre que necessario.

Em Mundo Novo onde os diretores das fabricas nio sdo proprietarios
de terra, ndo € possivel haver tal continuidade na relacdo de dependéncia.
Entretanto, ai também se encontram casos de pessoas, que antes do atual
emprego tinham trabalhado para um ou outro membro da familia dos donos
das industrias, em empreendimentos diversos, de modo a revelar que, além
da simples relagcdo de emprego, criara-se um laco de lealdade pessoal.

Nas comunidades estudadas, sendo escassas as possibilidades de
emprego e ainda rigidos os padrdes de uma sociedade tradicional, a maneira
comum de obter-se lugar nas fabricas € através de relagcdes pessoais — com
diretores, mestres e contramestres ou apelando para o sentimento de
caridade face as dificuldades especiais da prépria condi¢do. Inquiridos
sobre como conseguiram emprego nas fabricas para si ou para seus filhos,
as respostas de muitos informantes revelam relacdes pessoais com quem
estava em posicdo de os colocar nos estabelecimentos industriais. Um
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exemplo sera suficiente para mostrar como isso ocorre. Uma entrevistada de
Sobrado, que j4 trabalhara na industria até casar-se, voltou doze anos mais
tarde a pedir colocagdo. O diretor a quem recorreu disse “que era contra a
ordem aceitar mulher casada, mas [empregavam-na] em consideracdo ao
seu marido, que foi sempre ligado a fabrica” (seu marido é contramestre e
estd, desde menino, hd 28 anos na empresa).

Significativo também € o fato de que, quando ndo conhecem uma
dessas pessoas-chaves, nem alguém que possa pedir por eles, assim mesmo
ao pedirem emprego o fazem explicando “o seu caso”, as dificuldades
especialmente grandes que estdo enfrentando, a doenga, a familia numerosa
etc. O atendimento desses pedidos e, particularmente, a aceitacdo tdcita
dessas razdes como legitimas e pertinentes mostram os donos das industrias
no papel tradicional de membros da classe alta e responsdveis por
conseguinte pelos habitantes da comunidade. Por outro lado, o provimento
de emprego nessas situagdes cria relacdes de lealdade pessoal
especialmente fortes. Um operdrio, por exemplo, tendo ficado parcialmente
incapacitado, devido a um acidente, foi aposentado. Com o que recebia do
Instituto ndo dava para viver, voltou a pedir trabalho ao diretor de uma
inddstria, que o colocou para executar pequenos servigos.' Pertenceu ao
sindicato, mas saiu; e justifica-se:

L4 s6 had politica. Fazem injusticas. Sindicato € para resolver
problemas do operdrio. Ndo € para ir contra o patrdo, nem a favor do
operario...

Provavelmente a sua atitude para com o sindicato reflete o
sentimento de obrigac@o para com o empregador.

Na Brasil Téxtil, de Mundo Novo, a fabrica mais moderna das duas
comunidades, onde a racionalizacdo da administracdo provavelmente estd
mais desenvolvida, foi criado, hd alguns anos, um departamento de pessoal.
Nao h4 didvida que este fato representou, até certo ponto, uma quebra dos
padrdes costumeiros da inddstria na comunidade. A admissdo de mio-de-
obra, que era antes exercida pelos mestres, foi centralizada nesse
departamento. A sua chefia foi entregue ao Dr. Fébio, pessoa que ndo se

" Foi colocado como porteiro da fébrica de Sobrado. Diz ainda, para demonstrar a sua
lealdade ao patrdo: “Os colegas querem aproveitar” [sair sem o vale correspondente as
mercadorias], mas ele reage violentamente.
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acha tdo ligada a teia de obrigagdes e expectativas sociais da comunidade
como os diretores ou os mestres.” Embora o apelo aos diretores para a
obtenc¢do de emprego continue, os pretendentes sdo em geral encaminhados
ao departamento do pessoal. O critério adotado pelo chefe do departamento
na selecdo de novos operdrios consiste entretanto em dar preferéncia a
pessoas que tenham parentes na fabrica. Diz o Dr. Fébio:

[Os candidatos a emprego] j4 sabem que a melhor recomendacdo é
ter um irmao, gente da familia trabalhando na fabrica. Eu digo a eles:
‘Nao quero que seja melhor, nem pior. Quero que seja como o seu
irmao’.

Além da introducdo nas industrias de relagdes de parentesco e
comunais, a longa permanéncia, via de regra, no emprego, € um fator de
importancia decisiva no desenvolvimento do alto grau de pessoalidade nas
relacdes industriais. Pelo Quadro XIV, vé-se que nas duas fabricas mais
antigas de Mundo Novo,’ apenas um terco, numa, € mais de dois quintos
dos empregados na outra, t€m, aproximadamente, menos de cinco anos de
servico na firma; ao redor de um quarto e de um quinto, respectivamente,
tém mais de quinze anos.

Nao ha ddvida que a escassez de emprego nessas duas cidades €, em
dltima anélise, um dos fatores responsdveis por esta baixa mobilidade de
méo-de-obra. E provével, por outro lado, que a pessoalidade nas relagdes
sociais internas da organizacdo social ndo seja apenas efeito da convivéncia
prolongada na firma, ponto que se desejava no momento salientar. Pelo
contrdrio, a permanéncia no emprego pode igualmente ser consequéncia da
forte teia de obrigacdes e expectativas criadas pelos contatos pessoais
constantes. Nas ocasides de um corte, a escolha para dispensa recai, em
geral, nos empregados admitidos mais recentemente; isso € devido ndo
somente ao fato das indenizacdes serem menores, mas decorre, também, das
relacdes pessoais estabelecidas com mestres e diretores. Dr. Fabio, chefe do
pessoal da fébrica mais moderna de Mundo Novo, falando de Carlos
Pessoa, fundador dessa industria, acentuou a sua bondade.

% Ver abaixo a pags. 116-118, a andlise feita da centralizaco ocorrida nesta empresa.

? Nio foi possivel obter-se dados para a fabrica de Sobrado, fundada em 1925. Pelas
entrevistas, porém, a impressdo que se tem é que nela a permanéncia no emprego ¢é talvez
maior do que nas de Mundo Novo.
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Coragdo grande... Por isso que se encontram empregados estaveis,
que ndo sdo bons operdrios. Nunca foram bons. Com trés, quatro
anos de casa ja poderia ter visto que ndo era bom. Ele ia deixando...

O contato didrio de longos anos, aliado a homogeneidade cultural e a
forca de valores e normas tradicionais' das comunidades em que se
localizam sdo suficientes para dar grande importancia as relacdes pessoais
nessas fabricas (importancia desusada em industrias de iguais dimensdes).
Isso, mesmo quando se trata de empregados que ndo se achavam ligados
entre si ou com industriais e mestres por lacos anteriores ao emprego,
fossem eles de parentesco, vizinhanga ou de dependéncia economica.

Essa tradi¢@o e essa pessoalidade nas relagdes, decorrentes do modo
de recrutamento e da duragdo do emprego, ajudam-nos no nosso objetivo de
caracterizar as relacdes industriais. Isso ndo apenas diretamente, como
quando estamos tratando de relagdes hierdrquicas (que por defini¢do sdo
parte do sistema de relacdes industriais), mas mesmo quando se trata
daquelas que se ddo entre colegas de trabalho, pois tais elementos
normativos tradicionais sdo uteis para a compreensdo da espécie de
solidariedade, sobre a qual se constitui a atividade sindical, que surge no
periodo recente em Mundo Novo e Sobrado.

Quadro XIV — Distribui¢@o percentual dos empregados de duas fabricas de Mundo
Novo, segundo a data de admissdo, em julho de 1958

Pessoa & Irmaos Brasil Téxtil
- Fundag@o: 1905 Fundag@o: 1936
Data de admissao N=552 N=881
(%) (%)

1953 — 1958 33,8 44,3
1948 — 1952 26,1 23,6
1943 — 1947 15,2 12,7
1938 — 1942 2,7 19,3
1933 - 1937 12,9 24.9% 0,1 } 19.4%
1928 — 1932 6,4 ’ -

Até 1927 2,9 -

Total 100,0 ~ 100,0

* Faltam informacdes sobre a data de admissao de 3 empregados.
Fonte: Dados fornecidos pelas fabricas.

* Voltaremos a tratar da antiguidade no emprego, como uma das “consideracdes pessoais”
que afetam a estrutura de autoridade, pags. 73-76. Quanto a homogeneidade cultural, ver no
Quadro X a documentacdo para Mundo Novo, que mostra ser a maioria dos empregados
fabris origindria da cidade e das circunvizinhangas.
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111

Dependéncia Economica e Relagcées Industriais

Tratamos agora das conexdes existentes em ambas as comunidades
entre a escassez de empregos, a posi¢do dominante social e politica dos
empresarios, e o tradicionalismo das relagdes industriais.

O levantamento, embora ndo sistemdtico, da ocupacdo dos varios
membros de familias pertencentes aos niveis socioecondmicos mais baixos
da populacio, efetuado por entrevistas, mostra ser extremamente acentuado
o desemprego, ou mais frequentemente ainda, o subemprego, nas duas
comunidades. A despropor¢do entre procura e oferta de emprego € ainda
maior ao considerar-se apenas as fabricas. As vantagens da colocacao fabril
em relacdo as outras ocupacdes, urbanas sdo muito grandes, ndo s6 em
funcdo do saldrio,’ como também pela maior seguranca que oferece
(assisténcia médica, aposentadoria etc.). Donde a valorizagdao uninime da
ocupagdo industrial relativa as demais.’

Ora, devemo-nos lembrar que as industrias de Mundo Novo, bem
como a Unica de Sobrado, sdo propriedade de familia social e politicamente
dominante em cada comunidade. Donde resulta, que além de deter o
“monop6lio™ do emprego fabril, numa e noutra cidade, essas familias
exercem influéncia considerdvel sobre multiplas outras oportunidades de
ocupacdo no servigo puiblico, no comércio, nos bancos etc.*

Nesta situacdo ndo sdo incomuns aqueles que com a perda do
emprego na fabrica, tanto em Sobrado como em Mundo Novo, saem da
cidade e vao procurar ocupacdo em centros urbanos préximos, ou mesmo

! Ainda lancando mio das entrevistas, verifica-se serem os saldrios dos membros das
familias operdrias ndo empregados nas industrias, no geral, a metade ou menos que o saldrio
fabril médio.

2 E comum as pessoas quando conseguem colocagdo em fdbrica ndo indagarem que saldrio
irdo receber, vindo a sabé-lo somente no fim da quinzena.

> Em Mundo Novo onde sdo cinco as fabricas principais, os industriais utilizam-se de um
“sistema de referéncias”, que produz resultados similares no tocante a dependéncia
econdmica aos da tnica empresa de Sobrado. Ver a pag. 110 trecho da entrevista do chefe de
pessoal da Brasil Téxtil, onde é mencionado o fato.

* Além disso, membros de ambas as familias sdo donos ou sécios de uma multiplicidade de
outros empreendimentos (usina hidroelétrica, banco, serraria, fundi¢do, empresa rodovidria
etc.), nas suas respectivas cidades.
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no Rio de Janeiro. O poder das familias dominantes sobressai igualmente
nos casos citados em entrevistas de pessoas despedidas da fabrica “por
politica”, e que ficam as vezes anos sem conseguir ocupagio estdvel.’
Afirma um informante de Sobrado: “Aqui na cidade quem manda sdo os
Machado [familia dos industriais]; se a gente ndo vai bem com eles, pode
mudar”.

H4 pois, na verdade, uma dependéncia econdmica considerdvel das
familias operdrias e de muitas mais, em relagdo aos industriais, maior em
Sobrado, mas muito grande em ambas as comunidades.® Apreciamos esta
relagdo de dependéncia em todas as suas dimensdes quando observamos
que, para muitas familias, a empresa fabril ndo s6 é empregadora como
locadora de sua moradia; além disso, tendo, as mais das vezes, a familia,
vérios de seus membros nas fibricas, a conduta de um pode afetar a sorte de

todos.

A seguinte narrativa de uma informante de Sobrado, embora longa,
merece ser registrada, tdo rica é, sob vdrios aspectos, quanto a importancia
para as relacdes industriais tradicionais da condicdo de extrema
dependéncia econdmica.

Conta a entrevistada que o marido, servente de pedreiro na fébrica,
quando estava na empresa hd trés anos e meio, recebeu um dia “um
papel” para assinar. Assinou-o. Sendo quase analfabeto, sé depois
verificou que assinara um contrato de seis meses, do que resultava
ele perder o tempo de servi¢o que tinha na firma. Foi ele entdo a uma
cidade vizinha, onde conversou com um advogado, adversdrio
politico dos industriais de Sobrado, que, verificando os seus
envelopes de pagamento, “prometeu dar um jeito dele ndo perder os
anos de casa”. Voltando a Sobrado, porém, “todos” o demoveram de
seu intento de “mexer com isso, porque poderia perder o lugar e a
casa”. A entrevistada, entdo, procurou um mestre da industria,
homem de confianga dos Machado, e que era padrinho deles de
casamento. Este “ficou muito sem jeito e disse que o velho ndo ia
perder os anos de casa... que isso era bobagem e que [ela] ndo
contasse nada disso a ninguém...” A informante sentiu muito terem-

3 Ver mais sobre o assunto pags. 85-87.

® Notamos acima (pags. 42-43) a maior dependéncia econdmica de uma tnica fonte de
emprego fabril, entre as familias de Sobrado. Acresce ainda que nessa cidade o poder
tradicional da familia dominante é mais firme.
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se aproveitado da ignorancia de seu marido para obrigéd-lo a assinar o
papel.

Entre os vdrios aspectos interessantes para 0 nosso tema que se
oferecem na aprecia¢do desse caso’ — destacamos o ressentimento, que se
expressa no final do relato, com os empregadores e seus prepostos,
significativo de expectativas tradicionais desrespeitadas — queremos frisar
tdo-somente neste passo a atuacdo da dependéncia econdmica (poderia
“perder o lugar e a casa”), no sentido de manter relacdes tradicionais
(utilizar-se do mestre, padrinho de casamento, ao invés do advogado),
impedindo o afloramento de conflitos.

Outra operdria, apés um acidente, “entrou em acordo” com a
inddstria de Mundo Novo em que trabalhava e recebeu 17 mil cruzeiros;
considerava a situagao “uma injustica”, mas ‘“ndo quis mexer com advogado
por causa das outras irmas [que também eram operdrias]; nao quis ficar suja
na fabrica”,

Outro exemplo permite apreciar outros aspectos de como a pentria
de emprego fortalece a natureza tradicional das relagdes de trabalho:

A entrevistada foi admitida na Sobradense porque pediu lugar ao
gerente. “Nao [goza] de auxilio-maternidade, nem de estabilidade,
por proposta dela mesma”, desde que “precisava muito do emprego
para ajudar o marido e ndo seria admitida, por ser casada”, sem
aquelas ressalvas. Seu marido é contramestre na fibrica, o que
explica, provavelmente, a confianca que depositaram nela de que ndo

fard futuramente exigéncias.

A dependéncia econdmica, na intensidade e maneira como existe
nestas comunidades, introduz um elemento de imposi¢do, presente de forma
subjacente mesmo nas relagdes industriais tradicionais em que ndo ha
conflito aparente e quando os padrdes ideais, pelos quais o empregado é
leal ao patrdo e este cuida do bem-estar daquele, sdo obedecidos.

Quando ocorrem conflitos, o fato de sua dependéncia econdmica
sobe a consciéncia do trabalhador que se sente revoltado e injusticado (o
pai de quatro operdrias em Sobrado referiu-se numa entrevista em tom

7 Este fato ocorreu ao redor da elevacio do nivel de saldrio minimo em 1954. A significacdo
do saldrio minimo para as relagdes de trabalho tradicionais acha-se apontada adiante (pag.
92e segs.).
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amargo ao “regime de escraviddo e de despotismo que reina na fabrica... 14
todos fazem o que querem com os operdrios® e ninguém reclama para nio
perder o emprego”). Aquele fato € utilizado deliberadamente pelo patrdo
como instrumento de dominagdo (o diretor da fébrica de Sobrado, face a
reclamacdes das tecelds, segundo um informante, costuma dizer: “Se ndo
quer trabalhar, pode sair, tem quinze, vinte querendo o lugar™).

A sua funcdo clara € no sentido da conservagdo do sistema
tradicional de relagdes de trabalho, com as menores modificagdes
compativeis com as circunstancias, afastando o operdrio das reivindicagdes
individuais — pelas demandas trabalhistas — ou das coletivas, pela acdo
sindical.

8 E interessante notar que neste, como noutros casos, a revolta do empregado fixa-se na agdo
discriciondria de prepostos dos patrdes. Este mesmo entrevistado continua discorrendo sobre
como os contramestres tratam mal as operdrias (ver trecho da entrevista citada na pag. 113).
Aqui o que se quer ressaltar € o fato de que ao concentrarem a atengdo em “perseguigcdes” e
“arbitrariedades” de mestres e contramestres, mantém possivelmente, a0 mesmo tempo, a
imagem do patro patriarcal que cuida de seus operdrios. Néo resta divida igualmente que a
maior frequéncia de atritos com a mestria decorre dos esforcos de intensificagdo do trabalho
das empresas e ¢ significativa para as modificacdes que se operam nas relacdes de trabalho
(ver andlise nas pags. 113-114).

62



v

Quadro Administrativo e Aspectos da Administracdo Industrial

Faz-se mister proceder ao exame de aspectos da administracio
industrial das empresas de Sobrado e Mundo Novo, dando-se ai, antes de
mais nada, particular relevancia a caracterizagdo da hierarquia de
autoridade.

O mestre-geral, os mestres e contramestres sdo usualmente dos
empregados mais antigos das firmas. O Quadro XV mostra a distribuicao
dessas pessoas, segundo o nimero de anos de casa, em duas fabricas de
Mundo Novo. Enquanto a quarta parte dos empregados da “Pessoa &
Irmaos”, tem mais de quinze anos de servigo, mais de um ter¢co dos
contramestres e quase trés quartas partes dos mestres o tem. Na Brasil
Téxtil, por outro lado, acontece o seguinte: enquanto a totalidade dos
mestres de tear e 90% dos contramestres t€m mais de quinze anos na firma
(comparados com 20% para todos os empregados), com 0s mestres
acontece o contrdrio: a grande maioria foi admitida nos tltimos cinco anos.
Esta fabrica é neste sentido uma excecdo, decorrente dos esforcos de
modernizagio administrativa que nela se notam nos tltimos anos.' Nas
outras, mestres e contramestres encontram-se entre os empregados
admitidos nos primeiros anos de atividade da empresa.’

O modo de constituicdo dos quadros técnicos e administrativos dessas
empresas € caracteristico. Era de fundamental importancia para as primeiras
fabricas, no inicio de suas operacdes, a escolha de técnico que entendesse
do ramo. Na Pessoa & Irmdos, firma organizada logo na primeira década
deste século em Mundo Novo, resolveu-se o problema com a formagao do
filho do industrial, na Inglaterra. Na Sobradense, fundada em 1925 e onde
se sucederam nos primeiros tempos vdrios gerentes de produgdo, até

" A renovacio do quadro de supervisores da Brasil Téxtil estd associada  criagdo do
departamento de pessoal. Intencionalmente ou nio, ambas as modificacdes t€ém como
consequéncia o enfraquecimento do cariter tradicional da estrutura hierdrquica. Esta
mudanga na natureza da autoridade possibilita por sua vez a implantagio de métodos
administrativos mais racionais. Ver pags. 118-119.

2 Nio foi possivel obter-se dados estatisticos para a fabrica de Sobrado. Entretanto, as
entrevistas que foram feitas justificam a conclusdo de que nela, como na maioria das de
Mundo Novo, os mestres tendem a fixar-se na empresa.
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acertar-se um que permaneceu na firma muitos anos, o recrutamento dessas
pessoas, assim como de alguns outros elementos técnicos, tem sido feito
habitualmente pelos industriais, utilizando-se de pessoas de suas relacdes,
entre individuos que ja trabalhavam em inddstria de fiacdo e tecelagem em
cidades interioranas da zona e dos estados do Rio e do Espirito Santo.’ Na
Brasil Téxtil, fundada em 1936, o processo de aquisi¢do de técnicos de
inicio foi semelhante. Compreende-se nessas circunstancias que ao critério
de qualificagdo técnica juntavam-se outros, donde provinha um
desenvolvimento fécil e rdpido de uma relagdo de lealdade a empresa e aos
diretores-proprietdrios. Doutra parte, a homogeneidade da situacdo de
exercicio da autoridade nas comunidades fabris da regido, se ndo em todas
as pequenas cidades industriais do Brasil (com a preponderancia do
elemento rural na mado-de-obra e a similaridade das relagdes de trabalho
tradicionais), garante por parte desses técnicos de fora da comunidade o uso
dos padrdes tradicionais no trato dos subordinados.

Os quadros atuais de mestres e contramestres sdo formados nas
proprias fabricas e resultam de um processo de sele¢do, pelos industriais e
por aqueles técnicos, no qual o estabelecimento da relacdo de confianga é
seguramente tdo importante quanto a competéncia. Mais ainda, revela-se a
competéncia de modo a evidenciar a0 mesmo tempo a dedicagdo e a
lealdade aos patrdes. Voltaremos a este assunto adiante.

> Uma tnica excecdo surgiu nas entrevistas. O mestre da tinturaria, um mexicano, foi
recrutado por aniincio de jornal, em 1948. E interessante observar, entretanto, que 0 modo
como se comporta e exerce a chefia de sua secdo ndo difere sensivelmente do dos outros
mestres. A maneira desusada pela qual se colocou na empresa mostra, possivelmente, a
preocupacdo dessa, no periodo de apds-guerra, de melhoria de produtividade e da qualidade
de seu produto, fazendo com que dessa vez a competéncia técnica tivesse clara precedéncia
sobre ou iras consideracdes (ver a andlise dos fatores de transformacdo das relacOes
industriais, nas pags. 8§9-120).
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Quadro XV — Distribui¢@o percentual de mestres, mestres de tear e contramestres,
de duas fabricas de Mundo Novo, segundo a data de admissao de julho de 1958

Pessoa & Irméaos Brasil Téxtil
Fundag@o: 1905 Fundagdo: 1936
Data de
. Contra- Mestres de Contra-
%
admissao M;s_t;egs mestres l\/ll\?_stlrle s tear®* mestres
(; ) N=11 (; ) N=9 N=11
0 (%) i (%) (%)
1953 -1958 | 3,4 0,0 81,8 0,0 0,0
1948 — 1952 | 10,3 36,3 0,0 0,0 53
1943 -1947 | 138 27,3 0,0 0,0 53
1938 — 1942 13,8 18,2 0,0 55,6 10,5
1933 — 1937 17,3 .55 182 ~ 36,4% 18,2 444 }IOO’O% 78,9}89’4%
1928 — 1932 20,7 27100 - - -
Até 1927 20,7 0,0 - - -
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* Inclusive mestre-geral, almoxarife, apontadores e mestres de tear.

** Exclusive uma pessoa, para a qual ndo havia informagéo sobre a data de
admissao.

Fonte: Dados fornecidos pelas fabricas.

Na Fabril (1943) e na Fiatec (1946), empresas menores, cujo
processo produtivo ndo levanta problemas de grande monta (pois utilizam-
se de mdquinas velhas, numa producdo de panos grosseiros), as posicdes
técnicas mais altas foram ocupadas pela transferéncia de pessoal jé treinado
na Pessoa & Irmdos.*

Nessas circunstancias, gerentes de producdo, mestres e
contramestres, assim como muitas vezes o apontador, o guarda-livros ou o
almoxarife, sao ligados aos diretores-proprietarios por relagdes de lealdade
pessoal. S@o “homens de confianca” dos donos. Desse fato resulta a sua
antiguidade na fébrica, documentada no Quadro XV. A natureza desse tipo
de relacdo torna-se evidente quando se nota que muitos desses homens
prestam servigos para o industrial que exorbitam de uma simples relagdo de
emprego, estreita e nitidamente delimitada. Por exemplo: os donos da

4 Um contramestre dessa fabrica, que nela trabalhava hd mais de dez anos, “foi transferido”
para a Fabril e ai ficou como mestre geral. O mestre da Fiatec, igualmente, foi levado
diretamente para essa posicao também da Pessoa & Irméos, onde era contramestre.
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fabrica em Sobrado sao os chefes politicos locais e, em época de eleicdo, a
casa de um dos empregados de categoria da empresa € usada como “curral”
para a distribuicdo de cédulas aos operdrios. Outro exemplo refere-se a
Mundo Novo. Jodo Domingues era guarda-livros numa das firmas da
cidade. Como faltasse alguém que fizesse este servigo numa outra fabrica,
“o transferiram para 14”, como declarou. As empresas sdo de parentes e, no
seu dizer, “eles sdo muito unidos”. Noutra ocasido, foi “tomar conta do
pessoal, foi fazer a escrita...” de uma malharia que um dos diretores da
fabrica em que trabalhava tinha noutra cidade.

Percebia ordenado daqui e fui para l4; ndo era empregado da
malharia. Fui, porque ndo tinham outra pessoa para tomar conta...

Estes casos mostram que, ocupando posicdes de chefia nas
industrias, esses empregados ficam muitas vezes ligados a um individuo ou
a uma familia por uma relacdo de lealdade pessoal. Este individuo ou
familia “pode contar com ele” para a execucdo dos mais diversos servigos
ou atividades, dentro ou fora da estrutura industrial.’ O reverso da lealdade
do mestre ou contramestre sdo as “vantagens” e de modo geral a protecdo
em caso de necessidade, que lhe é dada pelo patrdo.

Esta relacdo entre técnicos e mestres, de um lado, e industriais, do
outro, parece ser apenas uma modalidade da que tende a surgir no Brasil,
principalmente nas zonas rurais e semi-rurais, entre uma pessoa qualquer
das classes médias e inferior e alguém da classe dominante, quando hd entre
eles contatos frequentes. Neste caso surgem muitas vezes, gradativamente,
expectativas, de lado a lado; um pode contar com o outro, O simples
convivio parece criar a obrigacdo do superior de cuidar ou favorecer os

3 Vale a pena citar alguns casos adicionais. Um mestre da Pessoa & Irmdos afirmou que se
candidatou a juiz de paz, nas elei¢des de 1958, “para ajudar o Antonio Pessoa” (entdo
candidato a prefeito) e explicou que “era uma questdo de gratiddo”, pois esse o sustentara
durante um ano quando por doenga ficara sem trabalhar. Um contramestre da Brasil Téxtil,
que ja foi confeiteiro, assevera que “faz tudo”, até servir, “quando precisa”, de cozinheiro do
Hotel [cujo dono é um dos diretores da empresa em que trabalha]. A lealdade aos industriais
transparece também na recusa em se fazer perante estranhos comentdrios que mesmo
longinquamente possam levar a supor a mais leve atitude de critica aos empregadores, como
no caso do mestre de fiacdo da Sobradense que adotou, nessa parte da entrevista, o tom de
que na fébrica ndo havia problemas e em dado instante acrescentou que 14 nunca houvera
greves, ajuntando: “O operdrio aqui é muito obediente... o operdrio € bom, porque tendo o
patrdo que tem, s6 pode ser bom”.
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“seus homens”. Se isto, de um lado, pode ser uma tendéncia universal, na
sociedade patriarcal brasileira, rigidamente estratificada como era (e na qual
faltava uma classe média ampla), as condicdes eram especialmente
propicias para a sua intensificacéo.

No caso que estd sendo analisado, as obrigagdes criadas sdo
especialmente importantes e decorrem da relevincia das funcdes que sdo
desempenhadas pelo mestre. De fato, como sucedia no passado na fazenda,
o0 patrdo na fabrica, para o contato frequente com as atividades da empresa e
com os seus subordinados, precisa recorrer a prepostos. Nas cidades
estudadas, a hierarquia industrial resultante tende, por influéncia de toda a
comunidade, a assumir a forma tradicional de organizacdo, ao invés da
racional-legal.®

O funcionamento do sistema decorre entre outras coisas do
cumprimento das obrigacdes reciprocas e da satisfacdo das necessidades
psicoldgicas dele advindas. As declaragdes de Marcilio Ferreira, mestre ha
mais de vinte anos na fabrica de Sobrado, sdo interessantes para ilustrar as
“regalias” de que, em maior ou menor grau, gozam os homens de confianca
do patrdo.

Afirma que “se orgulha” da confianca que os diretores da féabrica
depositam nele. Acham-no “indispensavel”. “H4 pouco tempo o Sr.
Oswaldo teve que viajar e me disse: ‘Marcilio, vem ai um viajante
que vai fazer uma encomenda deste pano; vocé fala com ele e resolve
tudo; mande fazer o que ele encomendar. Fica por sua conta...”

Marcilio Ferreira construiu a sua casa — alids muito boa — com
dinheiro que lhe emprestou Sr. Oswaldo, “sem ser preciso documento
algum”. Conta ainda que Sr. Oswaldo lhe deixa usar quatro alqueires
de terra da fabrica, onde tem “cinquenta contos de gado e 14
[mantém] um homem para tomar conta e fazer uma pequena
plantacdo”. Doutra feita, quiseram-lhe emprestar capital para fazer
um negdcio, mas ndo aceitou.

Acrescenta que, as vezes, por exemplo, tem pensado em deixar a
fabrica para fazer uma sociedade com o seu irmdo, mas “seria uma
ingratiddo” para com Sr. Oswaldo, a gente deve tantas obrigacdes a

ele...

8 Ver Weber, Economia y Sociedade, vol. I, pags. 221-252.
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As vantagens materiais (entre as quais devemos incluir saldrios mais
elevados, gratificagdes semestrais, empréstimos, favores os mais variados e
“dadivas”),” soma-se a satisfacdo pela confianga que neles tem “o patrdo” —
pessoa de grande importincia na comunidade — e pela liberdade e
responsabilidade no exercicio do préprio trabalho (“eu, 14 na minha se¢do”,
afirma Marcilio, “faco o que quero”; ndo tem hora para entrar nem para
sair; “nunca [tirou] férias”, diz ainda, “pois sempre precisam de [seus]
servigos”, isto porém ndo o incomoda, porque sabe que ‘““se precisar de uns
dez ou quinze dias de licenga” terd). O empregado faz a sua parte para
merecer a confianca nele depositada. Sair do emprego “é uma ingratidao”.
A sua lealdade ndo se restringe ao trabalho. Marcilio Ferreira assevera que
o Sr. Oswaldo e “os Machado” (familia politicamente dominante no
municipio; um de seus membros € diretor da industria) “tém feito tudo pela
cidade” e que “enquanto estiverem no poder, tudo vai bem”.

Cria-se a rela¢do de confianca e lealdade, gradualmente, na medida
em que, no comportamento cotidiano do patrdo e do empregado, este ao
mesmo tempo em que se torna competente nas suas fungdes demonstra a
sua “dedicacdo” e aquele a premia pelas maneiras tradicionais. A narrativa
de Geraldo da Cunha, que foi mestre da Brasil Téxtil, onde trabalhou desde
a sua fundacdo em 1936 até 1952, é especialmente feliz para ilustrar essa
justaposicdo do desenvolvimento da confianca e da competéncia. No
periodo em que se instalava a fabrica, houve dificuldades de se arranjar um
“bombeiro” e ele

“com boa vontade [propds] ao Sr. Carlos Pessoa [0 industrial] fazer
condutores de dgua para a obra ndo parar”. “Fiz”, conta, “e a obra
continuou no mesmo ritmo. Esse € o ponto que acho foi a partida da
confianga na gente... até hoje estd o servigo perfeito. Eu nunca havia
montado fabrica de tecido. Quando chegaram as madquinas, os
caixotes foram amontoando e o montador do Rio nunca aparecia.
Propus ao Sr. Carlos abrir os caixotes e ir lixando as partes
enferrujadas. Depois propus montar a mdquina ... Embaracei no
principio, depois foi facil... E a confianca foi aumentando...” A

" Em alguns casos, ndo raros, gozar de posicio de confianca do patrio significa oportunidade
muito favordvel para a ascensdo socioecondmica de familias operdrias, atingindo este nivel
de vida relativamente elevado na comunidade (ter empregada doméstica, automével etc.) e
conseguindo proporcionar aos filhos educacdo de nivel médio e, em algumas raras vezes,
superior.
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relagdo de confianca achava-se perfeitamente constituida em 1950.
Nessa data, um dos diretores da empresa, genro do Sr. Carlos, antes
de adquirir uma fundicdo, perguntou-lhe “se era facil e se [ele]
aceitava olhar umas horas aquilo 14”. “Se eu ndo tivesse aceito”,
acrescenta, “a compra ndo seria facil para ele. Tinha confianga em
mim”, Passou a dirigir essa fundicdo fora do hordrio de seu trabalho
na fébrica. Dois anos depois o dono achou que o negdécio nio
compensava e lhe vendeu o mesmo, “fiado”. Saiu da Brasil Téxtil
para s6 se dedicar a fundi¢do, acabando de pagé-la em 1956.

Note-se, nesse relato, além de tudo que ja se afirmou, o duplo
significado do termo “confianga”. Trata-se ndo s6 de se poder “contar” com
o subordinado, com tudo que essa expressio implica em termos de
obrigacdes indefinidas e de lealdade, como também de confiar na sua
iniciativa e qualificacdes.

Ha as vezes um fundamento anterior ao emprego para o
desenvolvimento da “confianga”. A pessoa ja era conhecida da familia ou ja
trabalhara para parentes ou amigos, antes de entrar na indudstria. Tais
condi¢des, embora favorecam sem diivida o aparecimento da confianga e da
lealdade, ndo sdo suficientes; aquela relagdo em ultima andlise cria-se pela
prova no emprego de dedicacdo e competéncia, num processo similar ao
exposto acima.

Assim também sdo escolhidos, dentre os operarios, os contramestres
e seus ajudantes. Se no passado eram os proprios donos que, notando a boa
vontade, a dedicacio e as aptidoes de um ou outro elemento, o
experimentavam nessas posi¢des, hoje isso € feito mais comumente pelos
técnicos e mestres, Assim ocorre mesmo na Brasil Téxtil, onde as funcdes
de administracdo se centralizam nos Ultimos anos em um departamento
especializado. Recrutam-se dessa maneira pessoas que, além de
satisfazerem as exigéncias técnicas de seu servico,® sdo leais aos seus
superiores e aos industriais. Na Sobradense, o fato de as vezes serem
empregados jovens, na base de fatores pessoais, diretamente como
contramestres, ou de serem colocados nesse servigo pouco tempo apds sua

8 As funcdes dos contramestres sdo em parte técnicas regulagem de mdaquinas, troca de rolo
do tear, consertos das mdquinas etc. — e em parte de supervisdo do comportamento do
operdrio no trabalho, principalmente no que tange a producdo (“vigiar”, como dizem, os
operdrios, isto é, evitar que conversem com os teares parados, saiam do local de trabalho sem
licenca etc.).
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admissdo, indica um peso maior nessa empresa do fator confianga, relativo
a capacidade. A entrevista de José Paiva ilustra bem este ponto. Tem 18
anos de idade e saiu hd pouco tempo da firma.

Eu pedi emprego ao Luiz Souza [mestre da fiacdo] e ele disse;
‘Vamos 14 e eu converso com o Basileu’ [diretor]. O Basileu me
perguntou: ‘Sobrinho do Geraldo? Aparece daqui a uns cinco dias’.
Foi empregado como teceldo. Dentro de duas ou trés semanas,
“passou o Basileu por 14 e disse; “Vocé vai ficar como aprendiz de
contramestre’. Parece que teve consideracdo comigo por meu tio ser
muito conhecido” [seu tio trabalha em um Banco que pertence a
familia dos industriais].

As criticas a esta prética feitas por Pardi, mestre da tecelagem da
Sobradense ha cerca de dois anos e que antes trabalhara dezoito na Brasil
Téxtil, apdiam aquela interpretagdo. Conta ele que tem atualmente, sob suas
ordens, na tecelagem um contramestre geral e vinte e oito contramestres,

113

mas podia ter a metade” e suspira: “Ah, se eu tivesse o0s
contramestres da Brasil Téxtil aqui!” “Contramestre”, explica, “tem
de fazer de teceldo e ndao empregar como contramestre. Mesmo antes
de teceldo eu mandava colocar 6leo no tear; passava para teceldo e
depois, um dia, mandava trocar rolo” [e assim ia treinando num e
noutro servico a fim de escolher os que tinham jeito]. “Hoje estou
procurando formar contramestres aqui na Sobradense.” Estad
colocando uns empregados em servicos de ajudante de contramestre,
mas ndo os “classifica” com esta denominagdo, experimenta-os
primeiro. “Nao vou pdr ajudante [na caderneta profissional?], se ndo
sei se dé certo”.

Note-se que nesse periodo de “formacgdo” dos contramestres nao se
verifica apenas as aptiddes e a capacidade do empregado, mas também se se
pode “contar com ele”. Nao é outra a funcdo das trocas de servigo,
frequentes vezes mencionadas de forma caracteristica pelos entrevistados
ao narrarem sua carreira: “Comecei na fiacdo e fui trocando de lugar; na
hora que precisavam de mim mudavam”, diz um contramestre, que segundo
sua esposa “foi sempre ligado a fébrica”. Em suma, a passagem para
ajudante de contramestre e para contramestre faz-se da mesma forma que a
passagem para mestre, para o que é uma etapa, e resulta em uma relagdo
com os superiores da mesma natureza, diferindo uma da outra somente em
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grau, quanto a confianca e a competéncia exigidas do subordinado e quanto
as “recompensas” por ele obtidas.

Neste passo, interessa salientar também que o recrutamento de
contramestres e ajudantes pelos mestres fortalece muitas vezes a autoridade
destes tltimos. E o que decorre do que conta Marcilio Ferreira, mestre da
Sobradense, cuja entrevista ja citamos atrds. Estava precisando de um
contramestre e viu um menino na fiacao e “levou-o” para a sua sec¢ao.

Como o menino ndo tinha pais, passou “a dirigi-lo, ensinando a ele
ndo s6 o trabalho na fabrica, como também como se comportar fora
dela, como gastar o seu dinheiro etc.”. “Hoje ele estd bem. Mora
numa casinha da fabrica, muito bem mobiliada, tem um bar na
estrada, com outro sécio... ele ¢ o meu ‘escuta’ da secdo, quando
falam mal de mim vem me informar tudo e eu dou um jeito na coisa”.
Marcilio, quando sair da fébrica, pretende deixar esse contramestre
no seu lugar, como mestre.

A possibilidade de estabelecimento dessas relacdes pelo mestre
decorre por sua vez da natureza da que tem com o industrial. Gozando de
confianga deste e de liberdade de ag¢do, o mestre, por seu turno, conceder
“regalias” a outros. Marcilio, por exemplo, conta que na sua se¢do hd uns
operarios que ndo gostam dele e “falam mal por trds”. Conseguiu, entdo, do
Sr. Oswaldo, um empréstimo de quinze mil cruzeiros para um deles, “para
ver se fica [seu] amigo”.

E consequéncia do cardter pessoal da hierarquia que as pessoas num
mesmo nivel (no de mestre ou contramestre, por exemplo) ndo tém
realmente nem autoridade nem responsabilidades equivalentes. A posi¢ao
deles, a amplitude de suas atribui¢des, as “regalias” de que gozam e, em
ultima andlise, o poder que t€m na empresa dependem dos lacos pessoais
que 0os unem aos seus superiores e, portanto, da “confianga” que esses
depositam neles. Donde também resulta que os limites entre as “dreas de
competéncia”, entre um mestre e outro por exemplo, sdo imprecisos e
dependentes de fatores pessoais. O seguinte trecho de entrevista com uma
operdria coloca com clareza todos estes pontos.

“Quem manda na secdo de carretéis é o Marcilio. Mas as vezes o
Marcilio vai fazer uma coisa e o Luiz Souza [mestre da fiagdo]
manda fazer outra... o Marcilio faz. Quer dizer: todos andam com
mandado dele”. E continua a informante com mais exemplos: “O
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Marcilio dava uma ordem e o Luiz, as vezes, implica com a pessoa e
mandava fazer outra coisa e o Marcilio ndo falava nada. As vezes até
a operdria ficava suspensa por causa dele.”

Outro aspecto do sistema hierdrquico existente € a “descentraliza¢do
administrativa” nas atividades que dizem respeito ao pessoal. A escolha de
novos operdrios, a determinagdo de servico, a aprendizagem, a imposi¢ao
de disciplina (justificacdo de faltas e atrasos ao trabalho, saidas durante o
servigo, e a aplicagdo de penalidades tais como suspensdes), a dispensa
etc.,” sdo atribui¢des que estdo a cargo dos mestres.

Nisto também ¢é vilido o que ficou dito no pardgrafo anterior: os
mestres ndo tém igual autoridade nessas questdes. Acresce ainda que a
autoridade de cada um ndo é claramente definida, e sim resulta do que,
costumeiramente, os industriais t€ém deixado a seu cargo devido a confianca

que nele t&€m.

E esta a diferenca capital entre uma descentralizacio administrativa
racionalmente estabelecida e o tipo tradicional encontrado em quase todas
as industrias dessas duas comunidades. Em ambos os casos, hd delegacao
de autoridade. Numa estrutura racional, porém, esta delegacio acha-se (a)
delimitada por normas administrativas gerais: normas que estabelecem
critérios definidos de boa administracdo e procedimentos a serem seguidos
para a sua consecucdo; e (b) sujeita a controles prévia e claramente
determinados. Na descentralizacdo de estruturas tradicionais, porém, a
garantia de que a administracdo dos prepostos do chefe serd segundo os
interesses deste baseia-se antes de tudo na relacdo de lealdade existente.
Enquanto o chefe tiver confianga no seu preposto, este terd liberdade
(subordinada aos limites costumeiros) nas suas decisoes.

° Trés observacdes precisam ser feitas: (1) para a Brasil Téxtil de Mundo Novo, essa
caracterizagdo da administracdo somente € inteiramente vdlida para o periodo anterior a
criagdo do departamento de pessoal em 1955 (para as modificagcdes decorrentes desse fato e
a substituicdio que a partir daf se deu no quadro de mestres, ver Quadro XV.e pags. 116-118);
(2) a admissdo e a dispensa, dependendo de medidas legais (anotagdes na caderneta
profissional, assinatura de contrato de trabalho etc.), sdo processadas no escritério da fabrica.
E o mestre em geral quem indica se o candidato deve ser empregado e se o operdrio deve ser
despedido; as vezes € ele também quem escolhe a pessoa a ser empregada, mandando-a para
o escritério para preencher as formalidades necessdrias; (3) essas e as outras fungdes de
pessoal indicadas no texto, nas companhias menores de Mundo Novo, onde hd apenas o
mestre geral, sdo exercidas pelos encarregados de se¢@o e pelos contramestres.
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Da natureza da estrutura de autoridade provém por sua vez o carater
da administracdo das empresas. Toda essa administragdo € permeada por
consideragbes pessoais e por normas e valores da organizacdo
patrimonialista das comunidades. No esforco de racionalizar a acdo
econdmica, sdo “formuladas” vagas normas administrativas, que se
entendem adequadas a diminuicdo de custo de mdo-de-obra e ao aumento
de produtividade."” Decide-se por exemplo nio se empregar mulheres
casadas, ou admitir-se para certas fun¢des somente menores, ou ainda,
fazer-se toda a admissdo com contrato por tempo determinado etc. Tais
normas sdo formuladas como simples expressdo de intencdo, sem o
estabelecimento claro e explicito, de critérios e procedimentos a seguir.
Assim por exemplo, ndo s@o especificadas as formas de contrato a adotar,
0s casos em que isso ndo serd feito, as condi¢des em que o empregado
deverd ser despedido e as em que deverd passar a contrato por tempo
indeterminado e assim por diante. Chega-se, pelo contririo, apenas a uma
decisdo vaga e imprecisa quanto ao comportamento futuro. E na prética
administrativa quotidiana abre-se toda a sorte de exce¢des, com fundamento
em padrdes particularistas.'' Ndo s6 se chega a admitir mulher casada, mas
“por considerac¢do” a parentes da-se-lhe uma maquina melhor ou, ao invés
de, como costumeiro para o servigo, pagar-se por producdo, paga-se-lhe por
hora.

Consideracdes de ordem pessoal marcam profundamente toda a
administra¢do. Ser empregado antigo, ser pessoa “considerada”, devido as
relagbes suas ou de parentes, com os donos, técnicos ou mestres, ser

19" As recentes tentativas no sentido de uma produciio mais econdmica acham-se descritas
abaixo, nas pags. 100-120.

" Ver o que diz Marion J. Levy sobre critérios particularistas e padrdes funcionalmente
difusos (“Some Sources of the Vulnerability of the Structures of Relatively
Nonindustrialized Societies to those of Highly Industrialized Societies”, in The Progress of
Underdeveloped Areas, organizado por Bert F. Hoselitz, Chicago: 1952), conceitos que
empresta de Talcott Parsons, adaptando-os. No caso dos critérios particularistas, o
importante € o que a pessoa é e ndo do que ela é capaz (critério universalista). No caso dos
padrdes funcionalmente difusos, os direitos e obrigacdes abrangidos pela relacdo ndo sdo
precisamente definidos e delimitados. Quando o sdo, trata-se de padrdo funcionalmente
especifico.
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afilnado'? de um ou outro desses individuos, sdo motivos suficientes para
tratamento especial.

Alguns exemplos permitirdo sentir melhor a extensdo em que a
pessoalidade nas relagdes, proveniente em ultima andlise de valores e
normas patrimonialistas, modifica as rela¢des hierdrquicas, da-lhes um
matiz peculiar e influi sobre a administracdo. Vejamos primeiro o incidente
narrado por Zé€lia Vieira, teceld da Sobradense. Em 1958, a administracio
da empresa, para elevar a produtividade, comecou gradativamente a
aumentar o ndmero de teares de trés para quatro, alterando a0 mesmo tempo
0 preco pago as tecelds por metro de pano. Havia entre estas bastante
descontentamento, pois achavam que com 0s novos precos nao conseguiam
alcancar o salario minimo. Um dia na saida da fabrica, Zélia encontrou
Antdnio Macedo, o seu contramestre, € em tom jocoso, disse-lhe que “as
mogas” estavam falando em fazer greve; “estdo pensando em parar as
maquinas e quebrar a cabeca do primeiro que aparecer’* (o primeiro seria
ele). Outro dia, Osmar Carvalho, funciondrio do escritério da empresa, veio
conversar com Z€lia. Esta conta, em forma de didlogo:

Osmar: “O Sr. Oswaldo [diretor da empresa] estd muito sentido com
vocé; ouviu que vocé andou falando umas coisas... Eu disse a ele: E
engano...”

Zélia: “Vai ver eu falei... [Para o entrevistador] Ai ele contou a
minha conversa com o Macedo. Eu disse a ele: Eu falei isto”.

Osmar: “Toda a vida a gente atende vocé... (pausa) Quer dizer que
vocé tem vontade para isso [fazer greve]?”

Zglia: “Se for preciso, eu tenho. Ndo vou dizer que vou fazer, mas se
“ndo der para tirar o saldrio [minimo], eu tenho...

Osmar: “Eu no seu lugar, ndo estando satisfeita, preferia sair...
Trabalhar num servigo e ver o patrdo de cara feia...”

Zg€lia: “Se ndo saio € porque ndo tenho para onde ir. [Para o
entrevistador] No outro dia, somaram e viram que eu estava tirando o

2.0 Sr. Antero Pessoa, diretor da Pessoa & Irmdos de Mundo Novo, afirma que possui 267
afilhados (“tenho lista 14 em casa”), muitos dos quais sdo seus operarios e pessoas de suas
familias. Por seu lado o Sr. Sodré, diretor da Fabril, da mesma cidade, conta que o mestre
geral da empresa “tem uma for¢a muito grande e o pessoal o respeita. O problema da fabrica
é o ntimero de vezes que ele é convidado para padrinho. E raro o domingo em que ele nio
tem casamento ou batizado”, e acrescenta em tom brincalhdo: “Até vou precisar dar uma
verba de auxilio”.
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saldrio. Me chamaram para eu ver que ndo tinha o direito de
reclamar, que eu estava tirando o saldrio...”

Este didlogo € significativo para mostrar como mesmo situagdes em
que o conflito de interesses é patente sdo suavizadas pelo tom de
brincadeira, e adquirem um caréter préprio devido a natureza pessoal das
relacdes. Mesmo no conflito hd consenso quanto a valores cruciais, que
transparecem acima no apelo a lealdade resultante de sempre a terem
“atendido” no passado, nas afirmagdes de que fazer greve “ndo fica bem” e
“que ndo tinha o direito de reclamar pois estava tirando o saldrio” etc. Mas
o que deve ser ressaltado, em particular, nesta altura é que a pessoalidade
nas relagdes, nas condicdes de trabalho dessas comunidades, vincula-se a
valores tradicionais. Trata-se no caso de operdria antiga com quase vinte
anos na empresa, na qual varios de seus irmdos e irmas trabalharam muitos
anos. Nessas circunstancias, espera-se dela lealdade especial (indicada pelo
fato de o Sr. Oswaldo mostrar-se “sentido” com ter falado em greve,
mesmo em brincadeira) e outorgando-lhe maior deferéncia (chamam-na por
exemplo ao escritério, para mostrar que nao havia razao para queixas).

Outro caso, referente a uma operdria da Pessoa & Irmios de Mundo
Novo, reforca estas conclusdes e mostra ainda que o comportamento do
dono da fabrica para com o operdrio antigo decorre do simples fato de ter
por longos anos trabalhado “com dedicacdo” ou pelo menos sem se revelar
desleal. A operédria estd hd 39 anos na firma, trabalha por produgdo e sua

baixa eficiéncia ndo lhe permite alcancar o saldrio minimo.

“Nasci e me criei quase dentro dessa fabrica...” diz ela. Acha-se um
pouco “influente” na companhia e ilustra o fato contando que durante
seis meses pediu insistentemente aos contramestres emprego para
seus dois filhos. Como nada obtinha, resolveu falar diretamente com
o Sr. Pessoa. “Pois foi num instante, logo, logo, meus dois filhos
estavam 14 empregados.” Acrescenta que na fédbrica, “eles nao se
importam muito comigo [isto €, ndo exigem muito dela]” “Eu 14 faco
0 que posso.

Nao se trata de caso isolado; outras vezes, por especial “consideracio
a familia”, cujos membros sdo empregados leais e dedicados a companhia,
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empregam-se pessoas de idade.” Conta um mestre da Sobradense, que
nessa fabrica “os patrdes concedem seis dias de licenga” quando uma
operdria se casa; uma teceld porém (por sinal “muito mé operdria, muito
lerda”) lhe pedira dez dias e ele consentira, pois “ndo tem pai nem mae e
nido dava para ela arrumar suas coisas em seis dias”. Nessa e noutras
fabricas é costume os mestres permitirem a saida durante o servigo para
casamentos, aniversarios e motivos semelhantes." Na sua decisdo influem
os valores da comunidade e sobretudo as suas relagdes com o operdrio ou
deste com os diretores e outros mestres. Um operdrio que estd hd mais de
vinte anos na Pessoa & Irmdos diz que, as vezes, falta dois ou trés dias,
“mas para ele sdo camaradas” e ndo exigem atestado médico como
justificacdo. Na Brasil Téxtil, onde o esfor¢o de sistematizagdo de normas
de administrac@o de pessoal faz-se sentir com mais vigor desde a criagdo do
Departamento de Pessoal, assevera o Dr. Fabio que, para “evitar que
pessoas do campo venham trabalhar na industria diretamente”, exige-se de
todos candidatos que tenham pelo menos, o quarto ano primdrio. Logo a
seguir porém acrescenta que “se as vezes [dd] emprego a menina que vem
da roga é porque ela tem um tio ou parente na fabrica”.

Os exemplos poderiam ser multiplicados indefinidamente. Citemos
apenas mais uma entrevista, na qual Dinaura Costa (cujo avd, pai e tio
ocuparam ou ocupam ainda lugares de mestre e contramestre na
Sobradense, onde ela mesma trabalha ha cerca de seis anos) descreve
vividamente a autoridade dos mestres e as suas limitacdes pelos valores e
relacdes tradicionais. Segundo conta, quando a operdria acha que foi
suspensa pelo mestre injustamente, dirige-se ao escritério e reclama ao
Diretor e, as vezes, é o mestre que é repreendido. Acrescenta que muitos
ndo reclamam (‘“sdo patetas”). A ela e a sua mae nunca suspenderam.

Porque eu ia no escritério e falava mesmo! Nunca me botou suspensa
porque ele sabia com quem se mexe 14 dentro”. A seguir passou a
falar de Luis de Souza, mestre de outra se¢do, de quem ndo gosta e
que, pelo que diz, suspende todos os dias varios operarios. “Porque

'3 Ver outros exemplos nas pags. 55-56. Declara o contramestre geral da tecelagem (“Pessoa
& Irmios”): Com teceld antiga a gente “faz que ndo v&” [limpar o tear fora do hordrio
permitido].

4 O Dr. Fébio, chefe do Pessoal da Brasil Téxtil, ao relatar os seus problemas com um dos
mestres, menciona em tom critico que certa vez este dera permissdo a uma operdria para
faltar ao servico, “para matar um porco’.
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ele manda muita coisa que ndo estd certo. A operdria acha que ele
estd errado e responde mesmo”. Exemplifica dizendo que depois de
um ano “a pessoa tem ‘direito a mdquina. E quer fazer a gente de
peteca e pdr numa maquina pior. Se a gente vai no escritdrio e conta
como ¢ [ao diretor) e se prova que ¢ assim mesmo, quem toma
esculhambacio € ele.

“Recorre-se” ao diretor quando sdo violadas expectativas tradicionais
de comportamento e nogdes costumeiras do que € justo, e € por tais critérios
que as vezes se suprime ou inverte a penalidade, neste ultimo caso
repreendendo o mestre. Além disto, tem com toda certeza peso considerdvel
‘(quanto ao diretor “ouvir” o operdrio e decidir ou ndo a seu favor) a
relacdo entre ambos, na qual entra a “confianc¢a” que o dltimo lhe merece, a
sua “dedicacdo” e a de seus familiares. Note-se ainda, no trecho da
entrevista citada, que a suspensdo se segue ao fato da operdria “responder”
ao mestre. A constincia de tal expressdo nas entrevistas'> parece indicar que
a quebra de padrdes tradicionais de “respeito” aos superiores € tdo ou mais
importante que a falta mesmo que foi cometida.

Pode-se concluir que padrdes particularistas e valores tradicionais
influem em tal medida na administracio de pessoal dessas organizagcdes
industriais e no exercicio correlato de autoridade, que a distingao, resultante
de estudos de empresas burocratizadas, entre “organizacdo formal” e
“organizacdo informal”,'® torna-se dificil, sendo impossivel, de ser tragada.
Nao se pode perceber com clareza as normas preestabelecidas impostas pela
direcdo da empresa, que seriam reforcadas ou anuladas, parcial ou
totalmente, por outros padrdes, valores e relacdes espontaneos, nascidos do
préprio convivio do grupo de trabalho. Pelo contrario, de inicio as normas
da empresa ndo recebem uma completa formulagido, permanecem vagas, em
larga extensdo ticitas e na esfera do que é costumeiro. Muitos desses
elementos tradicionais surgiram com os anos dentro do proprio ambiente

5 Diz, por exemplo, um encarregado da Fabril (Mundo Novo) que suspendeu um
subordinado “porque respondeu: ‘para me por 1d [no servico que o chefe lhe determinara],
pode me por na rua’”.

16 Ver sobre estes conceitos o relato das pesquisas pioneiras de relacdes humanas, realizadas
na fébrica Hawthorne da Western Electric, feito por F.J. Roethlisberger e William J. Dickson
(Management and the Worker. An Account of a Research Program Conducted by the
Western Electric Company, Hawthorne Works, Chicago, Cambridge: Harvard University
Press, 1943, especialmente pags. 551-568).
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fabril, outros, vilidos para a comunidade em que se situa, ndo se chocavam
com as exigéncias minimas da produgdo econdmica, e foram incorporados
ao sistema de normas da administracio dessas empresas. Por
tradicionalizacdo de elementos, a principio impostos racionalmente, ou por
incorporagdo de tradicdes e valores da organizacdo patrimonialista, a
empresa fabril constitui-se ainda hoje, em boa medida, como organizacio
tradicional.
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v

Cardter Geral das Relagées Industriais

Examinemos agora a natureza geral dos lacos que unem o empregado
a fabrica. Para tanto é particularmente reveladora a consideracdo dos
seguintes topicos: moradias alugadas pelas empresas, assisténcia médica e
hospitalar que oferecem, empréstimos e auxilios (e destacadamente as
“gratificagdes” concedidas por ocasido da saida do emprego), a expectativa
de lealdade politica e a atencdo dedicada a problemas pessoais do operario.

Quase todas as empresas industriais de Sobrado e de Mundo Novo
constituiram “vilas operdrias” para os seus empregados, onde estes obtém
casas melhores e de alugueres mais baixos. Além disso, varias empresas
dao também certa assisténcia médica e hospitalar, diretamente ou através de
facilidades para o seu pagamento. A concessio de empréstimos e
“auxilios”, em dinheiro ou remédios, a empregados em dificuldades, ¢é
geral. Sdo também constantemente procurados o industrial € o empregado
de categoria, pelos seus subordinados, para conselhos e orientagdo sobre
assuntos particulares e de sua vida familiar. Desses ultimos, por fim,
espera-se fidelidade politica, como coisa justa e natural. Do conjunto desses
fatos e, antes de tudo, da sua “qualidade” particular (o tom, o modo como
ocorrem), conclui-se o cardter patrimonialista das relacdes de trabalho,
conservado em alto grau nessas empresas industriais.

O que pretendemos, nesta seg¢do, documentar de inicio é a
preocupacgdo das fabricas pelo bem-estar do empregado e sua familia. Esta
preocupacdo ndo € fria e calculada; as formas pelas quais se revela ndo sdo
meios de se obter fins preestabelecidos. Essas atividades ndo sdo
explicitamente justificadas como maneiras de se elevar a eficiéncia do
operdrio ou o seu moral, mas pelo contririo, pelo menos de inicio, eram
pura expressido espontinea da relacdo tradicional de patrdo e empregado,
subordinacdo de um lado e obrigag¢do de cuidar dos dependentes, do outro.
Esta situagdo é melhor definida em Sobrado, embora valha também para
Mundo Novo.

Quando nio havia industrias nessas duas cidades (no comeco do
século, na udltima, e antes de 1925, na primeira), o oferecimento de moradia
aos operérios teve o papel de atrair a mao-de-obra de que as primeiras
industrias necessitavam. Um dos diretores da fabrica mais antiga de Mundo
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Novo (fundada em 1905) diz que construiram as primeiras casas depois de
1914 “para facilitar a vida dos operdrios” e, inquirido diretamente sobre a
questdo, concorda que havia dificuldade inicialmente em encontrar
trabalhadores, e isso fez com que “fossem busci-los em outras cidades e
construissem casas para aloja-los”. Talvez, mesmo depois, a provisdo de
moradia tenha sido vantajosa para as industrias porque tornava a mao-de-
obra mais estdvel (embora com a crescente importincia da legislacdo
trabalhista essa vantagem possa parecer hoje discutivel) e mais submissa
(dada a ameaga de perda simultinea de emprego e habitacdo). Entretanto,
mencionadas essas possiveis vantagens, tem-se de convir que fornecer casas
aos seus empregados vinha naturalmente numa sociedade em que a fazenda
e a colonia eram onipresentes. O estudo de Stanley J. Stein sobre o
desenvolvimento da industria téxtil brasileira mostra como nas primeiras
fabricas, na segunda metade do século XIX, os operdrios viviam em
dormitérios, provendo-os muitas vezes também as inddstrias com
alimentacdo, roupas e utensilios domésticos. Somente no fim do século,
comecam as industrias té€xteis a adotar o “plano inglés” e construir “vilas
operdrias”, alugando as casas, e a alimentagdo ficando a cargo da familia
individual.'

O cunho tradicional dessas atividades — proporcionar moradia e
assisténcia ao empregado — revela-se no modo como sdo exercidas. Cada
um € tratado como uma “pessoa total” (considerando-se todas as suas
peculiaridades pessoais, condicdes de sua familia, suas relagdes etc.) e ndo
sob um tnico aspecto (por exemplo, somente como empregado). A
tendéncia € para ndo haver um atendimento impessoal que leve apenas em
conta critérios previamente estabelecidos. Os operdrios para “pedirem”,
para si, casa da fébrica, utilizam-se de pessoas bem situadas na hierarquia
das empresas ou que possuam prestigio na comunidade, pessoas que sdo
muitas vezes seus antigos patrdes, compadres ou padrinhos, ou ainda com
quem, por qualquer outro motivo, tenham relacdo pessoal estreita. Para
“dar” uma casa a um ou a outro, o uUnico critério mencionado é o da
preferéncia aquelas familias que tenham maior nimero de membros
empregados na fabrica. Mesmo esse, pode-se perceber, ndo € rigorosamente
seguido, havendo toda uma ordem de outras consideracdes que podem
influir, abrindo excecdes. Além disso os modos correntes de obtencdo de

! Stanley J. Stein, op. cit., pags. 57-8.
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emprego significam, muitas vezes, relacdes numerosas e particularmente
estreitas do operdrio com mestres e diretores. Fornecer casa e assisténcia,
portanto, tem sempre por funcdo expressar e reforcar as relacdes pessoais
existentes ou mesmo cria-las.

Ja foi examinado acima o papel dos industriais e dos mestres na
provisio de emprego, a fim de acudir as familias em situacdo
particularmente dificil>. Em casos de crise, moléstia, miséria e morte, todas
as pessoas da comunidade recorrem aos donos das empresas téxteis para
obter auxilio. Estes fatos mostram o papel dos industriais, como
componentes que sdo da classe dominante, de protetores dos membros da
comunidade. Vé-se, por conseguinte, que as relagdes tradicionais de classe
marcam o modo como a administracdo das fabricas dd assisténcia aos
operarios. Um empregado conta, por exemplo, como conseguiu uma casa na
vila operdria. Dirigiu-se ao Sr. Carlos, fundador da Brasil Téxtil, hoje ja
falecido:

Com ele “podia-se falar em qualquer lugar. Ele era muito positivo.
Quando podia fazer, dizia logo que sim. Quando ndo, dizia que nio...
Ele respondeu [ao pedido que fiz], dizendo que ndo sabia se a casa
que eu pedi ia desocupar, mas se desocupasse arrumava ela para
mim. Tinha muita gente querendo casa. Outros também tinham
pedido. Acho que me deu a casa olhando mais a minha familia [que é
grande]”.

No tempo de Carlos Pessoa, esta fabrica dava servico médico,
inclusive remédios, para todos os membros da familia do operario. Hoje,
para ser possivel fornecer melhor e mais ampla assisténcia médica, ela é
restrita aos empregados. Entretanto, como o Dr. Fébio, chefe do pessoal,
deu a entender, abre excecoes.

“Alguém da familia fica doente..., eu dou vale para o médico. Depois
se eu sei que o operdrio fez ou falou alguma coisa, eu o chamo”.
Lembra entdo o favor que fizera. Diz ao operdrio: “Quando vocé fala

% Acrescentemos um exemplo neste ponto. As declaracdes do Sr. Paulo Rosa, chefe do
Pessoal da Fabril, acentuam a natureza caritativa da fun¢do de dar emprego. “Acho que
dando trabalho para um elemento da casa ja melhora muito a vida. Por isso sempre procuro
atender os mais necessitados que chegam para pedir emprego.” Esclarece ainda que reservou
uma hora por dia para atender esses pedidos. Quando ndo é possivel atender, “saem com
uma palavra de conforto”. Isto para ele é uma questdo de “caridade”. Apesar de existir
aquele hordrio, “vdo a sua casa pedir; vdo a do diretor também”.
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bem de mim (...) ou da companhia, pode ser que um seu amigo venha
me contar. Quando fala mal, todos vém contar, por causa da
ingratiddo [que os revolta] (...) Por causa da gratidao deles e da sua
ingratiddo.” Deu a entender que isso d4 resultado.

Este caso € bem ilustrativo. Esta € a fdbrica em cuja administracio
tem-se procurado introduzir procedimentos mais racionalizados. O Dr.
F4bio ndo se acha envolvido, na mesma extensdo que os antigos mestres e
donos, por uma teia de sentimentos e obrigacdes tradicionais. Entretanto, ao
abrir excecdes, ao que € hoje “regulamento” da assisténcia médica, esta
imitando o comportamento tradicional. Esta situacdo difere da prevalecente
nestas comunidades em dois pontos principais. Em primeiro lugar, por
haver uma norma de ag@o delineada: o regulamento é dar vales s6 a
empregados da firma. Mesmo desobedecida, a simples tentativa de formular
uma regra € significativa. A conduta tradicional nido é, por seu turno,
regulada por normas explicitas, mas sim por valores e normas tacitamente
reconhecidos como legitimos. Em segundo lugar, pelo modo de fazer
excegOes. Estas diferem do atendimento por consideracdes pessoais, que no
comportamento tradicional decorre como foi dito dos valores e normas
tradicionais. As exce¢des sdo, para o Dr. Fabio, um instrumento de controle
do operério. Na realidade o comportamento é racional: é a utilizacdo de
certos meios para a obtencdo de dados objetivos. A maneira pela qual,
porém, se tenta racionalizar a acdo € muito significativa. Num ambiente
tradicional, o departamento do pessoal, para atuar, é forcado a procurar
“criar”, embora de modo artificial, obrigacdes pessoais.

Nas outras empresas o comportamento nesses casos tende a situar-se
completamente no nivel tradicional. E claro entdo que o auxilio concedido
(seja assisténcia médica ou hospitalar, seja empréstimo direto) ndo ¢é
delimitado pela formulacdo de critérios, mas permanece difusamente
definido, segundo as caracteristicas particulares da situacdo de cada
empregado como pessoa total, por sentimentos e padrdes costumeiros.
Assim, na Fabril, empresa em situacdo financeira certamente bem pior do
que a Brasil Téxtil, no caso de um operario “fraco” (tuberculoso), estdo
pagando o sanatério e o aluguel de sua casa (Cr$ 1.500,00 por més) e,
quando sua esposa precisou, pagaram as despesas da maternidade. O
empréstimo, o auxilio do industrial sem expectativa de reembolso, a esmola
sdo condutas de um mesmo continuum, graduadas para cada circunstincia
pelas normas tradicionais e pelas possibilidades da empresa.
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Conta um entrevistado que sua irmd, que trabalha na Sobradense,
ficou doente, “o Sr. Oswaldo [diretor] deu Cr$ 200,00 em dinheiro e
uma vez Cr$ 800,00 e outra vez Cr$ 300,00 em remédio. A minha
irmad — acrescenta — estd de Instituto até hoje e o Sr. Oswaldo ndo
descontou os remédios.” Quando o marido dessa irmd entrou na
empresa, entdo “o Sr. Oswaldo descontou pouco a pouco os aluguéis
atrasados.” Mais tarde, ficando, o entrevistado tuberculoso, saiu da
empresa. “O Sr. Oswaldo deu Cr$ 200,00, o Sr. Osmar [chefe do
escritério] deu Cr$ 50,00 e os colegas também deram. Todos eles
deram do bolso deles.”

O sentimento tradicional de protecdo em relacdo aos empregados
aparece mais uma vez no modo como agem no caso de saida voluntéria do
emprego. Conta o Dr. Fabio, da Brasil Téxtil:

Quando a operdria deseja casar e por isso vai sair, pede um auxilio...
para comprar “uma miquina de costura, qualquer coisa.” Qualquer
coisa” € trés ou quatro mil cruzeiros. “Se for boa operdria a gente da,
se for m4, ndo. Recebem a titulo de gratificacdo. Se ndo se d4, saem
do mesmo jeito... As vezes nio pedem.

O significado da “gratificacdo” esclarece-se mais na seguinte
entrevista:

A filha de um contramestre da Sobradense trabalhou na firma da
idade de 14 anos aos 19, quando saiu para se casar. Seu pai dirigiu-se
ao diretor da empresa e, apds informar que sua filha ia sair, disse: “...
Costumam dar uma gratificagdo. Perguntei se iam dar a ela. Ele
respondeu: Pois ndo, damos.” Esclarece ainda o entrevistado: “Coisa
que dao de livre vontade. Dao ou ndo, dependendo do tempo que a
pessoa trabalhou, seu comportamento, se deu boa produgdo...” A
filha continua a narrativa: “Quando fui assinar no escritério, seu
Basileu [o diretor] estava 14 e perguntei [pela gratificacdo]. Ele deu.”
[Assinou algum papel?] Seu pai: “Ndo”. A filha: “Assinei sim, papai,
uma folha. A operdria fulana, com tantos anos de casa, recebeu tanto
de gratificagdo (...)”

Nao h4 divida que € tradicao nessas comunidades “recompensar” o

bom empregado com uma gratificagdo. Muitos casos referentes a
empregados das duas empresas mais antigas nelas situadas — a Sobradense,
e a Pessoa & Irmaos de Mundo Novo o atestam. Desta ultima firma, por
exemplo, uma entrevistada que ai trabalhou até aproximadamente 1931,
quando saiu para se casar (fora admitida com 12 anos em 1924), “ganhou
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uma pec¢a de pano — morim — o pai pediu e eles deram”. Hoje, entretanto,
este costume tende a se associar, menos ou mais claramente, ao instituto
legal da indenizagdo por despedida sem justa causa.’ O “papel” que a
empresa dd para a empregada assinar, podemos supor, esclarece ter ela
saido por sua prépria vontade. Do lado do operdrio o seu “pedido” pode
tomar nuangas nio encontradas no passado e ter sido precedido, as vezes,
por comportamento no trabalho aquém do satisfatério para a fébrica,
motivado pelo desejo ndo completamente consciente de receber dela
“alguma coisa”. Devemos nos lembrar igualmente que a fabrica interessa
ndo ter mulheres casadas como operdrias, fonte que sdo para a firma de
despesas decorrentes da legislacao.

Os efeitos dessa situacdo sobre a produtividade sdo analisados
adiante.* Agora queremos apontar ser ainda clara nesse comportamento a
influéncia de valores e padrdes tradicionais, tanto da parte do industrial
como do operdrio. Este acha certo e justo que, quando trabalhou durante
bastante tempo para o patrdo, e foi “bom empregado”, aquele lhe “dé”
alguma coisa quando sai, como recompensa pela sua dedicacdo. Conforme
esta atitude, quando t€m pouco tempo de casa, ou por qualquer outro
motivo acham que “ndo merecem”, as operdrias ou operarios nada pedem
quando precisam sair do emprego.’

A relacdo empregador-operdrio é muito mais ampla que uma simples
relacio de emprego. Como relacdo pessoal ela tende a ser total,
especialmente numa pequena comunidade tradicional. Isto é mais vélido
para Sobrado do que para Mundo Novo. O empregado ndo é s6 um
empregado; é uma pessoa que, muitas vezes, os industriais ja conheciam
desde a infancia, bem como a sua familia. E também — e nunca deixa de ser

visto sob este aspecto — um membro da camada inferior, de quem se espera

% O relato de uma entrevistada ilustra esta assertiva. Conta primeiro que “... os Machado
conheciam seu sogro” e isso facilitara arranjar emprego para uma filha na fabrica de
Sobrado. Um deles, “o do banco”, arranjara também colocag@o para o marido na prefeitura e
para outra filha sua numa tipografia. Sua filha operdria estava ha 16 anos na empresa quando
saiu para casar-se. Foi pedir ao Sr. Oswaldo (o diretor) “uns trocados”. Disse a ele: “O
senhor ndo vai me dar um mata-bicho? Trabalhei tanto para o senhor”. O diretor
respondeu-lhe: “Vou lhe dar oito contos, mas porque eu quero”.

* Ver pags. 106-108.

3 Ver logo atrés a afirmacfio do Dr. Fébio de que “as vezes ndo podem”. Isto é confirmado
por entrevistas com operarios.
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frequentes demonstracdes de deferéncia, respeito e subordinagdo. Além
disso, como os industriais em Sobrado pertencem a familia politicamente
dominante, o empregado da fabrica, como o é o colono na fazenda, ¢ um
eleitor. Esta € uma expectativa ticita. Em dia de elei¢do, os operarios, como
os trabalhadores agricolas, sdo levados para os “currais” onde recebem as
cédulas para daf serem conduzidos as secdes eleitorais.

Antes de 1954, declara um informante, tinham um ‘“‘curral” s6. Mas
estava muito “manjado” e nessa vez fizeram quatro ou cinco...
Usaram casas particulares como “currais”’, e os operdrios foram
levados a residéncia de um empregado graduado do escritdrio.

A relacdo do operdrio com o industrial € total e, portanto, a sua
separagdo, nos aspectos econdmico, social e politico, € artificial. Isto é

ilustrado pelo fato de que ser “da politica contriria” é considerado
deslealdade e motivo justo para ser despedido.

Conta um informante que sempre foi “da oposi¢do aos Machado”
(familia dos industriais de Sobrado) e que, por isso, o Dr. Alceu Machado
nunca daria emprego a filho seu.

Uma vez um meu sobrinho foi arrumar emprego e o Dr. Alceu disse:
“Acho que ¢ filho do Vieira...” Disseram a ele que nio, que era meu
sobrinho. “Se € sobrinho esta certo, ele disse, porque filho do Vieira
ndo trabalha em empresa que Machado domina (...)”

Depois de cada elei¢do, os casos de operdrios que foram despedidos
por “ter votado contra o patrdo” andam de boca em boca.

Sempre hd os que contam, diz um entrevistado. Operario que conta
para chaleirar o patrdo.

O que provavelmente acontece é que um ou outro € despedido para
servir de exemplo. Estes casos, porém, ficam conhecidos de todos. Varios
informantes, por exemplo, mencionaram o caso da “familia dos Catorze”
(catorze pessoas), que ocorreu ja hd vdrios anos. Sdo palavras de um
entrevistado:

Os donos da fabrica souberam que “eles” tinham votado contra eles.
Foram bobos de ficarem comentando. A familia morava numa casa
da fabrica. Nao sé despediram as pessoas da familia que trabalhavam
na fabrica, mas fizeram despejo... Colocaram todos os méveis, tudo
deles num quarto de depdsito.
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E possivel que estas sangdes se tenham tomado mais frequentes, na
medida em que a predominancia politica dos Machado comecou a ser
desafiada. O importante, porém, é que tais exemplos esclarecem melhor as
relagdes sociais que estdo sendo analisadas.

Poder-se-ia pensar que o uso das represalias economicas (dispensa do
emprego, perda de moradia) fosse uma expressdo de conduta racional.
Realmente, nesses casos, ndo é ficil separar-se os elementos racionais dos
elementos tradicionais. Parece entretanto ndo haver ddvida que esse
comportamento ¢ também expressao espontidnea daquilo que é considerado
pelos industriais como quebra da relagdo tradicional de dependéncia.
Sentindo ainda profundamente as suas obrigacdes em relacdo ao povo da
comunidade, os membros da classe dominante reagem de modo severo a
toda manifestacdo de rebeldia. Tanto a assisténcia que ddo como os castigos
dispensados fazem parte do mesmo padrio patrimonialista.®

A situacdo em Mundo Novo, sob o aspecto politico, ndo é bem a
mesma. Nesta comunidade, os donos da maioria das industrias (a familia
Pessoa) tomaram-se também chefes politicos somente de uns vinte anos
para cd. A oposicdo € constituida pelo chefe politico tradicional. Desde o
inicio da predominancia politica dos Pessoa, ela foi bastante amparada por
elementos ndo tradicionais. A influéncia do dinheiro, por exemplo, € maior
do que quando o sistema politico tradicional ainda é forte. Por outro lado,
os Pessoa sdo animados por uma ideologia de progresso bem marcada.
Confrontando-os com a familia Machado de Sobrado, vé-se claramente que
entre eles a valorizacdo ndo € tanto do passado, mas de inovagdes. Parece
que a politica deles tem por finalidade dar uma cobertura aos
empreendimentos realizados na comunidade.” Tudo isto faz com que,
embora haja muitas similaridades de comportamento no campo politico,

8 A participacdo ativa na organizacio sindical é outro comportamento considerado pelos
industriais como ingratiddo e deslealdade. Ver pags. 140-148.

7 A instalagdio em 1936 da Brasil Téxtil foi sem divida facilitada por terem os Pessoa, pouco
antes, ganho o controle do governo local (ver Apéndice II). Nos comentérios do semandrio
local os dois fatos acham-se relacionados. Mundo Novo, na sua edi¢do de 6 de dezembro de
1936, noticia: “Os operdrios da cidade em regozijo pela chegada dos primeiros teares [para a
nova fébrica] fizeram subir aos ares alguns foguetes, tendo aclamado entusiasticamente os
proceres da atual situacdo. [...] O deputado Jodo Pessoa, a frente dos destinos de Mundo
Novo, vai demonstrando com fatos concretos que agora a fase é de trabalho e de ordem, de
vida, de vibracdo e de empreendimentos”.
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entre Sobrado e Mundo Novo — por exemplo a utilizagdo do emprego fabril
como arma politica — na tltima cidade esse comportamento € menos
tradicional, do que frio e calculado.

Apesar destas diferencas de origem e orientacdo da classe dominante
em ambas as cidades (na qual estdo os industriais),® as relacdes dos
operdrios com as fabricas, numa e noutra cidade, apresentam mais
semelhancgas do que divergéncias. Além do que ja foi apontado no tocante a
assisténcia ao operdrio, pode-se mencionar o fato de tanto numa como
noutra comunidade o operdrio trazer para a fabrica problemas pessoais, de
familia etc., para aconselhar-se ou pedir auxilio aos industriais ou aos que
ocupam posicoes altas na organizacdo das empresas. Em Mundo Novo, na
Fabril, onde, como a mais moderna, ha também um chefe de pessoal, o Sr.
Paulo Rosa, este conta que “muitos operdrios o det€ém na rua e outros o
esperam a saida do servico, para pedir-lhe conselhos”; e exemplifica:

2

Como o operdrio ndo é muito instruido, ele tem dificuldades...
Quando quer comprar uma coisa e pedir conselho, fala comigo ou
com o Sr. Sodré [o diretor]. Se quer comprar um terreno ou construir
uma casa, a gente ajuda...

O Sr. Sodré, por seu lado, afirma:

O operdrio até hoje tem liberdade de bater na minha porta e
conversar seus problemas comigo, até problemas intimos de casa.
Quando, por exemplo, uma esposa se queixa do marido, mando
chamar os dois e procuro ajeitar as coisas. Se ele é gastador, dou
diretamente o saldrio a ela...

Na Brasil Téxtil a mais moderna, onde a criagdo do departamento do
pessoal representou, como ji foi dito vdrias vezes, um afrouxamento da
estrutura tradicional, os operdrios, as vezes, trazem agora problemas
particulares ao chefe desse departamento. O Dr. Fabio diz que este deveria
ser chamado “departamento de relacdes” e narra casos em que problemas
conjugais de empregados sdo trazidos para que dé conselhos e tome
medidas. Em Sobrado tais casos sdo provavelmente mais frequentes. Os
referentes as fabricas de Mundo Novo foram citados para mostrar como
numa sociedade tradicional os donos das indudstrias, embora tenham
orientagdo progressista no que diz respeito a novos empreendimentos,

8 Ver também pags. 52-54.
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devido entre outros fatores a sua origem social, nas relacdes com os seus
empregados caem no papel do patrdo tradicional. Os membros da familia
Pessoa poderiam ser proveitosamente estudados para se analisar, em
profundidade, como no seu comportamento se combinam a assimila¢do de
padrdes tradicionais, em certos setores, com a existéncia de espirito
inovador, noutros, e quais os fatores responsaveis por este fenomeno.

A investigacdo a que procedemos neste capitulo evidenciou serem as
relacdes de trabalho, na inddstria, ainda em larga medida quase a
reproducdo nesse setor das relagdes tradicionais de autoridade e
subordinagdo existentes na comunidade. Como essas, aquelas sdo relagdes
totais entre membros da classe alta tradicional e os das camadas mais
pobres da populagdo, pelas quais se manifestam protecio de um lado,
obediéncia e respeito costumeiros do outro. Tornou-se também claro que a
constituicdo de um quadro de mestres e contramestres ligados aos patrdes
por lagos tradicionais, que é parte integrante do tradicionalismo na
industria, € igualmente fator basico para a preservacdo dos demais tragos
tradicionais. Viu-se também a importincia, para a manuten¢do do
tradicionalismo, das condi¢des de acentuado desequilibrio entre a oferta e a
procura de mao-de-obra. Reportando-nos ao material apresentado no
capitulo anterior, devemos colocar igualmente, como fator de sustentagcdo
da organizacdo tradicional na industria, o continuo influxo para as fébricas
de pessoas vindas do meio rural, onde o sistema patrimonialista de
dominacdo € ainda forte, e os estreitos lagcos que o operariado na cidade
mantém com o campo.’

? Pelo menos no caso de Sobrado deve-se ainda ajuntar como fator tendente 2 conservagio
do tradicionalismo o papel dos industriais como grandes proprietérios de terra.
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CAPITULO IV
AS RELACOES INDUSTRIAIS EM TRANSFORMACAO

I

Crise da Indiistria Téxtil e Decretagdo de Saldrios Minimos

Antes de tratarmos do aparecimento do sindicato em Mundo Novo e
em Sobrado e da sua atuacdo sobre as relacdes de trabalho, devemos
considerar algumas condi¢des gerais desses fatos, vistas como “ambiente
externo” daquelas relacdes, isto €, precisamos tratar de aspectos da
sociedade global em mudanga que incidem sobre as relagdes industriais
locais. De um lado, temos a situacdo do ramo industrial, em crise no apds-
guerra. Do outro, as transformagdes politicas abrem novas possibilidades
aos trabalhadores de manifestarem seus ressentimentos e, a0 mesmo tempo,
tornam mais efetiva a acdo legislativa federal no &mbito local.
Particularmente, a decretacdo de novos niveis de saldrio minimo nos vérios
anos apds 1952, retira vantagens econdmicas das industrias interioranas, no
que tange ao custo da mao-de-obra, face aos grandes centros urbanos.

Examinemos de maneira breve a posicdo da industria de fiacdo e
tecelagem.! Nos anos posteriores 2 primeira grande guerra a industria
entrara no seu periodo dureo. Com o bom preco do café e o consequente
fortalecimento do seu mercado consumidor, com a protecdo das altas tarifas
alfandegdrias e com as facilidades de importacio de equipamento, a
inddstria se expandira e se constituiram inimeras novas fébricas,
principalmente no interior. Os precos do café principiaram a baixar nos
ultimos anos da década dos 20, mas a ampliacdo de capacidade de producdo
da industria téxtil continuara. A crise chegou em 1929 a 1930. As queixas
de “superproducdo” resultaram, depois da Revolugdo de 30, em decretos
sucessivos de restricdo de importacdo de equipamento (em vigor de 13 de
maio de 1931 até 31 de marco de 1937). Esta regulamentacdo teve por
efeito manter a superioridade técnica das fabricas mais modernas dos
grandes centros da regido Centro-Sul sobre as menores do interior. Surgiu
nessa época a industria brasileira de equipamento e se tornou comum a

! Ver Stein, op. cit., especialmente a parte final do livro, pags. 98-188.
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venda da maquinaria de segunda mio a fabricas das pequenas cidades.’
Cessando a restricdo de importagdo, voltou a controvérsia sobre
“superproducdo” ou “subconsumo” no ramo téxtil, tendo sido propostas as
mais variadas medidas, tais como o controle de horas de trabalho, o salario
minimo rural etc.’

A Segunda Guerra Mundial modificou a conjuntura por completo.
Iniciou-se a exportacdo de tecidos.” Escreve Stanley J. Stein sobre a época:
“Os proprietarios das fabricas de tecidos de algoddo iniciaram o periodo
mais prdéspero de suas operagdes, nos anos de 1940 a 1945, com as
instalacdes, equipamento e técnicas administrativas da década critica dos
anos 30, praticamente inalterados”.” Com o término da guerra, perderam-se
os mercados externos e se precipitou a crise téxtil em 1946 e 1947. O
mercado interno revelava-se insuficiente. Por outro lado, a industria estava
desaparelhada, tendo na sua maior parte equipamento obsoleto. Sdo esses 0s
dois aspectos da crise cronica em que desde entdo estd mergulhado o ramo
téxtil. Examinemo-los com alguns dados estatisticos.

Primeiro os referentes a procura. O consumo aparente de produtos
téxteis de algoddo, per capita, no periodo de 1950 a 1960, evoluiu de
maneira reduzida: de 3,40 kg na primeira data para 3,55 kg na dltima, isto &,
teve uma elevacdo de apenas 4,4%. Isto num periodo em que a renda per
capita do pais elevou-se de 35% e o ritmo de industrializa¢io e urbanizacio
foi intenso.’

% Constituiu-se com transacio dessa espécie, em 1936, a segunda grande empresa de fiacio e
tecelagem de Mundo Novo, a Brasil Téxtil. Ver Apéndice II.

3 Em toda essa controvérsia, assim como na politica defendida pelas associagdes de classe,
percebe-se a defesa dos interesses das inddstrias maiores e mais modernas do Rio e de Séo
Paulo, contra o das pequenas fébricas do interior e as do Nordeste. Ver Stein, op. cit., pags.
149 e segs.

* A Brasil Téxtil de Mundo Novo exportou para os paises sul-americanos, principalmente
para os platinos. Ver Maria Francisca Thereza C. Cardoso, “Aspectos Geogrificos ...”,
Revista Brasileira de Geografia, Ano XVII, out.-dez. de 1955, pag. 443. Esta fébrica
participou igualmente do programa de venda de tecidos ao Conselho Francés de
Aprovisionamento, no final da guerra. A Pessoa & Irméos vendeu tecidos como parte do
acordo feito com a UNRRA. Ver Comissdo Executiva Téxtil (CETEX), Indiistria Téxtil
Algodoeira, Ministério do Trabalho, Industria e Comércio, 1946, pags. 194, 200.

3 Op. cit., pag. 145.

® Ver Comissdo Econdmica para a América Latina (CEPAL), A Indiistria Téxtil do Brasil.
Pesquisa sobre as Condigdes de Operagdo nos Ramos de Fiagdo e Tecelagem, 1° volume,
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Os dados referentes a capacidade de producdo da inddstria, no que
diz respeito a utilizagdo do equipamento e a idade da maquinaria sdo os
seguintes: o setor de fiagdo do algoddo teve em 1960 um coeficiente de
aproveitamento das horas disponiveis da ordem de 85%; para a tecelagem
no mesmo setor este coeficiente foi de 77%. Em média, esses indices
significam que, sobre os trés turnos didrios disponiveis, foram utilizados
entre dois e dois e meio turnos.” Sobre a idade do equipamento na industria
téxtil, conclui o estudo da CEPAL que estamos utilizando: “... uma
propor¢do substancial da maquinaria € antiga, isto €, tem mais de 30 anos
de idade, ou seja [...] ultrapassa os limites maximos do que geralmente se
considera a vida util do equipamento. Outra grande parte das maquinas tem
entre 10 e 30 anos de idade e estd aproximando-se rapidamente do fim de
sua vida util, devido a que muitas delas datam de época anterior a Segunda
Guerra. Somente uma propor¢do relativamente pequena do parque total é

constituido por maquinas novas, isto &, fabricadas ha menos de 10 anos” .8

A industria téxtil, portanto, terminada a prosperidade ocasionada pela
guerra, em que “o que ndo podia ser vendido no Brasil, aos precos que
vigoravam, era exportado para os mercados estrangeiros”,” encontrou-se em
condi¢des ineficientes de operacdo, produzindo com maquinas velhas, para

um mercado quase estagnado.

A produc@o unitdria das mdquinas e a produtividade da mao-de-obra
calculadas pela CEPAL sdo impressionantes.'” Comparadas “com padrdes
estabelecidos para uma indistria que opera somente com mdaquinas

edicdio proviséria, Nagdes Unidas, 26 de abril de 1962, pags. 42, 44. O dado para 1960
assinalado nessa publicagdo € 3,84 kg per capita. Utilizaram-se no entanto de uma
estimativa para a populagdo de 1960 abaixo da real (65,7 milhdes; ver pag. 38); recalculamos
o indice, utilizando o resultado do censo: 70,97 milhdes.
7 Idem, pag. 95. Embora os indices de utilizacio do equipamento sejam considerados pelos
autores da pesquisa como ‘“relativamente elevados” (Ibid., pag. x), durante a guerra eles
atingiram, provavelmente, niveis mais altos e amenizaram, em certa medida, os custos.
8 Ibid., pag. 100. No setor do algoddo os dados sdo os seguintes: 40% dos fusos, 63% dos
teares mecénicos € 11 % dos automaticos, com mais de 30 anos; 25% dos fusos, 5% dos
teares mecanicos e 50% dos autométicos com menos de 10 anos de idade. Os teares
automadticos representam menos da metade do total de teares. Ver /bid., Quadro pag. 102.
? Stein, op. cit., pag. 163.
19°“A produgdo unitdria é a producio fisica obtida por uma unidade de equipamento em uma
hora de funcionamento... Entende-se por produtividade a produgdo fisica de um homem em
uma hora de trabalho” (CEPAL, op. cit., pags. 123-124).
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modernas e que trabalha a nivel razoavel de eficiéncia”, a produ¢@o unitaria
atinge 63% do padrdo nas fiacdes de algoddo e 55% nas tecelagens. Os
niveis de produtividade de mao-de-obra relativos ao padrdo sdo
respectivamente para as fiagdes e tecelagens de algoddo: 46 a 20%."

A industria de fiacdo e tecelagem de algoddo que, nas condicdes de
guerra, vendera tudo o que produzia a pregos lucrativos, apesar de seus
altos custos, com a perda dos mercados no exterior em 1946, entrou em
crise. Antes os lucros eram altos apesar da baixa produtividade de mao-de-
obra (e baixa producdo unitiria do equipamento), resultante das
ineficiéncias de natureza predominantemente técnica (md qualidade da
matéria-prima, obsoletismo da maquinaria, baixas cargas de trabalho) e das
de natureza humana (mao-de-obra mal treinada, métodos de trabalho
deficientes, excesso de contramestres, organizacdo do trabalho inadequada
etc.). Esses problemas, é claro, eram mais agudos nas fabricas do interior
imersas num meio social tradicional. Essas indistrias porém tinham certas
vantagens sobre as dos grandes centros urbanos, como niveis mais baixos
de saldrios e menores gastos com encargos trabalhistas (por exemplo,
indenizagdes). A crise geral do ramo industrial, no caso dessas fébricas
(entre as quais devemos colocar as de Mundo Novo e Sobrado) — fabricas
que provavelmente se situavam abaixo da média em eficiéncia técnica e
administrativa — juntou-se bem cedo a perda da situacdo vantajosa que
usufruiam relativamente a das cidades industriais maiores, no que tangia a
saldrios.

O Quadro XVI assinala os saldrios médios mensais, em 1946 e em
junho de 1949, nas inddstrias de fiacdo e tecelagem nas unidades da
federacdo com aglomeragdo operdria aprecidvel no ramo. Os niveis salariais
de Minas Gerais situavam-se ento, no geral, entre 50 € 60%'* dos vigentes

" Ibid., pags. 120-121. Comparando os resultados que obtiveram com os do estudo realizado
em 1951, também pela CEPAL (Productividad de la mano de obra en la industria textil
algodonera de cinco paises latinoamericanos, 1951), concluem os autores: “... a situagdo
[hoje] é mais desfavordvel, o que deve ser atribuido ndo sé a falta de renovacio de
maquinaria mas também ao ndo melhoramento dos métodos de trabalho e dos processos
administrativos...” (Op. cit., pag. 122; nossos grifos).

"> O Anudrio Estatistico do Brasil — 1952 inclui os saldrios médios anuais de 1949.
Utilizando-nos desses dados, ao invés dos constantes do anudrio de 1953 que se referem ao
més de junho de 1949, a média salarial para o Estado de Minas Gerais é 60% da prevalecente
no Rio de Janeiro.
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na cidade do Rio de Janeiro, que no ramo eram os mais altos do pais. A
questdo do impacto do saldrio minimo sobre as relacdes de trabalho pode
ser esclarecida pelo exame dos sucessivos niveis do minimo salarial em
Mundo Novo e Sobrado, em comparagdo com os das metrépoles do Rio de
Janeiro e S@o Paulo e com os das capitais de Estados que sejam importantes
centros da industria de fiagdo e tecelagem no Brasil. O Quadro XVII
fornece-nos os salarios minimos mensais desde 1943, em valor absoluto e
em porcentagem do referente a cidade do Rio de Janeiro, que é o mais alto
do pais. Observa-se nele que, com a elevag@o do saldrio minimo em 1954,
diminuiram grandemente os diferenciais de saldrio das industrias das nossas
duas comunidades e o das de Belo Horizonte,"” Sdo Paulo e Rio de Janeiro.
Enquanto em 1952 o saldrio minimo decretado para a sub-regido das
primeiras duas cidades era 54% do nivel para o Rio (Cr$ 650,00
comparados com Cr$ 1.200,00) e, provavelmente, significava a manutengdo
do mesmo saldrio médio relativo anterior, em 1954 o saldrio minimo passou
14 a ser 83% do Rio de Janeiro (Cr$ 2.000,00 e Cr$ 2.400,00,
respectivamente. Em 1956, sem se voltar a situacdo anterior, alargaram-se
novamente as diferencas de saldrio minimo (o das duas comunidades
igualando a 75% do Rio), alargamento que continuou em 1959 e 1960 (63%
em ambas as datas). Até esse momento, as duas cidades pertenciam a 3.a
sub-regido de Minas Gerais. A partir do decreto de outubro de 1961
passaram para a 2.a sub-regido e a distdncia do saldrio minimo do Rio
diminuiu mais uma vez (72 e 82%, respectivamente, em 1961 e 1963).

13 Os niveis de saldrio minimo de Juiz de Fora, o maior centro industrial da Zona da Mata,
sdo os mesmos de Belo Horizonte, para todo o periodo considerado.

93

Quadro XVI — Salarios médios na industria téxtil, em unidades da Federagcdo onde
o ramo € importante, em cruzeiros e em porcentagem do saldrio médio do ramo no
Distrito Federal, em 1946 e em junho de 1949

Salario médio da Salario médio da
inddstria téxtil inddstria téxtil em
Unidades da algodoeira em 1946 junho de 1949
Federacao Em % do Em % do
Cr$ salério do Cr$ saldrio do
DF DF
Distrito 647,70 100 843,20 100
Federal
Séao Paulo 623,10 96 795,20 94
Rio de 295,80 62 590,90 70
Janeiro
Pernambuco | 403,80 44 468,50 56
Alagoas 286,00 46 454,00 54
Minas 348,80 54 419,50 50
Gerais
Paraiba 350,00 54 324,90 39

Fonte: Calculo feito, para 1946, na base de dados (médias anuais) publicados
em CETEX, A Indiistria Téxtil do Algoddo e da La, 2* edi¢do, Ministério do
Trabalho, Industria e Comércio, 1949, pagina 37 e para 1949, que se referem
a toda a industria téxtil e para o més de junho, do Anudrio Brasileiro de
Estatistica — 1953. Utilizamo-nos s6 dos dados das unidades da Federacdo
com mais de 10.000 operdrios na industria téxtil em junho de 1949.
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nao foi

portanto,

1954,

minimo em

simplesmente no sentido de sua elevacdo absoluta (que provavelmente
representou na época um aumento do saldrio real em todo o pais), mas,

O impacto do saldrio

96

95



diminuindo as diferencas de salario entre as fibricas de Mundo Novo e
Sobrado e as de cidades como Juiz de Fora, Belo Horizonte, Rio de Janeiro
e Sdo Paulo, possuidoras de equipamento e técnicas administrativas
melhores, tornou premente nas nossas comunidades a elevacdo da
produtividade do trabalho e, desse ou de outros modos, a reducdo do custo
de mao-de-obra.

A situacgdo reflete-se nos dados concernentes ao saldrio médio mensal
nas industrias téxteis de Mundo Novo. Apresentamo-los nos Quadros XVIII
e XIX." O salério de Cr$ 442,30 mensais, em média, para a Sobradense em
1950 (tnica empresa para a qual temos dados nesse ano), € uma indicacio
de que os saldrios nessas cidades ndo diferiam muito da média para Minas
Gerais (Cr$ 419,50 em junho de 1949) e situavam-se entre 50 ¢ 60% dos
niveis mais altos encontrados no pais na industria téxtil. O saldrio minimo
prevalecente em 1952 mantivera, como vimos (Quadro XVII), grosso
modo, o mesmo diferencial entre essas cidades e os grandes centros
industriais brasileiros. Elevou-se entao o salario médio para Cr$ 702,00 em
Mundo Novo e, de 1952 para 1953, para Cr$ 795,00, uma elevagdo de
pouco mais de 13%. Em meados de 1954, porém, mais do que triplica o
salario minimo decretado hd cerca de ano e meio antes (aumento de
208%),"” provocando a elevagdo do saldrio médio do ano, nas inddstrias

4 Para a Sobradense obtivemos da Agéncia Estatistica local, além dos dados referentes a
1950, também os de 1957 e 1958. As médias salariais que deles resultam (Cr$ 3729,00 e Cr$
3555,00 respectivamente) sdo superiores as médias para as quatro fabricas de Mundo Novo
nesses mesmos anos (Cr$ 2 623,00 e Cr$ 2 829,00). Devemos entretanto tomar com cautela
os dados para a Sobradense. Verificamos por exemplo que a sua média em 1957 € superior a
da Brasil Téxtil, enquanto informacdes obtidas de entrevistas assinalam queixas de que néo
atingem o saldrio minimo muito mais frequentes dos operdrios da fabrica de Sobrado que os
daquela fabrica de Mundo Novo.

5 Logo apds a decretacio do saldrio minimo em 1954, escrevia um comentarista no
semandrio local: “Nao resta divida de que Minas sofreu mais com o saldrio minimo e ha
duas versdes sobre o caso. Primeiro, que a comissdo nomeada pelo governo federal para
estudar o problema nas Alterosas ndio deu ‘bola’ ao governo. Segundo, que Jango Goulart
havia sido mal recebido pelo povo e se vingou no saldrio. Ndo sabemos a quem cabe a razdo,
apenas que o mineiro tem carradas de razdes para julgar-se prejudicado no seu esforco de
industrializagcdo: a sua mao-de-obra serd mais cara que a de outros estados de nivel de vida
melhor.” (Mundo Novo, 25 de maio de 1954. Grifos nossos). A Gazeta de Sobrado, no seu
numero de 16 de maio de 1954; discorreu sobre o0 mesmo assunto em tom dramatico: “Minas
[foi] como sitiada por saldrios menores” (nossos grifos) e lembra seus leitores de que a
legislacdo prevé “o caso de paralizac¢do de industria por ato governamental”. Os efeitos do
saldrio minimo eram ainda lembrados em 1956 por esse jornal, quando comentando o
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téxteis de Mundo Novo, de Cr$ 795,00 para Cr$ 1494,00 e, em 1955,
quando o efeito dos novos niveis salariais incidiu sobre todos os meses do
ano, para Cr$ 1 883,00 (o que representa uma elevacdo em relagdo a 1953
de aproximadamente 137%).

Estabelecida a crise na industria téxtil, a qual juntaram-se os efeitos
da decretagdo de saldrios minimos (tanto no sentido de elevar o custo de
mao-de-obra em termos absolutos, como, principalmente, no de diminuir as
vantagens a esse respeito de que antes a regido gozava em relagdo as dos
centros maiores), passemos a tratar das reagdes das empresas industriais
dessas duas comunidades a essa situacao.

Quadro XVIII - Saldrio médio mensal das fabricas téxteis de Mundo Novo, de
1952 a 1957

. Salario mensal médio em cruzeiros*
Fabrica

1952 1953 1954 1955 1956 1957
Brasil Téxtil 800 994 1.611 2.244 2.695 3.003
Pessoa & 603 | 706 | 1305 | 1.618 | 2415 | 2.799
Irméos
Fabril 707 633 1.599 1.759 2.383 2.128
Fiatec 550 584 1.309 1.555 1.963 1.973
Média das
quatro 702 795 1.494 1.883 2.336 2.623
fabricas

* Total de saldrios pagos a operdrios durante o ano dividido pelo nimero de
operdrios em 31-XII, dividido por 12.

Quadro XIX — Aumento percentual anual do saldrio médio das fabricas téxteis de
Mundo Novo de 1952 a 1957

decreto de entdo diz que os novos minimos “foram mais equitativos entre as diversas zonas
do pais que os de julho de 1954... [quando estes] haviam triplicado (300%) [sic]. Ainda ndo
houve um reajustamento completo, mas a disparidade, que tanto sacrificio havia causado as
indiistrias de Minas foi sanada”. Gazeta de Sobrado, 22 de julho de 1956. (Nossos grifos).
Pode-se ver, por esses excertos, como os comentaristas da imprensa local, porta-vozes das
inddstrias, salientaram ndo s6 os aumentos salariais em si (repete-se nesses artigos, como em
toda a parte, a argumentacdo do circulo vicioso: “elevacdo de saldrio para combater a vida
cara”, escreve o primeiro editorial que citamos, “vida encarecendo ainda mais por causa da
elevacdo de saldrio...”), mas se preocupam também com a posi¢do competitiva da inddstria
local face a dos centros maiores, devido aos pequenos diferenciais de saldrio.
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Variagdo percentual anual do saldrio médio

Fabrica

1952-1953| 1953-1954 | 1954-1955| 1955-1956, 1956-1957
Brasil Téxtil +24.2% +62,1% +39,3% +20,1 +11,5%
Pessoa & Irmaos +17,5 +84,9 +24.,0 +49,2 +16,9
Fabril -10,4 +122,9 +10,0 +35,5 -10,7
Fiatec +6,3 +124,1 +18,8 +26,3 +0,5
I\{Ied}a das quatro +133 +87.9 +26.1 24,0 +12,3
fabricas
Aumento
percentual do _ 477154 3 1°/8/56 B
saldrio minimo nas +207,7% +42,1%
datas indicadas
Acordo salarial na 1°/2/56
data indicada a a a +15% a

Fonte: Dados dos quadros anteriores.
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II

Reagées das Empresas Industriais de Mundo Novo e de Sobrado as Novas
Condigées de Mercado

A primeira medida tomada pelas fabricas apds a decretagdo do salario
minimo de 1954 parece ter sido a substitui¢do de trabalhadores melhor
remunerados por outros de remuneragio mais baixa. E o que se depreende
de exame acurado do Quadro XIX. Vemos nele que o efeito do saldrio
minimo naquela época foi diverso nas varias empresas de Mundo Novo. O
aumento provocado no saldrio médio foi mais acentuado nas fébricas
menores, as quais, devemos acrescentar, sao bem aquelas onde o
obsoletismo do equipamento é pronunciado. Enquanto na Brasil Téxtil o
saldrio médio de 1954 suplantava o de 1953 em mais de 60%, na Fabril e na
Fiatec esta porcentagem era superior a 120% (colocando-se a Pessoa &
Irmaos numa posicao intermedidria, com cerca de 85%). Deve-se notar que
em 1955, quando o novo saldrio minimo decretado em julho de 1954
incidiu sobre todos os meses do ano,' os aumentos de saldrio médio relativo
ao ano anterior foram mais elevados na fdbrica maior e mais moderna do
que nas outras. O efeito global, porém, dos dois anos, foi maior nas fébricas
menores € mais antiquadas: comparando-se o saldrio médio de 1955 com as
médias de 1953 obtém-se os seguintes resultados: Brasil Téxtil, 126%;
Pessoa & Irmaos, 129%; Fabril, 178%; Fiatec, 166%; e o aumento médio
das quatro empresas, 140%. Notem-se o0s seguintes pontos:

1) a elevacdo do saldrio médio foi mais intensa, num primeiro
momento, nas empresas pior equipadas e menores, sendo em seguida mais
fracas nessas do que na Brasil Téxtil, a maior e mais moderna da
comunidade; e

2) o aumento em todas as empresas, de 1953 a 1955, do salario
médio foi inferior a elevacdo percentual havida no préprio saldrio minimo
(208%).

" A data de sua vigéncia foi 4 de julho de 1954; teve, portanto, um efeito préximo a metade
do total sobre o saldrio médio nesse ano.
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Este segundo ponto, decorre sem divida em parte de ji estarem em
1953 os saldrios médios acima do minimo entdo vigente.” Esta parece ter
sido a principal razdo, no caso da Brasil Téxtil, para, percentualmente, os
seus saldrios terem-se elevado em média menos do que o saldrio minimo. E
possivel, por outro lado, que uma vez elevado esse minimo, as fébricas
tenham procurado diminuir o aumento resultante no custo de sua mao-de-
obra, despedindo os operdrios melhor remunerados para admitir outros que
tém retribuicdo mais baixa: os menores e as mulheres. Tudo indica terem
sido usadas essas medidas, particularmente pelas fabricas em situacdo
econdmica mais desfavordvel. Dados sobre a flutuacdo de emprego no
periodo recente confirma essa interpretacdo. Os Quadros XX e XXI no-los
apresentam. Por eles vemos que, de 1953 a 1954, houve um decréscimo de
257 operérios no pessoal das fabricas de Mundo Novo, ou seja de cerca de
12%. Ainda mais, as fabricas que apresentaram a maior diminui¢io
percentual foram justamente as que maior impacto sofreram com a
decretacdo do saldrio minimo sobre o custo de sua mao-de-obra. Entretanto,
no ano seguinte, com a exce¢do da Brasil Téxtil, voltaram todas a aumentar
o seu pessoal, sendo aquelas duas as que mais o fizeram (em nimero
absoluto e percentualmente): a Fabril, 9% e a Fiatec, 47,5%. No entanto, a
média de saldrios de 1955 aumentou pouco nessas fébricas, relativamente a
1954 (veja-se Quadro XIX), apesar de nesse ano, lembremo-lo mais uma
vez, o novo nivel salarial ter incidido sobre doze meses e ndo apenas sobre
seis, como no anterior. Conseguiu isso pela eliminacio parcial de mao-de-
obra cara e em parte pela sua substituicdo por outra mais barata.
Observando-se os Quadros XX e XXI com cuidado, percebe-se que em
1956 repetiu-se o mesmo processo: as fdbricas que tiveram entdo maior
aumento relativo no custo de mao-de-obra — a Fabril e a Fiatec —
despediram mais pessoal do que admitiram no ano de decretacdo do saldrio
minimo, para no ano seguinte voltar a ter um saldo de admissdes sobre
despedidas, conseguindo assim diminuir o acréscimo no seu saldrio médio,

2 O cdlculo da margem acima do saldrio minimo, em que se situava a média de saldrio em
cada fébrica, ndo pdde ser efetuado, pois ndo temos as proporgdes para esses anos (1952 ou
1953), de seus empregados, constituidas de maiores e de menores. A legislagdo faculta o
pagamento de 50% do saldrio minimo a menores aprendizes. As fébricas das duas
comunidades, na grande maioria dos casos, pagam aos menores nessa base.
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pelo aumento da proporcdo de menores e mulheres, enfim pela troca de
pessoas com maior remuneragdo por outras com menor.’

Além da dispensa em larga escala, vejamos outros aspectos do
processo pelo qual o saldrio minimo (particularmente o de 1954),
superpondo-se a crise crdnica em que se encontrava a industria téxtil,
incidiu sobre as relacdes industriais em Mundo Novo e em Sobrado. Além
de certas industrias procurarem a mao-de-obra mais barata, da maneira
examinada acima, outras como a Sobradense demoraram em 1954 a iniciar
o pagamento do novo saldario minimo de Cr$ 2000,00. Este foi decretado
em 1° de maio, com vigéncia a partir de 4 de julho de 1954. Entretanto, em
oficio do diretor da fabrica ao presidente do sindicato, em outubro, foi-lhe
comunicado que a companhia estava “recalculando as folhas de pagamento
para atender as remuneracdes didrias de acordo com o saldrio minimo.
“Procuraremos — acrescenta fixar os servigos de tarefa de acordo com as
empresas congéneres com os mesmos tipos de panos fabricados...”.* Conta
o presidente do sindicato que

... durante 8 meses pagaram aos horistas Cr$ 1800,00 dizendo que o
decreto era assim. NOs sabiamos que ndo era, porque tinhamos
recebido comunica¢do do Ministério... O povo acreditava mais era
neles. Ndo sabia ainda o que o sindicato valia. Eu reclamei com eles.
Oficial e pessoalmente; e ndo fomos atendidos. Disseram para mim
que era Cr$ 1 300,00. Eu disse que ndo era, que era de dois mil. Af
passei um telegrama para a Delegacia Regional do Trabalho e veio
um fiscal. Me procurou e fomos a fabrica. Mesmo com o fiscal foi
preciso discutir muita coisa ainda. Alegaram uma por¢do de coisa
[que ndo se lembra]. O fiscal notificou e intimou eles a pagar.
Quando foi em outubro pagaram a diferenca de salério.

> Embora nio tenhamos os dados correspondentes para a Sobradense, parece, na base de
entrevistas, que foi grande a dispensa de pessoal na época de decretagdo do saldrio minimo.
Diz um entrevistado: “Este saldrio [de 1954] cortou muita gente”.
4 Lido em Assembleia Geral Extraordindria do sindicato de 16 de outubro de 1954 (Livro de
Atas das Assembleias Gerais Extraordindrias e Reunides da Diretoria do sindicato de
Sobrado).
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Quadro XX — Flutuag@o de emprego: nimero de operarios em 31 de dezembro de
cada ano, nas fabricas da industria téxtil de Mundo Novo, de 1952 a 1957

Fébrica | Flutuacdo de emprego: niimero de operdrios em 31 — XII de cada
ano
1952 1953 1954 1955 1956 1957
Bfas%l 853 867 822 796 805 785
Teéxtil
Pessoa
& 607 593 505 548 579 480
Irmaos
Fabril 339 411 340 371 346 401
Fiatec 174 251 198 292 271 285
Total 1.973 2.122 1.865 2.007 2.001 1.951

Fonte: Agéncia Estatistica local.

Quadro XXI — Variacdo percentual do nimero de operarios de um ano para outro,
nas fabricas de Mundo Novo da industria téxtil, de 1952 a 1957

Fébrica Flutuacdo de emprego: variagdo percentual de nimero de
operdrios
1952-1953 | 1953-1954 | 1954-1955 | 1955-1956 | 1956-1957
Brasil
Textil +1,6 -5.2 -3,2 +1,1 -2,5
Pessoa & 2.4 -14,8 +8,5 +5,7 17,1
Irmaos
Fabril +21,2 -17.3 +9,1 -6,7 +15,9
Fiatec +44,3 -21,1 +47.5 -7,2 +5,2
Total +7,6 -12,1 +7,6 -0,3 -2,5

Fonte: Dados do quadro anterior.

As tarifas dos servigos pagos por producdo, porém, foram fixadas em
nivel tal que provocaram reclamacdes de muitos tarefeiros (em geral
tecelds) de que ndo atingiam o saldrio minimo. Um ano mais tarde, em julho
de 1955, ao redor de trezentas operdrias haviam trazido envelopes de
pagamento ao sindicato, para que fosse iniciada agfo judicial.” Na Pessoa &

3 Registra o fato o relatério das atividades de 1955 do sindicato de Sobrado: “Em dezembro
o advogado deu entrada em juizo de uma agdo contra a [Sobradense] contendo reclamacdes
de 291 associados exigindo pagamento de diferenca de saldrio e férias recebida fora de base
do saldrio minimo atual. A¢@o ainda ndo julgada”. Em dezembro de 1958 a questdo ainda
ndo fora resolvida e aguardava-se uma segunda pericia.
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Irmaos em Mundo Novo, igualmente, em margco de 1958, noventa e nove
operdrias, tarefeiras, trouxeram queixa ao sindicato de que ndo atingiam o
saldrio minimo. O presidente do sindicato dessa cidade, referindo-se
particularmente a essa fabrica, declarou em entrevista que

desde maio de 1954 quando foi decretado o saldrio de Cr$ 2000,00
“deu um descontrole danado”. Desde essa época em diante,
comecaram a haver reclamagdes. Em 1956, com o aumento do
minimo para Cr$ 2 850,00 elas aumentaram ainda mais.

As informacdes sobre os salarios, percebidos pelos empregados da
Pessoa & Irmaos em junho de 1958, constam do Quadro XXII, tabulados
separadamente para os que sao maiores € 0os menores, os que trabalham por
hora e os por tarefa, segundo se situavam em nivel superior, igualou inferior
ao saldrio minimo da regido. Sobressai dele, de imediato, a enorme
porcentagem (mais de 85%) dos empregados maiores que recebem por
tarefa, cujo saldrio € inferior ao minimo. Entre os operarios “horistas”,
maiores ou menores, a porcentagem dos que receberam naquele més menos
que o minimo é baixa e se deve, possivelmente, a descontos eventuais
(faltas ao servigo, suspensdes etc.). Ndo podem essas razdes, porém,
explicar o fato de mais de oito tarefeiros em cada dez, ter recebido abaixo
do salario minimo. Por outro lado, com os menores tarefeiros ocorreu isso
em bem menor proporg¢io (20%).°

% Nio conseguimos para as outras companhias dados correspondentes que fossem utilizveis.
No caso da Fiatec, desprezou-se a informacao sobre saldrios obtida da empresa (em resumo:
menores — 108 receberam em junho de 1958 Cr$ 1425,00 e 21 menos do que esta quantia;
maiores — 111 receberam Cr$ 2850,00, 3 abaixo e 36 acima dessa quantia) por se verificar
que ndo constava nenhum tarefeiro com saldrio menor que o saldrio minimo e a grande
maioria estar naquele més com o saldrio exatamente igual ao minimo, o que nos levou a crer
que se tenha registrado o que se esperava que o operdrio ganhasse e ndo o que percebeu
efetivamente. As entrevistas, entretanto, ddo a ideia de que nessa fabrica, como na Fabril, é
tdo comum, sendo mais comum que na Pessoa & Irmaos, tarefeiros receberem menos que o
minimo da regido. A unica fébrica para a qual isto ndo acontece ou onde pelo menos nao é
comum ¢ a Brasil Téxtil.
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Quadro XXII — Distribuic@o percentual dos saldrios dos empregados da Pessoa &
Irmaos de Mundo Novo, segundo sdo inferiores, iguais ou superiores ao saldrio
minimo, segundo os empregados sdo maiores ou menores e segundo a forma de

pagamento, em junho de 1948

Salario em relacdo ao Forma de pagamento
saldrio minimo vigente Por hora Por tarefa
N=274 N=203
EMPREGADOS
Menores
(saldrio minimo de Cr$ N=63 N=15
1.425,00)
Inferior 9,5% 20,0%
Igual 54,0% 26,7
Superior 36,5 53,3%
Maiores
(saldrio minimo de Cr$ N=211 N=188
2.850,00)
Inferior 11,8% 85,6%
Igual 27,0% 13,3%
Superior 61,2% 1,1%

Nota: Ndo constam do quadro 38 empregados de supervisdo e 37 operdrios
para os quais faltam informagdes sobre o saldrio.
Fonte: Dados fornecidos pela fabrica.

No esforco de elevacdo da produtividade da mao-de-obra, os
industriais de Sobrado t€m introduzido em sua fébrica teares de parada
automdtica e procurado aumentar o nimero de teares com que trabalha
cada teceld. Argumenta um deles: “Deve-se entdo repartir a vantagem.
Aumenta-se o nimero de teares e se diminui quanto se paga por metro.
Elas [as operdrias], no entanto, acham que quem toca mais um tear deve
ganhar mais tanto [0 correspondente a toda a nova producdo ao prego
anterior]”. O estabelecimento do novo saldrio-tarefa é feito sem estudos
sistemdticos que fornecam bases racionais. O contramestre da secdo de
macaroqueiras dessa empresa narra como € alterada a tarifa e como € feito
0 aumento de maquinas para a operdria acionar:

Aqui a gente faz um cdlculo para [0 empregado] ganhar mais ou
menos o saldrio. [Quem faz o calculo?] O chefe do escritério... “ Na
sua secdo ha atualmente nove operdrias “tocando” duas mdquinas e
onze, uma. Foram sendo colocadas em duas maquinas gradualmente.
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Primeiro “as melhores, que davam produc¢do suficiente para ganhar a
base do saldrio ... “[Alguém se recusou a tocar duas maquinas?]
“Nao. Reclamaram porque no inicio a base ndo estava de acordo. No

z

inicio nunca é cem por cento. Mas, quando chegou o saldrio de

acordo [comegaram a atingir o salario minimo], concordaram”.’

A maneira de passar gradativamente os operdrios para a nova
situacdo,® escolhendo primeiro os mais trabalhadores, e fixando um
saldrio-tarefa que lhes permita apenas alcangar o saldrio minimo (e
podemos supor que se prefira errar de inicio, subestimando a tarifa
necessdria), resulta em taxas salariais que, para se manter o nivel anterior
de remuneragdo, significam provavelmente intensificacdo do trabalho. Ao
procurar, portanto, elevar a produtividade da mao-de-obra, pela
modernizacdo do equipamento, a inddstria acelera a0 mesmo tempo o
ritmo de trabalho. As tecelds entrevistadas sdo unanimes em afirmar que,
“tocando” quatro teares, ganham menos do que antes, quando, por
exemplo, trabalhavam com trés.

Um dos industriais de Sobrado afirma que as operdrias
deliberadamente procuram diminuir a producdo a fim de que dois tercos
delas nio alcancem o saldrio minimo da regido.” A ocorréncia desse fato
é improvdvel. Nos dados obtidos, nada indica a existéncia da

7 A narrativa de um fiandeiro mostra de modo claro a forma empirica pela qual sdo
estabelecidas as tarifas por peca. Haviam-no mudado para uma maquina velha. Quando lhe
pagaram no fim do més, viu que “os pontos que a maquina fazia ndo davam para cobrir o
saldrio [minimo]. Suspenderam o valor dos pontos, mas mesmo assim ndo dava para
alcancar o saldrio”. “Reclamei com o chefe geral de servico... Me puseram numa outra
maquina. Dava Cr$ 8,60 o ponto, mas néo cobria o saldrio de Cr$ 2850,00. Pedi [ao chefe]
que aumentasse os pontos e ele disse que resolvia no fim do més. No fim do més deu Cr$ 1
800,00. Reclamei novamente. Levantaram o ponto para Cr$ 11,10, mas ainda ndo deu o
saldrio...”
8 Na tecelagem, o aumento de teares por operdria processa-se do mesmo modo. Relata uma
teceld; “Toda moca comega com um tear por alguns dias e depois passa para trés e depois
para quatro. Isto ndo é bem organizado; algumas mais antigas tocam dois ou trés e outras
mais novatas, quatro. Tocando quatro teares ganha menos; dd mais metros, mas sido mais
baratos [paga-se menos por metro]. E mais dificil tirar o saldrio”. Ela mesma ndo chega a
alcancar o saldrio minimo.
° A regulamentagio do saldrio-tarefa exige que o mesmo seja tal que permita pelo menos
dois tercos dos operdrios, utilizando os mesmos elementos de trabalho e operando nas
mesmas condi¢des, alcancarem o saldrio minimo da regido. Ver Portaria do Ministério do
Trabalho, Inddstria e Comércio: N. Sem — 328, de 15 de julho de 1940.
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organizacdo formal ou informal dos operdrios que seria necessdria para
obter-se aquela acdo conjunta.

2

E conveniente entretanto abrir um paréntese na argumentacdo e
examinar nesta altura as atitudes e a conduta dos trabalhadores no que tange
a produgdo, pois assim compreenderemos o funcionamento dos esforcos das
empresas, pelo estabelecimento de tarifas de saldrio e pela aplicagdo de
sancdes, no sentido de intensificacdo do trabalho. As entrevistas revelam a
prevaléncia de normas tradicionais ideais, que regem o comportamento no
trabalho. Quando um operdrio, que niao conseguia alcancar a producio
correspondente ao saldrio minimo, explicava que ndo reclamava mais, pois
“achavam ruim que a gente ndo trabalhava bastante”, a sua esposa
exclamou como quem aponta um absurdo: “onde jd se viu um chefe de
familia ndo trabalhar bastante!” Outro entrevistado conta, com orgulho, que
ao chegar a cidade “enfrentava qualquer servigo”. Uma operdria da Brasil
Téxtil refere-se com desaprovacdo a colegas que “ndo reclamam” se a
producido € anotada a mais na sua caderneta, favorecendo-as, ajuntando que
proceder assim “é roubar os patrOes” e “ofender Nosso Senhor Jesus
Cristo”."” Quando chamaram a sua atengio para melhorar o seu rendimento,
assevera que “‘quase morreu de tristeza e que aquele dia acabava para ela”.

As tecelds e outras operédrias, que recebem por tarefa, mostram no
geral grande interesse em aumentar o seu rendimento pessoal.'' “Todas nés
somos pobres”, explica uma teceld de Mundo Novo, “e precisamos do
nosso emprego e produzindo o mais possivel eles ndo t€m pretexto para
mandar a gente embora”. As mais trabalhadoras sdo as que precisam mais:
trata-se, por exemplo, da’ Unica pessoa a sustentar a casa ou de mulher
casada, com dificuldade especial para empregar-se, que necessita
suplementar a renda do marido, ou ainda de operdria cuja familia € muito
pobre ou alguém com motivos semelhantes. H4 operdrias que, embora

10 Relata ainda essa operéria que contramestres para ajudar operarias de que gostam “abrem
a navalha” da mdquina em que trabalham, o que torna possivel maior producdo, com
prejuizo da qualidade. Da-se isso na fiacdo da Brasil Téxtil em Mundo Novo. Este
comportamento indica, a nosso ver, enfraquecimento de normas tradicionais no meio dos
empregados dessa fabrica; trata-se da empresa onde o esforco de racionalizagdo
administrativa, inclusive pela admissdo de mestres novos, é o mais pronunciado de todas nas
duas comunidades.

" Com todos os sinais da sinceridade, pois as mesmas entrevistadas ndo hesitavam muitas
vezes em tecer criticas acerbas aos patrdes e aos seus chefes imediatos.
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achem que devam produzir o que podem, tém produgdo baixa. Sdo, no
geral, as que, tendo mais de dez anos de casa, sdo estaveis. Alegam, muitas
vezes, j4 estarem “com o corpo cansado e por isso sé [fazerem] o que
[podem]”.

Uma “carreteleira”, por exemplo, que estd hd 21 anos na Brasil Téxtil
e consegue ganhar no maximo o saldrio minimo, afirma fazer “o que
o corpo da”. As colegas mais mogas chamam-na de “preguicosa”,
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mas ela se justifica dizendo que é “nervosa”, “cansada” e que ndo
estd na fébrica “para aproveitar dos patrdes”.

Mesmo esta operdria, que confessa desejar ser despedida se for para
receber indenizagdo, acha que se deve “produzir o médximo” de que é
capaz e que ela ndo estd na fabrica “para aproveitar dos patrdes”. Outra
teceld de Sobrado, também estdvel, cujas palavras revelam “revolta” em
relacdo aos industriais e deixam transparecer a formacao de novas normas
sobre o comportamento produtivo aceitdvel, afirma que ndo produz tudo
que pode “porque ja [fez] muita for¢a, mas agora que ja tem muito mais
de dez anos [de emprego] falta muito... por isso [produz menos]”, e
acrescenta momentos depois: “... agora eu, tirando a producdo [a
correspondente ao saldrio minimo], estd bom; eu ndo preciso fazer mais,
porque eu trabalho para ganhar e ndo para dar lucro para quem j4 € tdo
rico”. Esta entrevista € interessante sob varios aspectos. Ndo s6 ilustra o
antagonismo gerado entre muitas'> pela intensificacdo de trabalho
resultante da orientacdo da fabrica nos tultimos anos, como mostra a
tendéncia para formular a producgdo aceitdvel, boa, em termos do saldrio
minimo. A administragdo das fabricas atua como se os operdrios
devessem todos ser remunerados na base do salario minimo, mesmo
quando trabalham por tarefa, pressuposto este que transparece no modo de
se fixar as tarifas de pagamento por peca e, como se verd abaixo, nos
procedimentos seguidos pelos quadros administrativos (chefes, mestres e
contramestres) da empresa, para elevar a produtividade do operdrio."

12 «A Maria Correia, por exemplo”, narra uma tarefeira da Sobradense, “ficou magra e
acabada depois que comegou a tocar quatro teares”. Entretanto sua remuneracio ¢ menor do
que a da entrevistada e “hoje estd revoltada como todas as tecelas”.

1 Nzo se quer dizer com essas afirmacdes que os industriais aprovem a fixacdo de saldrio
minimo pelo governo. Pelo contrdrio, ndo sdo incomuns atitudes como a expressa por um
industrial de Sobrado, que exemplificou largamente os prejuizos que resultam para o proprio
operdrio pela elevacdo “excessiva” de saldrio (passarem a gastar, por exemplo, em coisas
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Compreende-se entdo que a produgdo aceitdvel, no sentido normativo do
termo, tenda a ser para os operdrios a € correspondente a este nivel
salarial.

A conduta dos empregados estiveis no trabalho merece maior
atencdo. Tomemos o caso da “carreteleira” da Brasil Téxtil, mencionada
atrds, que inquirida diretamente se gostaria que a empresa a despedisse e
pagasse a indenizagdo, respondeu:

“As vezes penso em sair da fabrica [onde trabalha ha 21 anos]. mas
sei que ndo é possivel.” Afirma que ndo sairia por menos de Cr$
160000.00 e sabe que isso eles ndo dardo. “Eu posso fazer a maior
porcaria, que eles preferem aguentar todos os repuxos em vez de por
a gente para fora”.

Esse e outros exemplos que surgiram nas entrevistas parecem, nas
fabricas dessas comunidades comparadas com a situagdo nas empresas dos
centros urbanos maiores do Brasil, em primeiro lugar serem muito menos
comuns, € em segundo ter um cardter menos claro de conduta abertamente
orientada para a consecucdo de interesses individuais. A operdria estavel
esforca-se menos, conversa, chega atrasada ou falta ao servigo, levada as
vezes por um vago desejo de ser despedida, de mistura com o desanimo de
longos anos de trabalho na fabrica, durante dez horas didrias, com
frequéncia desde os seus 14 ou 15 anos. Mesmo assim muitas se

indteis para ele, sem nenhum bom senso; aumentarem os desquites, quando houve uma
elevacdo grande de ordenados na estrada de ferro para os seus empregados etc.). Queremos
no texto apontar, apenas, que existindo o saldrio minimo, a administragdo das fabricas — pela
acdo dos mestres, contramestres etc. — passa a tomd-lo como norma, para a aplicagdo de
sancdes aos operarios que ndo o atingem.
1 “Cansaco”, “nervos”, e outras queixas desse jaez surgem com frequéncia nas entrevistas
com essas operdrias antigas. Muitas vezes, ainda solteiras, embora com seus trinta e poucos
anos, constituem o principal esteio econdmico de suas familias; nfio € raro a entrevistada ter
um tom amargurado ou “revoltado”, como por exemplo no seguinte caso:
Aparecida comegou a trabalhar na Brasil Téxtil quando tinha 14 anos e hoje
tem 16 anos de casa. E solteira e doente. Magra e com varizes, “ja pensou em
operar mas ndo tem dinheiro”. Trabalha sempre de pé. Segundo sua mde,
“ela ndo tem direito nem de encostar ou conversar. As contramestras sim. Ela
¢ muito revoltada... As minhas outras filhas ndo”. Aprendeu a costurar, mas
chega em casa “cansada e nfio aguenta costurar’. Trabalha oito horas por dia
e “as vezes 12”. E a tinica que trabalha na casa, onde mora com sua mée e
avo. Nao pode sair da fabrica, porque sendo “perderiam a casa”.
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apressaram a afiancar “que ndo € por que o operario tem mais de dez anos,
que nao deve se esforgar... ndo € por isso que vai ficar de bracos cruzados”,

pois “interessa-lhe produzir sempre mais para ganhar mais”."

O ocorrido com uma operdria estavel (16 anos de emprego) da Brasil
Téxtil é coerente com esta interpretacdo. Fora suspensa, segundo
declararam na fabrica, “por estragar pano” e aceitou sair da empresa
recebendo Cr$ 16.000,00, acordo considerado bom pelo presidente do
sindicato, pois ela “tinha dito que ndo voltaria de qualquer jeito...” Como o
entrevistador perguntasse por que, disse o presidente:

Para mim € porque ela ndo precisava mesmo do servigo... casa
pequena. o marido s6 basta. Ela alegou para mim que ficava com

. . . 16
vergonha das companheiras porque tinha ficado suspensa.

Podemos entrever na narrativa um mal formulado propésito de pelo
desleixo no trabalho ser despedida, mas é importante notar que isso ocorre
porque a operdria ndo necessita tanto do emprego, o que € raro, € que a
suspensdo foi bastante para “envergonhar-se” e querer sair (ou que, pelo
menos, tal motivacao seja verossimil na comunidade), denotando o senso de
obrigagdes ndao cumpridas.

A restricdo da producdo, antes da estabilidade, é fendmeno raro.
Inquirido se hé casos em que o empregado procura “forgar” a sua dispensa,
a fim de receber indenizacdo, Dr. Fabio, chefe de pessoal da Brasil Téxtil,
respondeu que sim:

“Muito comum ndo é”. Contou o caso entdo de uma moga que era
boa operdria e depois comecou “a responder” para o contramestre, a
fazer erros no trabalho etc. Dr. Fédbio chamou-a e falou-lhe
diretamente: “Vocé quer este dinheiro [indeniza¢do]. mas o que vai
fazer com isso? O dinheiro acaba e vocé precisa trabalhar. Eu ndo
emprego sem referéncia. As outras fébricas também ndo. Se
perguntarem eu digo: ‘saiu indenizada’”. Concluiu: “Bastou isto...
comecou a trabalhar direito”.

5 Devemos nos lembrar da pressio econdmica (se produzem pouco, diminui o seu
rendimento) e, principalmente, caso percam o emprego, a dificuldade ou mesmo a
impossibilidade de arranjar outro na comunidade (ver pags. 59-62).
'8 Qutras informacdes sobre o papel do sindicato neste mesmo caso sio dadas na pags. 134-
135.
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Tais casos podem, a primeira vista, assemelhar-se a situacdo
encontrada nas grandes cidades brasileiras, onde o comportamento nessas
circunstancias € racionalmente orientado pelos interesses individuais do
operario. O pedido de “acordo” por este é uma ameaca, nada velada, de
sabotagem da producdo.'” Deve-se apontar, entretanto que em nenhum caso
em Sobrado e Mundo Novo hda um pedido aberto do operdrio para
pagamento de parte da indenizacdo, com aquele sentido, comum, por
exemplo, entre operdrios de fabricas paulistanas. Quando pedem “alguma
coisa” porque querem sair da firma, saem de qualquer maneira, recebam ou
ndo uma “gratificacio”."

Em suma, a produtividade do operdrio das fabricas de Mundo Novo e
de Sobrado, parece claro pela andlise realizada, decorre hoje como ontem,
em medida considerdvel, da persisténcia nesse meio industrial de
obrigacdes sociais tradicionais relativas & conduta no trabalho, reforcadas
de modo significativo pela pressdo econdmica resultante da escassez de
alternativas equivalentes de emprego. Acresce ainda, como fator na
situag@o, a pressdo ndo plenamente racionalizada exercida pelos patrdes e
seus prepostos, no sentido da aceleracdo do ritmo de produgdo, pelo
estabelecimento de saldrio-tarefa baixo e pelo emprego de sangdes
essencialmente costumeiras. J4 vimos como funcionam as tarifas salariais;
vejamos agora as san¢des que sio aplicadas. E importante de inicio
perceber que a utilizacdo desses mecanismos de controle da atividade
produtiva do operdrio liga-se a uma ndo completa e tampouco sistemadtica
ou constante consciéncia, por parte da administracdo, da necessidade de
diminui¢do do custo de mao-de-obra na produgio.

Aos contramestres incumbe o controle da producgdo individual dos
operdrios, no qual nio seguem procedimentos deliberadamente prefixados.
Ao notarem que operdrias, cuja producdo estd baixa, conversam, limpam
suas maquinas durante “o horario” ou faltam frequentemente, repreendem-
nas (“Sua produgdo estd baixa, Assim ndo vai ndo. Olhe o saldrio!”). Os
comentdrios das colegas sobre o ocorrido sdo caracteristicos: “Hoje fulana
foi aconselhada...” Muitas afirmam que apds o contramestre chamar

7 Ver o nosso artigo, “A Motivacdo do Trabalho: Observacdes sobre a Restricio de
Producdo”, em Sociedade Industrial no Brasil, Sdo Paulo: Difusdo Europeia do Livro, 1964,
pags. 134-144.
'8 Ver acima a pags. 82-85.
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seguidas vezes a atencdo do operdrio cujo rendimento persiste insuficiente
para alcancar o saldrio minimo, ele avisa o mestre, que “ou manda embora
ou chama a aten¢do”. O temor da dispensa difundido entre os empregados,
embora nio seja usado de forma sistemdtica, como as palavras das
entrevistadas poderiam numa primeira impressdo levar a crer, atua
certamente como controle poderoso na situagdo econdmica das
comunidades. No dizer de uma teceld da Sobradense:

. eles repuxam com a gente e falam que a gente tem de produzir
mais, e se ndo produzir eles pdem para fora as que podem e as outras
eles brigam com elas...

Nessa mesma fébrica, provavelmente para tornar mais constante a
vigilancia dos mestres e contramestres sobre o rendimento das operdrias,

“afixaram agora um quadro com a produgcdo semanal de cada
‘quarteirdo’ e se a producdo baixa, a geréncia chama a atengdo do
mestre e ele pode até perder a sua gratificacdo semestral se a
producdo ndo subir novamente”. Afirma a entrevistada que o sistema
deu resultado.

Na Fabril de Mundo Novo, o processo de controle utilizado pelos
mestres consiste em verificar diariamente a producdo médxima e a minima e
chamar a aten¢do das que produzem menos.

E claro que a utilizagdio da dispensa como meio de elevar a
produtividade ¢, quando muito, esporddica, e, atingindo proporcao
acentuada da mao-de-obra (veja-se Quadro XXI), pouco racional e
dispendiosa."” A Brasil Téxtil utiliza-se de modo mais consistente da pena
de suspensio:

Explica o mestre geral da tecelagem dessa fdbrica: “Quando o
operdrio fica muito tempo sem alcangar o saldrio minimo, eu o
chamo e digo que todos os outros estdo alcancando o minimo, sé ele
ndo. Se ndo melhora [depois dessa adverténcia] € suspenso. Depois é
suspenso novamente. Com a segunda suspensdo geralmente
melhoram”.

' Mesmo ndo envolvendo — por causa das praticas discutidas abaixo — despesas com
indenizagdo, esse procedimento acarreta os custos associados a alta rotacdo de pessoal
(treinamento, eleva¢do de desperdicios etc.).
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As tentativas de elevacdo da produtividade, executadas das duas
formas ja apontadas, por intermédio da fixacdo de tarifas baixas de saldrio e
das pressdes transmitidas de alto a baixo através dos mestres e
contramestres até o operdrio, t€m como importante consequéncia 0s
crescentes atritos do trabalhador com aqueles prepostos do patrdo.”
lustremos inicialmente o fato, e a seguir apontemos os dois principais
mecanismos por ele responsaveis.

Um informante de Sobrado diz que na fébrica dessa cidade “fazem o
que querem’ com os operdrios e exemplifica:

A operdria chama o contramestre [quando a mdquina se quebra], ele
até chega a xingd-la com palavras pesadas e, naturalmente, como
trabalha por hora, faz o conserto quando tem disposi¢do. Se a
operdria responde ao contramestre, € logo suspensa e se insistir é
despedida.

Almeida Pinto, empregado da Pessoa & Irmios e membro da
diretoria do sindicato de Mundo Novo, aponta os mestres como fator
responsével pelo atrito entre patrdes e operarios.

“Contou que certo mestre, depois de discutir com um operario sobre
qualquer problema, mandou-o reclamar no escritério, afirmando: “a
minha mentira vale cem verdades suas”. Num outro caso, o operdrio,
ndo concordando com o que determinara um mestre, recorreu a um
dos diretores e este respondeu: “o que o Jodo [o mestre] fizer, eu
concordo”. Comenta Almeida Pinto: “Nao procurou ouvir as razdes
do operdrio, nada. Isto se deu.” E conclui: “O operdrio reclama para o
patrdo, ndo € atendido. Eles ndo ouvem o operdrio, ouvem o mestre.
O mestre pode estar errado, ouvem”.

20 No caso da Brasil Téxtil de Mundo Novo, este fato também ocorre. Recentemente, no
entanto, ele af parece estar associado mais as modificagdes administrativas de que tratamos
abaixo (a pags. 116-119), do que a simples intensificagdo do ritmo de trabalho. Até ha pouco
tempo, porém, a situacdo provavelmente nio diferia da das outras empresas. Isso transparece
nas criticas do Dr. Fébio, chefe de pessoal dessa companhia, quando se refere por exemplo, a
contramestres que para aproveitar-se das tecelds, “protegiam as que deixavam e perseguiam
as outras”. As discriminagdes que fazem € deixar de “trocar rolo” das mdquinas de uma
operdria ou dar maior nimero de teares para outra trabalhar. Vé-se por af que queixas nesse
sentido eram frequentes.
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As palavras desse entrevistado (“isto se deu”) bem demonstram a
indignacdo de quem acha que as obrigagdes costumeiras de respeito e
“justica” no tratamento das pessoas ndo estdo mais sendo seguidas.

Os conflitos do trabalhador com o mestre, ou mais comumente com o
contramestre, devem-se a dois processos principais. O contramestre torna-se
menos ‘‘justo”, ndo ouve as razdes do operdrio, aplica com maior frequéncia
repreensodes, castigos etc., porque ele por seu lado estd sob pressdo. As
palavras de um contramestre da Pessoa & Irmaos sio elucidativas:

Discorrendo sobre as suas atribui¢des, insiste: “Precisa dar em cima.
Essas mocinhas arranjam namorados e ficam falando com
coleguinhas. A geréncia sabe quanto produz uma maquina por hora e
por més e se hd fracasso [se a produ¢do € insuficiente] vao ao chefe
geral e esse vem a gente. Ele manda a gente ser mais vigilante. Um
contramestre também pode ser suspenso...”.

E reveladora porém a frequéncia de reclamagdes de operdrias de que
0s contramestres ndo consertam as mdaquinas, prejudicando-as no seu
rendimento. Dinaura Costa, da Sobradense, queixa-se de que ndo se
importam quando a miquina estd com defeito e conclui: “Os contramestres
nesta fabrica, os mestres é que adotam eles. Eles ndo fazem nada dentro da
fabrica; s6 sabem formar rodinha para contar casos”.?! O mecanismo entio
do agravamento dos conflitos com os mestres e contramestres ¢ de um
segundo tipo. E o operario que sofre a, pressdo da administracdo, através do
estabelecimento do saldrio-tarefa, para acelerar o ritmo de trabalho, e ele
exerce, por sua vez, pressdo sobre os contramestres. Os dois processos
podem ser assim esquematizados:

Diretoria Diretoria
Mestres
Contramestres Contramestres
Operarios Operdrios 4¢——
Primeiro mecanismo: pressdes através Segundo mecanismo: pressdes através

de sangdes costumeiras da fixagao de tarifas de saldrio

2! Ver também as informagdes sobre caso desse tipo, na Pessoa & Irmidos, dadas nas pags.
150-152.
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Queremos frisar que essas circunstiancias tendem a debilitar as
relacdes tradicionais de trabalho. A “persegui¢do” por parte de mestres e
contramestres € as “injusticas” que cometem criam descontentamentos.
Uma das principais consequéncias a ser retomada adiante, é o fato desses
ressentimentos tenderem a desembocar no sindicato e a se transformar em
ponderavel forca de mudanca social.

Préticas de controle do comportamento relativo ao trabalho do
operariado, como as descritas (com a possivel exce¢do do caso da Brasil
Téxtil) nao sdo novas nestas comunidades. Fazem parte do repertério de
sancdes tradicionalmente empregado nas fabricas e mesmo antes, nas
fazendas. O que € desusado € a maior intensidade da pressdo para aumento
de produtividade no periodo recente (desde os primeiros anos do apés-
guerra e, particularmente, depois da decretacdo dos saldrios minimos de
1952 e 1954). Além disso, alguns procedimentos s@o inova¢do na maneira
de agir da administracdo das fébricas; decorrem de modo imediato da
dréstica elevacdo de salario minimo de 1954 e repercutem decisivamente
sobre as relagOes industriais. Depois de 1954 passou-se a utilizar na
Sobradense o sistema de contrato de trabalho por prazo determinado. Um
contramestre explica o procedimento da firma:

A pessoa assina o contrato, vamos dizer, por seis meses. Se depois
destes seis meses, ele ndo servir, cortam ele sem indenizacdo, sem
nada. Varia. Uns assinam por trés meses, outro por seis, outro por
nove, outro um ano. Contrato de um ano, se o operario for bom,
reforma mais um ano. E assim por diante. Tem uns que tém sorte,
depois de um ano, deixam de assinar contrato. Outros nao...

Nessa empresa esta pratica, que tem o fito de evitar a despesa da
indenizagdo, quando se deixa de renovar o contrato do empregado por nao
produzir suficientemente, vem sendo usada com bastante regularidade.
Todos, ou pelo menos a grande maioria, entram ““sob contrato”. O que ndo é
geral € a dispensa se nao “der producdo”; a passagem para empregado “sem
contrato” (sem prazo determinado) faz-se muitas vezes por consideracdes
pessoais (“reformou por um ano”, diz uma informante, “e por consideracao
a familia, ficou e estd sem contrato”).

Em Mundo Novo, na Fiatec, h4 indica¢des de que o empregado ao
ser admitido j4 assina “o aviso prévio” [0 pedido de dispensa voluntdria],
pois, como explica o presidente do sindicato, a pessoa “quando entra, assina
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qualquer papel porque estd doido para trabalhar”, Como um “cardista”
reclamara ao sindicato, o presidente foi com ele a fabrica.

“O homem de 14 [empregado do escritério] mostrou o papel assinado
e disse que de uns tempos para cd todos que entram assinam O aviso
prévio. Na presenca do juiz ele negou. Ganhamos aqui. O advogado
outro dia disse que ganhamos em Belo Horizonte. Nao sei se
recorreram ao Rio.”

Em todas as fabricas, parece que as dispensas antes de o empregado
completar um ano de servico tornaram-se mais comuns. Repete-se
frequentemente que “gostam de cortar antes de um ano”. Igualmente,
tornou-se mais frequente do que no passado despedir o empregado que
atinge nove anos de emprego, para evitar-se a estabilidade. Nem um nem
outro comportamento constituem politica administrativa sistematicamente
adotada.”® Um diretor da Sobradense costuma afirmar, segundo um
entrevistado, que “o operario bom fica dez ou mais anos. Nao importa. Mas
se nao da produgao, sai”.

As empresas industriais procuram também nos tltimos anos diminuir
outras despesas de pessoal. “Com o saldrio minimo”, declara um industrial
de Sobrado, “achamos que o governo ja estava dando e paramos de dar a
gratificacdo”. Davam-na, antes, semestralmente, numa base “pessoal”, a
todos os empregados; hoje limitam-se a premiar com ela a dedicacdo dos
mestres, contramestres e outros funciondrios de categoria. Na Pessoa &
Irmaos, do mesmo modo, deixou-se em 1950 de dar a bonificagao semestral
e a assisténcia médica aos empregados, exceto aos supervisores.” Outra
maneira pela qual a fabrica de Sobrado diminuiu as suas despesas com
pessoal em 1954 foi pela elevacdo do desconto referente aos alugueres de
casa. Até entdo o aluguel situava-se ao redor de Cr$ 150,00, ndo perfazendo
0s 28% de desconto mdximo do saldrio permitido pela legislacdo (o saldrio
minimo era Cr$ 650,00). Com o abrupto aumento do minimo salarial para
Cr$ 2000,00 em julho daquele ano, a fébrica elevou o aluguel para Cr$

2 Como parece sé-lo em muitas fibricas de Sio Paulo e do Rio a dispensa aos nove anos de
servi¢o, mesmo, as vezes, no caso de empregados “bons”, quando a empresa tem entdo por
norma, empregd-los novamente depois de um intervalo.

2 O dirigente sindical que menciona o fato acredita que foi a fundacio do sindicato nessa
data o fator responsdvel por essa mudanca de orientacdo (ver nota 31, pag. 156). Entretanto,
parece-nos provdvel que a situa¢do da industria no apés guerra influiu nessa decisao.
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500,00, aumento proporcional ao do saldrio, permanecendo abaixo ainda da
taxa permitida. A medida provocou descontentamento generalizado entre os
empregados da companhia, que iniciaram uma agio judicial.** Comparando-
se com o passado, nota-se também nessas acdes dos empresarios industriais
maior preocupagdo com seus custos, obscurecendo nessa medida o seu
papel tradicional de protetores dos seus empregados e da comunidade.

Mas néo foi s6 pelo seu esforco de diminui¢do de despesas de pessoal
e de incremento de sua produtividade” que a conjuntura da industria
repercutiu na dltima década sobre as relagdes industriais. No caso da Brasil
Téxtil, inddstria de Mundo Novo, sob a pressio do mercado, a
modernizacdo foi mais profunda. Procurou-se nela aumentar a eficiéncia,
tanto pela obtencdo de melhor maquinaria®® como pela melhoria da
organiza¢do administrativa e aprimoramento da qualidade do produto. E de
se notar que no campo administrativo as mudancas havidas tiveram
claramente um sentido de centralizacdo. No esforco de melhoria da
eficiéncia administrativa criou-se em 1955 um departamento de pessoal,
chefiado por pessoa ndo tdo ligada as obrigagcdes tradicionais da
comunidade quanto os patrdes e antigos mestres, € que assumiu muitas
funcdes que eram anteriormente delegadas a esses tultimos. Com esta
inovacdo, nas palavras de um dos contramestres, que estd na fabrica desde a
sua fundacgdo, “foi estabelecida uma hierarquia mais rigida” de alto a baixo.

2% A reclamacio apresentada pelo advogado dos operérios, segundo informou, foi no sentido
de que esta majoracdo do aluguel importava numa alteracdo do contrato de trabalho.
Ganharam na primeira instancia, mas houve recurso que esta para ser julgado. Devido a essa
questdo houve dispensa de operdrios e a empresa passou a dar entdio as casas a empregados
mais novos cujos contratos previam o aumento do aluguel.

% Embora possa dizer-se, grosso modo, que se restrinjam a essas dreas as mudancas
relevantes das empresas das duas comunidades, com a exce¢do da Brasil Téxtil, apontada a
seguir, houve repercussdes, menos importantes sobre as relagdes de trabalho, de outra
espécie de transformacio. E o que se depreende das seguintes afirmacdes de um industrial de
Sobrado: “Quem hoje fabrica pano pior estd mal. Nés estamos com os tipos médios e
precisamos melhorar. Entretanto € dificil passar de um para outro. O operdrio ndo
compreende porque ontem deixava passar certos defeitos e hoje ndo deixa”.

% A fibrica, segundo um dos diretores, possui hoje 720 teares, “a grande parte novos e
importados”, 160 dos quais sdo automdticos. Outro diretor acentua que em 1950 houve “uma
transformacgdo quase que geral da fabrica”.
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“Com esse departamento”, continua o mesmo informante, “se criou
uma barreira entre os operarios e os patrdes. Tudo o que acontece é
comunicado ao Dr. Fabio e nem tudo chega aos donos”.

Hoje a admissdo de novos empregados e a despedida dos mesmos,
assim como a aplicacio de penas disciplinares, antes da algcada dos mestres,
sdo prerrogativas do chefe do departamento de pessoal. Esta modificacido
administrativa ndo foi alcancada sem atritos. Deve-se notar que a partir da
criacdo do departamento quase todo o quadro de mestres foi renovado nesta
industria ver (Quadro XV); alguns deles pelo menos sairam da fébrica “por
pressdo” do Dr. Fabio. Nessa renovagdo, provavelmente, combinaram-se
fatores referentes a necessidade de melhoria técnica com outros que dizem
respeito a mudanga administrativa. Para a quebra de padrdes tradicionais e a
introducdo de certas rotinas administrativas foi preciso uma substituicao dos
mestres, que enfeixavam em suas mdos grande parcela de atividades no
setor da administracio de pessoal. Em suma, nessa empresa atingiu-se grau
de racionalizagdo de certo significado, ndo obstante terem permanecido nas
relacdes com seus empregados — como no capitulo anterior se salientou —
fundas marcas de normas sociais tradicionais. De qualquer forma, duas
consequéncias das mudancas havidas para as relagdes de trabalho devem
ser destacadas. As modificagdes administrativas diminuem as relacdes
pessoais fortes (devido aos novos mestres e a menor liberdade de agao dos
mestres em geral), com que podem os operdrios contar para resolver os seus
problemas particulares” e, em segundo lugar, as pressdes vindas de cima,
no sentido de intensificar o ritmo de producdo, incidem sobre os
contramestres (como nas demais companhias, porém com mais forga
porque mais impessoais) € aumentam os atritos destes com 0s operarios.

A crise da inddstria téxtil e o encarecimento relativo da mio-de-obra
provocado pela elevacao do saldrio minimo levaram as inddstrias de Mundo
Novo e de Sobrado a procurar aumentar a eficiéncia do trabalho,
economizar seu custo e, pelo menos numa fébrica, modernizar a sua
operacdo. Antes de mais nada precisamos sublinhar o carater da reacdo dos
empresdrios as novas condi¢cdes de mercado. Esta é, com excecdo da Brasil

2’ Um caso ilustra muito bem este ponto. Conta um antigo contramestre dessa fabrica que
“uma moca faltou meio dia ao servigo pela chegada do noivo. Quando voltou a trabalhar no
dia seguinte recebeu ordem [do Dr. Fabio] de voltar atrds. Tinha sido suspensa sem que eu
tivesse podido interferir, explicar e muito menos ser avisado”.
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Téxtil, onde a mistura de elementos tradicionais e racionais € mais
complexa, caracteristicamente tradicional. Para o nosso tema principal, no
entanto, devemos apontar que a fixacdo empirica de saldrios-tarefa,
intensificando o ritmo de trabalho, as pressdes costumeiras, porém mais
intensas, dos mestres e contramestres sobre o trabalhador, a utilizacao mais
frequente, e aos olhos dos empregados arbitréria, de “cortes” (“sistema de
contrato” etc.) para o aumento de produtividade, a eliminacdo da
bonificagdo semestral e o aumento dos alugueres, assim como a
estruturagdo mais impessoal da Brasil Téxtil, sdo circunstincias que agem
como poderoso dissolvente das relagdes de trabalho tradicionalmente
definidas.

Uma das principais consequéncias que precisa ser apontada & o
ressentimento gerado entre os empregados das companhias industriais e que
tende a ser canalizado pelo sindicato.
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Transformagdes Politico-Administrativas e a Crescente Eficdcia da Legislagcdo

Uma anélise detida das interconexdes entre os fendmenos politicos e
o das relagdes de trabalho' estd fora do escopo desta monografia.
Restringir-nos-emos a rdpidas observacdes sobre suas principais linhas. As
mudancas ocorridas naquela esfera — a do poder politico — apesar de seus
efeitos sobre as relacdes industriais ndo serem a primeira vista facilmente
identificdveis em todo o seu encadeamento, ndo deixam por isso de ser de
importincia basica para muito do que ja foi dito ou que estd ainda para ser
tratado.

Mencionamos atrds que com a Reptblica o patrimonialismo local
insere-se em estruturas oligdrquicas de ambito estadual.” Como pano de
fundo, para poder-se apreciar devidamente a extensao e o significado das
modificagdes ocorridas na estrutura de poder politico, vejamos como na
primeira década deste século constitufa-se o dominio politico no nivel local.
Estava ent@o a politica mineira, como em todos os Estados, nas maos de um
partido dnico, no caso o Partido Republicano Mineiro (PRM) fundado em
1898.” Em cada comunidade, apoiado pelos poderes estaduais, o chefe
politico local exercia inconteste dominagdo. Quando por um ou outro
motivo desavinha-se com o Presidente do Estado, era rapidamente alijado
dessa posicdo. Nao havia em qualquer momento, na maioria das vezes,
divisdo do poder politico local, que ligasse algumas autoridades a um grupo
politico e as demais a outro.* A situagdo permanece essa, em suas linhas

! Este tema serd objeto de estudo em elaboracio, cujas linhas gerais acham-se desenvolvidas
no nosso trabalho “Some Basic Developments in Brazilian Politics and Society”, publicado
em Eric N. Baklanoff (org.), op. cit.. Nele sdo salientadas as consequéncias tltimas da
estrutura de poder em transformacgdo (na qual surge como elemento central o populismo
urbano) sobre as relagdes de trabalho da Sociedade Patrimonialista.

% Ver pags. 19-20.

3 Ver, sobre a fundacio do PRM e como se escolhiam os candidatos, quase invariavelmente
vitoriosos, a Presidente do Estado, Vice-Presidente, senadores e deputados, o artigo de
Levindo Coelho, “Depoimento de um Velho Politico Mineiro”, Revista Brasileira de
Estudos Politicos, n° 2 (julho de 1957), pags. 116-131, especialmente pags. 117-119.

* Com base em entrevistas, podemos corroborar o que estd dito no texto, para as
comunidades em estudo. O chefe politico local numa das cidades, durante a Presidéncia de
Jodo Pinheiro, colocou-se na “corrente” do PRM que lhe era contréria, a das “viuvinhas” de
Silviano Branddo; o governo, entdo, pela manipulagdo de elei¢des e forcando a mudanca de
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principais, durante toda a Primeira Reptiblica, e apés o hiato de 1930 a
1945° encontra-a assim Victor Nunes Leal, no seu estudo do sistema
politico do interior  brasileiro, realizado logo depois da
reconstitucionalizagdo do pafs.” Escreve esse autor: “A esséncia, portanto,
do compromisso ‘“coronelista” — salvo situacdes especiais que nao
constituem regra — consiste no seguinte: da parte dos chefes locais,
incondicional apoio aos candidatos do oficialismo nas elei¢des estaduais e
federais; da parte da situacdo estadual, carta-branca ao chefe local
governista (de preferéncia o lider da fac¢@o local majoritaria), em todos os
assuntos estaduais do lugar”.” Ndo s6 dos estaduais, “porque também €
praxe do governo da Unido, em sua politica de compromisso com a situagao
estadual, aceitar indica¢des e pedidos dos chefes politicos nos Estados”.® Na
base do funcionamento do sistema estd a dependéncia da massa dos
ruricolas em relacdo aos grandes proprietdrios de terra — os “coronéis” — e
os “votos de cabresto” de que em consequéncia esses dispdem. A andlise
das elei¢des municipais em Minas Gerais desde entdo, feita por Waldemar
Ladoski, demonstra que a situacdo estd mudando. Os fatores e o sentido das
transformacdes que aponta sdo validos, no geral, julgando-se pelos

posi¢do de seus seguidores politicos no municipio (com o uso de delegados militares, do
voto a descoberto, da concessdo ou ndo de crédito bancdrio, em suma, pela politica
simbolizada pelo mote: “Para os amigos, marmelada; para os inimigos, bordoadas”) retirou-
lhe completamente o controle da politica municipal. Quando morreu o Presidente do Estado
e subiu o Vice-Presidente, Julio Bueno Branddo, deu-se “a derrubada”. O politico local, que
ficara na oposicdo, foi a Belo Horizonte e “exonerou as autoridades policiais” (delegados e
subdelegados); em seguida providenciou a remocdo, “melhorando”, do juiz e do promotor
(“a cidade, com a saida do destacamento e a mudanga das autoridades, ficou logo com outro
aspecto”); fez, na ocasido oportuna, com que a Cdmara elegesse como agente executivo um
seu partiddrio etc.
> Escreve Waldemar Ladosky sobre este periodo: “As duas ditaduras Vargas (1930-34 e
1937-45), abolindo o sistema representativo, nio abalaram, entretanto, a for¢a do coronel; se,
por um lado, este néo tinha a quem vender com seu eleitorado (sic), seu prestigio e sua forca,
caindo aparentemente no ostracismo, por outro lado, permitiu que o cld patriarcal
permanecesse estdvel, encestado, latente, & espera de melhor oportunidade, melhor terreno
para ressurgir. Se o Getulismo ndo foi benéfico ao senhor rural, ndo lhe fez mossa nem na
forga, nem no prestigio” (“Evolucéio das Instituicdes Politicas em Minas Gerais”, Revista
Brasileira de Estudos Politicos, vol. 14 (julho de 1962), pags. 85-110. A citagdo é da pag.
87).
8 Coronelismo, Enxada e Voto. O Municipio e o Regime Representativo no Brasil, Rio de
Janeiro: 1948.
7 Op. cit., pag. 30.
8 Idem, pag. 30.
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resultados eleitorais e pelos dados de entrevista, para as comunidades objeto
de nosso estudo. A generalidade do artigo de Ladoski, porém, corrobora a
importincia das condicdes identificadas. Desde 1947, nos municipios
mineiros, cada vez menos um partido isolado consegue vencer no nivel
local; tornam-se mais comuns as coligacdes. “... As familias tradicionais ja
ndo sdo tdo fortes, que possam sozinhas enfrentar as forcas de renovacao
infiltradas no jogo politico local; algumas entdo caem sem acordo, outras se
associam para permanecer no poder”.” A principal condi¢do que propicia a
mudanca é a urbanizagdo, intensificada quando a acompanha a
industrializacdo. A nova massa urbana, menos subordinada aos senhores
locais, torna possivel a multiplicacdo de novos grupos politicos. A esse
fator deve-se juntar o aperfeicoamento do sistema eleitoral, que permite a
expressdo de novos interesses, “impossiveis no regime de voto a
descoberto”.'” Surgem com alguma importancia os partidos populistas ou
citadinos — o PTB e o PSP — e tornam-se mais frequentes as coligacdes
deles com o PSD, a UDN e o PR, onde se encontram no geral as familias
tradicionalmente dominantes, cujo poder baseava-se no patrimonialismo
local. Quanto ao PTB, afirma com justeza o autor cuja andlise estamos
seguindo: “Sua penetra¢do se dd menos como forca renovadora, contra os
partidos ja existentes, que como uma escolha politica ao lado dos outros.
Nido é um dado novo ao problema, apenas mais um dado”.'"" Em Mundo
Novo e em Sobrado, o PTB nas dltimas eleicdes tem, no geral, se aliado
aquele grupo politico de base tradicional que estd na oposicio a
predominincia da familia dos industriais: com o PSD contra a UDN,
partido em que se colocam os Pessoa, na primeira cidade; com o PR contra
o PSD, partido dos Machado de Sobrado."

° Op. cit., pag. 93.

1 Jdem, pag. 102. Escreve também o autor: “O fator novo a que nos referimos é a revolugio
econdmica por que passa o pais. E a criacio de novos mercados de trabalho, o aparecimento
do proletariado fabril com um nivel de politizacdo, ainda que pobre, sempre mais elevado
que o do camponés, de qualquer maneira livre da influéncia tradicional do senhor. E o surgir
das profissdes liberais e dos pequenos comerciantes a assumirem quase sempre as rédeas da
politica” (pags. 105-106).

" Idem, pag. 108.

2 Em Mundo Novo os Pessoa, que ascenderam politicamente na década dos 30, sdo desde
1946 da UDN. Desde entdo, uma tnica vez a prefeitura foi ganha pela oposi¢dao (PSD em
geral aliado ao PTB), mas mesmo dessa feita o prefeito ndo tardou a aproximar-se dos
industriais. Em Sobrado a predominancia politica dos Machado vem de longa data. Sdo do
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Duas consequéncias devem ser apontadas. Em primeiro lugar, a nova
situacdo significa relativo abalo da estrutura patrimonialista local. As
autoridades do lugar, municipais, estaduais e federais, ndo estdo, na medida
em que estavam na Primeira Republica, dependentes de um unico, cla
politico dominante. A indicacdo de pessoas para muitos cargos faz-se
segundo interesses de grupos diversos, pertencentes a oposi¢do local ou a
partidos situacionistas coligados. E o caso — nas nossas comunidades como
em muitas outras — dos cargos do SAPS e dos IAPs, que se preenchem com
elementos ligados ao PTB." E ainda o que ocorre quando o PR, embora na
oposi¢do no nivel municipal, alia-se a0 PSD ou @ UDN no estadual."

Em segundo lugar, na atual situagdo politica, em que ao lado dos
partidos rurais tradicionais, como aliados ou adversdrios, surgem partidos
citadinos (no nosso caso, o PTB) — que se tornaram possiveis gragas ao
préprio processo de urbanizacdo — € inevitdvel o apelo eleitoral aos
trabalhadores. Nas tltimas elei¢des, numa e noutra comunidade, incluiram-
se nas chapas para a Camara de Vereadores, tanto nas dos partidos dos
industriais como na das coligacdes que a eles se opunham, pelo menos
alguns empregados das féabricas, as mais das vezes mestres e contramestres
nas dos primeiros e, simples operdrios, nas das dltimas. Surge também a
propaganda — pelos jornais, pelo rddio e por volantes — orientada
diretamente para o eleitor operario."” Ao tentar obter o voto trabalhador —

PSD e na oposi¢do acha-se em geral a coligacdo PTB-PR. Depois de 1946, o partido dos
industriais de Sobrado somente perdeu o governo local nas eleicdes de 1958.

13 Sobre o PTB, escreve, de modo impreciso, Ladoski: “A figura do coronel rural vai, aos
poucos, sendo substituida pelo coronel do asfalto ou da fumaca das fabricas: o pelego. Sua
doutrina é a mistica do lider, sua zona de influéncia o sindicato, sua for¢a o saldrio minimo”
(Idem, pag. 108).

4 “D3 origem entdio ao fendmeno estranho, persistente hd 10 anos nas Alterosas; de dois
partidos serem companheiros no plano estadual e adversdrios ferrenhos no plano municipal.
Serve o PR como uma espécie de pique ou campo neutro e, sendo participante do governo,
abriga muitos dos lideres da oposi¢do” (Idem, pag. 109).

'3 Alguns exemplos referentes 2 elei¢io de 1958 ilustram o apelo eleitoral aos operarios. Em
Mundo Novo candidatou-se a vereador Jodo Almeida Pinto, lider sindical e operdrio antigo
da Pessoa & Irmdos. Num pequeno cartdo de propaganda, afirmava-se “o verdadeiro
representante da classe trabalhadora” e depois de narrar a sua “biografia” (“Nasci em 3 de
agosto de 1921 [...] na roga debaixo do mato negro da miséria...”), conclui: “Esta é a razdo
porque tenho lutado por dias melhores ... Companheiros! lutamos em defesa dos nossos
direitos ou seremos sufocados pela pressdo e poderio do capital” A resposta do outro lado
ndo se fez esperar. Um volante, com o titulo “Operdrios. Por qué, vocé operdrio, deve votar
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quando sua ascendéncia sobre ele ja se enfraqueceu e o voto € secreto — 0s
industriais adotam métodos tradicionais, como o fornecimento de
transporte, a organizacdo do “curral”, as ameacas de represélias (dispensa,
perda da moradia) etc., ajuntando-lhes um maior uso do dinheiro e novos
meios de controle eleitoral.'® O que se quer agora apontar, porém, é que em

em mim para vereador e no COMUNISTA Alaor [candidato da oposi¢do aos industriais]
para prefeito?”, parodiava a aludida “biografia” (“Jodo Almeida Pinto [...] responde. Nasci
em 3 de agosto de 1921, completamente sem roupa, sem dentes e analfabeto...”), abandonava
a certa altura o tom de brincadeira para adotar o da ironia: “Em 1944, oito anos depois de ser
empregado do Sr. Antonio Pessoa [candidato em 1958 a prefeito], fiquei tuberculoso e fui
internado num Sanatdrio de Juiz de Fora, sem gastar um tostdo do que era meu. Ld fiquei
durante 5 anos as custas da fdbrica onde o Sr. Anténio Pessoa é diretor, [...] Hoje [...] quero
lutar contra o Sr. Antonio Pessoa porque ele € rico. Ele ndo tinha nada que me ajudar quando
estava no miseré. Esse negdcio de gratiddo é conversa fiada!l...”, e terminava: “Vem pra
debaixo da minha bandeira, operariado de Mundo Novo” A atitude tradicional do
empregador — a afirmacdo de que cuida dos operdrios, com o pressuposto tdcito de que estes
devem votar nele por gratiddo e lealdade — € clarissima. Outro volante, distribuido em defesa
da candidatura de Antdnio Pessoa, depois de perguntar o que seria de Mundo Novo sem “as
inddstrias-Pessoa”, queixa-se dos “inimigos da cidade” que se atiram de “corpo e alma
contra os grandes industriais, numa campanha gratuita e sérdida, intrigando-os contra os
operdrios que trabalham em suas fabricas, tentando transformd-los em inimigos”. Em
Sobrado, naquelas elei¢des havia um teceldo em cada uma das chapas em luta. Nos dois
casos, praticamente a totalidade de votos desses candidatos proveio da cidade e ndo da zona
rural. Enquanto o candidato do partido dos industriais obteve 510 votos, o da coliga¢do
oposicionista PTB-PR alcancou apenas 68. Comentou o pai de uma operdria, que sempre foi
da “politica contrdria” a dos industriais, que o teceldo da chapa do PSD “foi colocado na lista
de vereador pelos Machado. Ele ndo era popular, nem estimado; era até muito acanhado e
obteve 500 votos. Estd provado que este povo [os operdrios] votou nele”. Esses exemplos
sdo suficientes para mostrar que nessas comunidades ja se precisa levar o operdrio em
consideracdo na luta politica (candidatos, propaganda especifica etc.). Este ndo atingiu
entretanto, uma posic¢ao politica prépria, diferenciada da dos outros grupos socioecondmicos
da comunidade. Isso apenas comega a se esbogar nas atitudes e atos de alguns individuos.

'8 Dados de entrevistas com politicos e cabos eleitorais, numa e outra cidade, permitem-nos
perceber que os métodos de controle do voto operdrio sdo variagdes dos comumente
utilizados no Brasil com relacdo a grande parte dos habitantes do campo, demonstrando
apenas um uso mais ostensivo do dinheiro e da pressdo econdémica. Conta um informante
que os industriais fazem “concentragdes dentro das fdbricas e ameagam demitir se néo
votarem neles”. A distribuicdo dos eleitores pelas sec¢des eleitorais se faz pela ordem
cronolégica do alistamento. Como este pode efetuar-se dentro da fabrica, “ficam 300 votos
numa urna sé de operdrios” e entdo dizem que “se ndo tiver 300 votos [deles], que demitem
todos”. Ajunta o entrevistado que demitem mesmo. No dia da elei¢do “o operdrio ndo sai de
casa. Um automovel vai buscar e o leva a secdo eleitoral” onde “mocas com distintivos
ficam fiscalizando para ver que ndo falam com ninguém”. Para o trabalhador rural que tem
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lugar da situacdo tradicional no interior de Minas, em que duas faccdes
politicas em oposicdo, aglomeradas em torno de grandes familias, dividem
verticalmente a comunidade'’ passa-se para outra, em parte apenas
esbocada, em que a linha da divisdo partiddria inclina-se de modo a haver
representagdo desigual, em um e em outro lado da contenda politica, dos
vdrios grupos socioecondomicos da populacdo. A industrializagdo muda o
significado da luta politica. Se antes a luta era acirrada e as acusagdes, de
lado a lado, graves, degenerando o conflito muitas vezes em acerbos
antagonismos familiais, era, no entanto, uma luta entre duas faccdes que
cortavam a sociedade perpendicularmente as classes sociais. Hoje, o
conflito politico, embora continue essencialmente 0 mesmo — empregando,
por exemplo, as mesmas armas — potencialmente pode se transformar em
coisa bem diversa, isto é, em luta que tende a dividir a sociedade em
camadas horizontais.

Os efeitos desses dois desenvolvimentos — o enfraquecimento da
estrutura patrimonialista e o novo significado da participagcdo partidéria e
eleitoral — podem ser rapidamente indicados. Do primeiro, resulta a
existéncia de certos pontos de apoio aos trabalhadores, em pessoas
(autoridades, ocupantes de cargos, profissionais liberais), relativamente
independentes do grupo politico dominante' constituido por seus

filha na fabrica dizem: “Se vocé e sua filha ndo votarem em nds, pomos ela na rua”. Com a
cédula dnica, o controle do voto depende, segundo o informante, da conivéncia dos
componentes da secdo eleitoral. “Diz a lei que vale ter o envelope subscritado por duas ou
trés assinaturas. Tém [os industriais] sempre na mesa dois mesdrios [deles]. Imprimem
envelopes [cédulas tnicas] e os eleitores levam ja assinalado o voto e subscritado o
envelope. E trazem de volta, para controle, o que recebem na seccdo eleitoral. Controlam
pelo nimero de assinaturas”. Além desses métodos, hd meng@o nas entrevistas a pagamento
de Cr$ 200,00 por voto, a pressdo econdmica sobre fornecedores das industrias por razdes
eleitorais, a “compra” de vereadores, “cabos eleitorais” e autoridades. As ameacgas de
demissdo “por politica” sdo o meio mais comum. Mesmo descontando o exagero dos
entrevistados, podemos acreditar que se trata do método mais eficaz. Conta um velho cabo
eleitoral, adversdrio dos Machado de Sobrado, que nas elei¢cdes de 1958 ndo participou da
campanha: “Tenho filhas que trabalham na fébrica, moro em casa da fabrica; resolvi recuar”.
Ap0s a elei¢do, nessa mesma cidade, um semandrio de oposi¢do aos industriais, noticiava:
“Represdlia: Dezenas de operarios estdo sendo despedidos da fabrica”.

17 Ver Orlando M. Carvalho, “Os Partidos Politicos em Minas Gerais”, Revista Brasileira e
Estudos Politicos, n° 2 (julho de 1957), pags. 99-115, em especial pags. 102-105.

'8 Isto, apesar de que a opinido geral, em Sobrado, é que os Machados, ainda hoje, “tém tudo
na mao”. O pai de uma operdria afirma, ao contar um caso que mostrava a sua prepoténcia
“Tudo € deles, juiz, coletor, tudo”. Um politico explica o poder da familia, da qual ¢
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empregados. Aquelas pessoas podem recorrer para empregos, favores e
conselhos. Basta-nos, a guisa de exemplo, mencionar o papel importante
que tiveram adversdrios politicos dos industriais de Sobrado para orientar
os trabalhadores na formacao e no reconhecimento da entidade sindical pelo
Ministério do Trabalho e as muitas vezes que aquelas pessoas se dispdem,
em casos de questdes trabalhistas, a defender os direitos desses ultimos.” A
influéncia da participagdo do operdrio em lutas partiddrias e eleitorais
(ativamente ou pelo voto) ainda € fraca demais para que se possa aquilatar.
S6 no caso de raros individuos, principalmente de Mundo Novo, notam-se
atitudes que, embora confusas, indicam ponto de vista operdrio
diferenciado. E o caso, por exemplo, de um membro da diretoria sindical,
candidato a presidéncia da organizacdo nas elei¢des de 1958, que num
desabafo ao entrevistador, disse que ‘“na fdbrica, comecaram a
perseguicdo”. Haviam-no mudado para a turma da noite. Indignado,
classificava o ato de “reaciondrio” e asseverava que “os capitalistas ndo
[queriam] compreender™...

Colocam-se contra a evolucdo dos tempos. Ndo véem que a classe
operdria vai continuar lutando até chegar ao objetivo final. Que tem
de melhorar o nivel de vida... Cristo morreu por toda a humanidade,
ndo é? Vai ver agora aparece um que se sacrifica pelos
trabalhadores... O operdrio fala com eles [patrdes] de cabeca baixa,
chapéu na mdo, nio adianta... O Dr. Raimundo Pessoa olha para a
gente assim e [expressdo de nojo], até parece que, que... ndo sei o que
dizer [Parece que queria usar palavra de baixo caldo e nio podia, por
causa da presenca da secretdria do sindicato].

adversdrio, pelo fato de um membro ter sido, durante “os quinze anos do Getilio”,
presidente da Caixa Econdmica. “A Caixa e o Banco Machado” — continua — “eram os
tnicos que podiam financiar e tudo era a troco de politica”. Acrescenta para provar o
controle absoluto da familia sobre os empreendimentos na comunidade: “tém um banco e [a
usina hidroelétrica].”
1 Oscar Barros, chefe politico da oposicio de Mundo Novo, declarou em entrevista: “Eu que
formei [o sindicato] de Mundo Novo, o de Sobrado e o de Cachoeira [cidade préxima]...
falava sempre do radio e pessoalmente [orientando-os]”. Alids, as acusagbes de que o
sindicato “é politico” (instrumento de politicos) é frequente. Um ex-operdrio, “homem de
confianga” dos Pessoa afirma que “o sindicato ficou na mdo do Oscar Barros... e a relagdo
com os donos [das inddstrias] é dentro da lei”. Ver outras mencdes a auxilio de politicos a
pags. 52 e 91 (nota 10).
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As palavras como “capitalista”, “classe operdria”, “reaciondrio”
soavam falso na sua boca, como se ndo fossem espontineas. O “objetivo
final” da classe operdria que se deduzia de tudo que falara — e que parece ter
realidade para ele — é a elevacdo do nivel de vida e ser tratado com
dignidade pelos patrdes. Nao ha divida que a perspectiva por ele expressa é
muito rara entre os operdrios de Mundo Novo®™ e em Sobrado talvez seja
inexistente. A grande maioria dos operdrios permanece alheia as atitudes
politicas desse informante.”" Entretanto a insercdo da propaganda populista
nas lides eleitorais age, sem dudvida, no sentido de dar vazdo a
ressentimentos latentes ou semiconscientes contra os industriais, e a longo
prazo de enfraquecer as relacdes tradicionais de trabalho.

Associada as transformacdes politicas examinadas nesta se¢do —
embora nio seja decorrente apenas delas — acha-se a incidéncia cada vez
mais eficaz da legislacdo trabalhista nessas comunidades. Precisamos
compreender que se trata de fato derivado de um processo de redefini¢do de
status. Os trabalhadores passam gradualmente a se ver, de maneira mais ou
menos imprecisa € ndo necessariamente nos termos dos cddigos, como
pessoas que tém certos direitos. Se se pode afirmar que essa redefinicdo &
consequéncia de um processo de comunicagdo, amplo, sutil e complexo,
esse processo, por sua vez, somente se torna inteligivel quando nos
lembramos que sdo aquelas transformacgdes politicas que o possibilitam e
que nele grupos politicos da oposicdo, profissionais liberais e,
posteriormente, o préprio sindicato, assumem os papéis cruciais. De
qualquer modo, no comportamento e nas palavras dos operdrios dessas

2 Um contramestre da Pessoa & Irmios, parou o pesquisador na rua, para explicar-lhe a
“situacdo politica” que deixara de abordar quando entrevistado. Mencionou entdo “o
crescente prestigio do partido socialista em Mundo Novo”. Embora ndo haja partido
organizado, acrescentou, “houve reunides”, das quais ndo participara. Acha que “a
infiltragdo ndo [era] devido a condi¢do do operdrio, mas a propaganda”, pois quase todos tém
radio. Este informante, que estd hd mais de 30 anos na empresa, ndo pertence ao sindicato.
Para demonstrar sua independéncia em relagdo aos patrdes, contou que trabalhou nas tltimas
eleicdes para o PTB, mas nas de 1958, afirmou noutro momento, estava trabalhando para o
partido dos industriais: “Acho justo trabalhar politicamente pelo partido dos patrdes. Ganho
deles”.

2! Nzo deixa, porém, de ser significativo, que isto ndo impediu que — embora acusado de
comunista — fosse eleito presidente do sindicato em 1958, por 480 votos contra 154 dados ao
seu oponente (e dois votos nulos). Segundo ele, a chapa contrdria, encabegada pelo
presidente anterior que pleiteava a reeleicdo, foi apoiada pelos empregadores.
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comunidades notamos como a sua concepgao de seus direitos € fluida e estd
em formacgdo, como tendem a confundi-los, as vezes bastante, com 0s seus
“direitos” costumeiros e quanto na legislacio nem tomam conhecimento,
pois ela se acha fora de seu mundo mental.

A observacio feita pelo advogado do sindicato de Sobrado sobre os
trabalhadores de sua propriedade rural nos d4, possivelmente, a situacio
extrema de quem orienta sua conduta sé por padrdes costumeiros: “Quando
estou pensando em despedir um empregado”, conta-nos, “ele ji percebe
antes e vem dizer que quer ir embora”.”*

Alguns outros casos servirdo para exemplificar o processo de
progressiva consciéncia de seus direitos, no qual diferentes pessoas estdo
em momentos ou pontos diversos. Raul Silva trabalhou na Sobradense de
1937 até 1948, quando saiu.

“Nao recebi saida [indenizacdo de saida], diz; nem tinha direito por
lei naquele tempo”. Posteriormente, procurou novamente colocagdo
na empresa mas ndo foi aceito. “Depois o gerente mesmo contou que
ndo me dera o lugar porque eu ja trabalhara 11 anos e se voltasse
contariam os anos anteriores da casa”. Em 1956, quando numa
pequena oficina em que trabalhava quiseram despedi-lo sem
indenizacdo, o seu comportamento foi diferente: procurou o
sindicato.

Uma entrevistada conta que seu filho “foi cortado” porque “ndo quis
assinar uma carta dada pela fabrica”. Outra filha assinou. Nesta carta
“chamavam atencdo sobre a producdo. Se ndo desse producdo em 30
dias seria dispensado e sem indenizacdo ... Dizem que a carta estd
guardada numa gaveta da fabrica e quem assinou estd prejudicado.”

Trata-se provavelmente de pedido de saida voluntiria do emprego.
Pratica, como vimos, utilizada por algumas empresas apds a elevacdo
dréstica do saldrio minimo em 1954. Um ultimo exemplo nos indicard o
inicio do processo de tomada de consciéncia de um diretor. Jodo Almeida
Pinto, eleito presidente do sindicato de Mundo Novo em 1958, expondo
seus planos comentou que ja ouvira falar que a Brasil Téxtil “ndo paga
saldrio minimo aos menores. Ao que parece”, ajuntou, ‘“eles ndo sdao
aprendizes e devem receber todo o saldrio”. Esta foi a primeira meng¢ao do

2 Ver na pag. 74 a mesma norma pressuposta no comentério de um contramestre a uma
operdria: “Trabalhar num servigo e ver o patrio de cara feita...”.
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assunto em entrevista, embora seja pritica em todas as empresas dessa
comunidade, como o era até a pouco nos grandes centros como Sao Paulo, o
pagamento de meio saldrio minimo para o menor, mesmo que nio seja
aprendiz. Acrescentara ainda Almeida Pinto que sobre este ponto “ainda
ndo [recebera] dentincia e ndo [podia] fazer nada”. Aqui estd o inicio do
processo. Somente na medida em que a reivindicagdo for feita e as pessoas
se considerarem com esse direito é que se poderd dizer que a lei € atuante,
esteja ela embora nos cddigos e firmada a jurisprudéncia.

Transformagdes politicas e legais, concebidas assim como um
processo psicossocial, dificil de ser analisado, acham-se subjacentes ao

impacto do saldrio minimo, que ja foi por nés estudado, e a atuacdo do
sindicato, de que trataremos a seguir.
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Formacgdo do Sindicato

Reconstituamos, primeiramente, alguns fatos da histéria dos
sindicatos nas duas comunidades.

Em Mundo Novo, alguns empregados das industrias téxteis da cidade
fundaram uma Associacdo Profissional de Trabalhadores na Inddstria de
Fiagdo e Tecelagem, em novembro de 1944." A ata da assembleia de
fundacdo estd assinada por 221 pessoas, tendo as seis primeiras as seguintes
funcdes na inddstria: contador, mestre geral, mestre de tear (dois),
apontador, mestre de pano.2 A diretoria, entdo eleita, incluia o contador
(Presidente) e o mestre geral (1° Tesoureiro) acima citados.’

A préxima reunido da Diretoria s6 se realizou mais de trés anos apds
a fundacdo da Associacdo, em abril de 1948 e na respectiva ata lé-se o
seguinte:

o presidente, Mateus Santos, afirmou “que sé agora [tinha] vindo o
respectivo certificado de registro [da Associagdo], embora tantas
vezes reclamadas, como prova com documentos em arquivo, ndo
[tinha] sido atendido com a urgéncia que necessitava. Declarou mais
que, ndo havia sido dado andamento a sociedade porquanto, ao seu
ver, seria ilegal se recebéssemos dos associados as contribuicdes sem
termos absoluta certeza do referido registro, e também ndo podiamos

"Em 1943 e 1944 desenvolveu-se no pais a Campanha de Sindicalizacio em Massa, iniciada
com o discurso de Getilio Vargas de 1° de maio de 1943, a qual se dedicou o Ministério do
Trabalho, Indistria e Comércio, principalmente através da recém-criada Comissdo Técnica
de Orientagdo Sindical (ver, sobre a Campanha, Evaristo de Morais Filho, O Problema do
Sindicato tinico no Brasil. Seus Fundamentos Sociolégicos, Rio de Janeiro: 1952, pags. 256-
257). Este clima de ativagdo das atividades sindicalizadoras do Ministério, talvez tenha sido
uma das condi¢des que levaram os industriais de Mundo Novo a estimular alguns de seus
empregados de confianca a formar a Associacdo Profissional de Trabalhadores Téxteis que,
em tempo oportuno e se necessario, seria transformada em sindicato.
% Livro de Presenca as Assembleias Gerais da Associag¢do Profissional dos Trabalhadores
na Indistria de Fiagcdo e Tecelagem. Assembleia de 26 de novembro de 1944 (Mundo
Novo).
3 Livro de Atas das Reunides da Diretoria da Associagdo Profissional dos Trabalhadores na
Indiistria e Fiagdo e Tecelagem, Reunido de 26 de novembro de 1944. Para conveniéncia de
exposi¢do, passar-se-d a indicar este livro simplesmente por Atas das Reuniées da Diretoria
(Mundo Novo).
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tomarmos qualquer iniciativa a favor dos sécios, porquanto, a lei do
sindicato ndo permitiriamos atengdo alguma.*

Nesta mesma reunido foi proposta e aceita, “ap6s longa discussao”, a
realizacdo de uma assembleia geral para elei¢do de outra diretoria. Ainda
nessa reunido foram aceitas as propostas de admissdo de dez novos sécios.
Na eleicdo realizada a 6 de junho daquele ano, cinco dos sete membros da
diretoria eleita estavam entre aqueles s6cios admitidos na reunido de abril.’
Todos dessa diretoria eram simples operdrios, com exce¢do de dois
contramestres e um ajudante de contramestre. Entre aqueles cinco figurava
Joao Mendes que depois veio a ser presidente do sindicato e que hoje se
acha afastado do seu emprego, aguardando solucdo de caso judicial com a
empresa. Suas informagdes podem ajudar a esclarecer o que se passou. Diz
ele que os que tiveram a iniciativa da fundag@o da Associag¢do “eram gente
do patrdo”, que assim queriam “tapear o operdrio” e insinua que a
inatividade da organizacdo, de 1944 até o inicio de 1948, fora proposital.
Quando perguntavam a Mateus Santos qual era a situagdo do registro “ele
dizia que faltava uma coisa e outra”. Em fins de 1947 Mendes e outros
arranjaram ‘“‘trezentas e tantas assinaturas” e procuraram registrar a
Associacao.

La da Delegacia Regional do Trabalho responderam que ja tinha
outra Associacdo em processo para ser registrada e que faltavam
documentos. Pedimos uma reunido [da Associacdo ja existente] e
Mateus Santos ndo veio. Ficou marcada para a outra semana. Nesta
semana eles fizeram a ata, pois ndo tinham nada feito. Quem me
contou foi quem fez a ata. Na reunido eles passaram todos os papéis e
eu registrei a Associagdo. Depois registrei o Sindicato.

Parece que alguns operérios (tanto Mendes como Carlos Pedrosa,
eleito presidente da Associacdo em 6 de junho de 1948, eram simples
operdrios), achando que, na realidade, os diretores da Associacdo nada
queriam fazer, resolveram fundar outra Associa¢do.® Ndo o conseguindo,
entraram na existente e desalojaram a sua diretoria.

* Atas das Reunibes da Diretoria (Mundo Novo), Reunido de 24 de abril de 1948.
5 Atas das Reunibes da Diretoria (Mundo- Novo), Reunifo de 6 de junho de 1948.
® Embora a importincia do seu papel nos acontecimentos possa ter sido exagerada por
Mendes, a sua versdo é parcialmente corroborada pelo termo de abertura do Livro de
Registro de Associados, em janeiro de 1948, antes, portanto, da reunido de abril, descrita
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No inicio, parece terem sido bem tensas as relagdes entre a
Associacdo e a direcdo das industrias. Umas anotacdes de Mendes, que nos
foram fornecidas, feitas aparentemente em fins de 1954, narram a crise
ocorrida na entidade em principios de 1950; 1é-se nelas que foram
“dispensados” da fabrica o presidente e o vice-presidente da organizagdo de
trabalhadores, o primeiro por motivo ignorado. Sobre a dispensa do
segundo, escreve o seguinte:

os diretores téxteis disseram a Mendes que ndo apoiavam o
sindicato e tinham horror destas entidades trabalhistas. E, por este
motivo, foi dispensado o referido Alvaro Paiva [vice-presidente da
Associagdo] e os empregadores queriam indenizar ao reclamante com
uma pequena indenizacao.

Ainda de acordo com as referidas notas, Jodo Mendes telefonou ao
Delegado Regional do Trabalho, informando-o da situacdo. Este disse que
viria ter um entendimento pessoal com o diretor da fébrica e, como
resultado desse entendimento, aquele diretor concordou pagar a
“indenizagdo cabivel” de Cr$ 9 836,00.

A carta sindical foi recebida em principios de 1950. Como primeiro
presidente do sindicato foi eleito Jodo Mendes, que ja era presidente da
Associacdo. Os industriais sdo uninimes em afirmar que nesse periodo
inicial, sob aquele operirio, o sindicato era “pior que agora” (“E um sujeito
perigoso” diz um dos empresdrios). No segundo semestre de 1954, por
ocasido do saldrio minimo, Mendes foi despedido e até hoje estd
demandando para ser reintegrado, pois era estdvel. Em julho daquele ano,
conforme conta, os operdrios afirmavam que o “saldrio minimo caira”, e
quando os industriais da Brasil Téxtil concederam um aumento em bases
diversas da do novo minimo salarial, disseram-lhe: “Viu como caiu”.

“Quando disseram isso” prossegue, ‘“‘eu disse: “Tem uns
empregadores no Rio que fizeram mandado de seguranca para ndo

acima, assinado por Pedrosa, na qualidade de presidente da Associacdo. Neste livro estdo
as assinaturas de 299 sécios fundadores.
7 A ata da reunifio da diretoria da Associacio, de 5 de marco de 1950, indica simplesmente,
como um dos assuntos a serem tratados, a substituicdo do presidente e do vice-presidente,
“que por motivo de terem mudado de profissdo, exoneraram de seus cargos”. Como
resultado da eleicdo ficou como presidente Jodo Mendes (Atas das Reunides da Diretoria,
Mundo Novo, Reunido de 5 de margo de 1950).
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pagar o saldrio minimo, mas ndo caiu ndo”. Eu disse isso. “O porteiro
depois que entramos foi no escritério e disse que eu chamara os
donos de ladrdes”.

Foi varias vezes suspenso, até que o foi “por tempo indeterminado
até provarem falta grave”. Mendes narra ainda que

Quando veio a decisdo mantendo o salario minimo [foi] as dez horas,
na hora da saida dos operdrios, e [soltou] entre os dois prédios da
fabrica uma duzia de foguetes e [dizia] para os que estavam saindo
que o saldrio era de dois mil mesmo.

O caso de Jodo Mendes é famoso. Explica hoje um dirigente sindical
que Mendes foi despedido porque “com a satisfacdo com o saldrio minimo
soltou foguete...”, e acrescenta: “Chamou os homens de ladrdo, ouvi
falar...”. O chefe de pessoal da Brasil Téxtil acha que Mendes ‘“ndo
funciona bem... Ele disse que com o Dr. Freire [um dos diretores da
empresa] ele vai fazer futrica até morrer e depois se puder continua ainda.
Vieram contar que falara isso. Vamos ver na audiéncia, eu disse. Ele
repetiu.”

Hoje o sindicato € tolerado e muitos dos problemas surgidos com
operdrios sdo por ele tratados e resolvidos. Entretanto, antes do exame do
papel atual da organizacdo dos trabalhadores nas relacdes industriais, o
relato da fundagdo do sindicato de operarios de Sobrado mostra interessante
paralelo com o de Mundo Novo.

Contam os operdrios daquela cidade que, desde 1946 mais ou menos,
havia o “sindicato do Toucinho”, do qual “todo mundo” da fébrica era
s6cio. Descontavam no envelope de pagamento a mensalidade do
“Sindicato” que era de quatro cruzeiros. Sao uninimes também em dizer
que, ao contrdrio do atual, aquele “era dos patrdes”. O seu fundador foi
Osmar Carvalho, empregado de categoria e homem de confianga dos
diretores da fabrica. O sindicato, conhecido também como “Sindicato dos
Capados”, tinha esse nome porque, com as mensalidades, compravam-se
porcos cuja carne era vendida por preco inferior aos operdrios, num
acougue perto da fabrica. Esta era a unica coisa feita pelo sindicato,
segundo contam.

Nao foi possivel verificar, tanto em Mundo Novo como em Sobrado,
se a criacdo de “sindicatos” foi politica deliberadamente seguida pelos
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empregadores para evitar a formagdo de organizagdes independentes por
parte dos operdrios.® Esta é a crenca de muitos operdrios nas duas cidades.
Deve-se apontar também que a simples formagdo de organizacdes, com
elementos de confianca dos industriais, quando se reativa a atividade
sindical no pafs, € significativa e constitui claro paralelo ao que se deu na
histéria industrial de muitos paises.’

O “Sindicato do Toucinho” de Sobrado nZo era sindicato e sim
associacdo. Segundo um informante, quem iniciou “a campanha do
sindicato” foi um macaroqueiro da fabrica, Fibio Almeida, que, a passeio
em Mundo Novo, foi orientado por Jodo Mendes. Mas o Almeida desistiu
do movimento. Luis Penteado, presidente do Sindicato nas duas primeiras
diretorias, conta que Fabio Almeida

ainda no inicio do processo, achou que ndo rompia, porque OS
homens [os diretores da fabrica] iam fazer pressdo nele, perseguir ele
e que ele ndo ia aguentar. Ele cismou com qualquer coisa...

Quando eu vi isto, eu me ofereci, que o meu nome figurasse em
primeiro lugar em todas as listas que fossem precisas. Quando viram

que eu tinha mais coragem, af eu fiquei na frente” [em principios de
1953].

As informagdes de José Marques, outro operdrio que participou dos
trabalhos para a transformagdo da Associa¢do em sindicato, esclarece as
dificuldades encontradas. Explica José Marques a sua atuacio, dizendo que
quando souberam que a Associagdo ndo era registrada “nds quisemos fazer
uma coisa legal; j4 que era para pagar, pagdssemos por alguma coisa que
estivesse certa”.

Fizemos uma lista com umas 70 assinaturas e mandamos para o
Ministério. Ndo veio resposta. Fizemos outra lista com umas 90
assinaturas e mandamos para o Ministério, mas também ndo veio
resposta. Af veio o Jodao Mendes [de Mundo Novo] e disse que ndo

8 Um dos industriais de Mundo Novo explicou que “o sindicato foi criado por influéncia dos
empregadores que viam nele uma forma mais fécil de resolver problemas”. Apressou-se a
afirmar, no entanto, que as empresas jamais interferiram nas elei¢des sindicais.

o Ver, por exemplo, sobre as company unions nos Estados Unidos, na década de 1920-1930,
F. Peterson, Sindicatos Operdrios Norte-Americanos, Rio de Janeiro: 1953, pags. 61-82.
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adiantava, que era preciso pegar as carteiras profissionais. Fizemos
uma lista de umas 400 assinaturas...

Todos os que constituiram a primeira diretoria provisdria, com
apenas uma ou duas excec¢des, contavam mais de dez anos de emprego e
eram portanto estdveis. Um deles estava apenas ha quatro anos na firma e
“quando saiu da diretoria foi despedido”. Conta ainda José Marques que o
diretor da fabrica, quando soube que ele “estava metido nisto”, mandou dois
companheiros procuri-lo.

Um era meu companheiro de se¢do e ficou muito espantado quando
soube que eu estava nisto. Eles disseram que aquilo era uma
embrulhada, que eu estava me metendo em questdo com o patrdo.
Depois perguntaram que resposta deveriam dar ao Sr. Oswaldo [o
diretor]. Eu disse que estava naquilo, que ndo era contra o patrdo, que
apenas famos fazer uma coisa direita. J4 que pagdvamos a
Associag@o, vamos fazer o Sindicato que é legal. Nado € ir contra o
patrdo.

Depois que Penteado recebeu a carta sindical (mar¢o de 1954),
chamaram-no a fabrica “para registrar a chapa deles” as elei¢des. O chefe
da se¢do sindical da Delegacia do Trabalho, que viera a Sobrado a pedido
de Luis Penteado, porque este “ndo estava entendendo como era para
fazer”, informou que somente poderiam candidatar-se os que estivessem
inscritos no “Livro de Registros” aprovado pela Delegacia. Todos “os do
lado do patrdo” inscreveram-se no sindicato. Formaram-se, assim, duas
chapas: uma encabecada por Luis Penteado e outra por Viana, um
contramestre da confianca da direcdo da inddstria."" Conta ainda Penteado
que, antes do dia das eleigdes sindicais, os diretores da fabrica mandavam
0s mestres e os contramestres a casa de cada operdrio.

Tomavam nota da gente da casa e dos que podiam votar. E diziam
que se a chapa deles ndo ganhasse, ndo ia ser bom...

No dia da eleigdo, os homens deles [pessoas da confianca da fabrica]
vieram tudo para o sindicato. Eu tinha pedido ao Ministro dois
fiscais, para caso houvesse coisa errada, eles ja estivessem ai...

19 Declara ainda este informante que os operdrios foram ajudados pelo Dr. Meireles,
deputado pelo PTB, que fez “os cabecalhos” do requerimento ao Ministério.

" A chapa “do patrdo” era constituida de trés contramestres, um ajudante de contramestre e
dois chefes de se¢do.
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“Eles” ndo sabiam. No dia, estavam os homens deles sentados, com
lapis e papel na mio [ostensivamente, como quem vai tomar nota].
[Por qué?] Fazer aquele medo... ndo que fossem saber ... porque o
escrutinio € secreto. Eu cheguei e apresentei os inspetores a cada um.
“Eles” estavam sentados e foram se levantando e se encostando na
parede [contado com gosto]. Se ndo fossem os fiscais, nés teriamos
perdido. Eu disse, com voz bem alta: “Aqui estdo dois fiscais da
Delegacia do Trabalho... podem votar conscientemente”. Gragas a
Deus, tudo correu em ordem. Ganhamos tudo normalmente.

A vitéria de Penteado foi de 308 votos contra 107 da chapa oposta (e
um nulo)."

Este relato dos esforcos dos operdrios, imersos numa organizacio
social tradicional, para conquista de uma ac@o independente, é altamente
significativo. O simples fato de procurarem transformar a associacdo em
sindicato, por iniciativa prépria, foi considerado pelos “patrdes” como
rebeldia e, embora José Marques declarasse que o que estavam fazendo néo
era “ir contra os patrdes”’, cada um dos atos dos principais participantes
mostrava a consciéncia de que estavam possuidos de participarem de um
desafio sem precedentes em Sobrado. Que ousassem fazé-lo, somente podia
ser explicado pelo apoio politico de pessoas da classe alta (através de Jodo
Mendes, cuja ligagdo com o chefe politico da oposi¢do de Mundo Novo era
sem ddvida conhecida) e pela existéncia da legislacdo trabalhista. Ainda,
segundo o depoimento de José Marques, iam “fazer uma coisa direita, o
sindicato, que é legal”.

Este exemplo mostra a importancia da legislacdo do trabalho, como
fator de mudanca das estruturas tradicionais. A legislacdo sindical teve e
estd tendo efeitos diversos nas diferentes comunidades brasileiras. Enquanto
em muitos lugares, como nas cidades maiores por exemplo, talvez tenha
servido para acomodar situagdes em que as possibilidades de conflito eram
grandes, noutras comunidades o efeito imediato foi o de acentuar o conflito
social ou de pd-lo a descoberto, quando era apenas latente. Entretanto, &
possivel que, mesmo nestas Ultimas comunidades, entre as quais se situam
as cidades estudadas, o conflito industrial mais intenso, caracteristico de
uma etapa mais avancada do sindicalismo, seja evitado em virtude da

12 Livro de Atas das Assembleias Gerais Extraordindrias e Reunies da Diretoria (Sobrado),
ata da Apuracdo, 18/7/1954.
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expressao de ressentimentos e antagonismos que hoje é facilitada por
influéncia da legislagdo. Estas sdo apenas algumas indagacdes sugeridas
pela descricao do aparecimento dos sindicatos, em Sobrado e Mundo Novo.
A resposta a tais problemas bem mereceria uma andlise comparativa do
movimento sindical.

N

Além disso, a campanha das elei¢cdes sindicais em Sobrado pos a
mostra o elemento de intimidacdo que, provavelmente, sempre existe em
relacdes tradicionais de subordinagdo e que foi evidenciado na crise gerada
pela rebeldia coletiva dos operdrios. Aqueles, dentre os operdrios, que
tiveram papel ativo na luta por um sindicato préprio, possuiam um grau de
compreensdo da situacdo muito acima da dos trabalhadores comuns. Para a
maioria dos empregados da fabrica de Sobrado, a elei¢do sindical estava
praticamente fora do seu mundo mental e as vagas ameacas dos mestres —
de que se a chapa deles ndo ganhasse “ndo ia ser bom”, bem como a
presenca dos homens de confianga dos diretores, “com ldpis e papel na
mao” — eram motivos suficientes para intimidéd-los. Possivelmente, como
disse Penteado, se ndo fossem os fiscais da Delegacia, teriam perdido.

Na histéria do aparecimento da organizacdo trabalhista salienta-se o
papel da transformacdo politico-administrativa de que ja tratamos no
capitulo anterior (note-se, além da influéncia da legislacdo, a dos
adversdrios politicos dos industriais) e evidencia-se com mais clareza o
elemento de imposicao sempre presente nas relacdes tradicionais. Passemos
agora a andlise da acdo sindical e de suas repercussdes sobre as relacdes de
trabalho em Mundo Novo e Sobrado.
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Atuacdo do Sindicato e sua Influéncia nas Relagoes Industriais

Qual a atuacdo do sindicato? Que representa ele para os seus
associados? Qual o seu papel nas relacdes industriais? Para responder tais
perguntas foi feito um exame das atas das assembleias gerais e das reunides
da diretoria dos sindicatos, dos relatorios de atividades de suas diretorias, €
de alguns outros documentos esparsos dos sindicatos." Com igual objetivo,
foram também entrevistados dirigentes sindicais e operdrios que recorreram
aos servigcos dessas entidades trabalhistas.

Uma lista das reclamagdes e pedidos, trazidos pelos operarios ao
sindicato, inclui o seguinte’: queixa de tecelds tarefeiras, de que o que
recebem por metro ndo lhes permite ganhar o saldrio minimo (Mundo Novo
e Sobrado); reclamacdes contra o aumento do numero de teares por operaria
(S.); protesto contra o aumento do aluguel das casas de propriedade da
fabrica (S.); reivindicacdo de aumento salarial (M.N.); pedido de um grupo
de operdrias de determinada se¢do para a introdug¢@o de um intervalo para o
café (S.); alegacdo de que a firma ndo lhes paga o domingo, mesmo quando
justificam sua falta com atestado médico (M.N.); queixa de tarefeira,
afirmando que ndo consegue o suficiente para ganhar o saldrio minimo,
porque a mdquina quebra muito e ndo a consertam (M.N.); reclamagdes de
vdrias operdrias, de que foram suspensas ou despedidas, injustamente (S. e
M.N); alegacdo de que, na fabrica, ndo deixam ir ao lavatério (M.N.);
rescisdo de contrato de operdrio estavel (S.). Esta lista poderia ser duplicada
provavelmente em qualquer outro sindicato de trabalhadores téxteis no

! No caso de Sobrado foram examinadas todas as atas, desde a fundacio da Associacio até
julho de 1958 (hd apenas trés atas anteriores a transformacdo, em margo de 1954, da
Associacdo em sindicato). No caso de Mundo Novo, foram apenas examinadas as atas
referentes ao inicio das atividades da entidade de 26/11/44 a 10/12/50 (primeiro livro de atas
das reunides da diretoria); e as referentes ao periodo mais recente, aproximadamente do
segundo semestre de 1955 até julho de 1958. Da mesma maneira, enquanto foram
examinados todos os relatérios da diretoria do sindicato de Sobrado até o momento da coleta
de dados da pesquisa (1954-1957), no caso de Mundo Novo s6 o foi o relatério referente ao
ano de 1957.

% Procuramos fazer uma lista completa de todos os casos que, pelas atas examinadas e
através de entrevistas com os diretores dos sindicatos, vieram ao nosso conhecimento. Entre
parénteses, estd indicada a cidade (S. — Sobrado; MN — Mundo Novo) em que o caso da
espécie apontada ocorreu.
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Brasil. O mais importante para este estudo, no entanto, € analisar como o
problema € trazido para o sindicato; qual o comportamento dos membros da
sua diretoria e quais as reagdes da administragdo da empresa industrial; e,
finalmente, que consequéncias resultam dessa interacao.

Antes disso, porém, a simples enumeracido, bem como a frequéncia
de casos tratados pelo sindicato, revelam algo sobre as relagdes industriais.
Comparando-se os casos que sdo levados ao sindicato de Sobrado com os
que vém ao de Mundo Novo, nota-se por exemplo, que no sindicato da
primeira cidade as reclamagdes individuais sdo em menor numero e que os
dois principais casos, desde o inicio do sindicato — ndo pagamento do
saldrio minimo e aumento de alugueres das casas da companhia — afetam
grande parcela de empregados da firma; e, ao que lhes parece, trata-se de
clara violagdo de seus direitos. J& em Mundo Novo, verifica-se maior
numero de casos individuais em que a interferéncia do sindicato ¢é
procurada. O seu Relatério de Atividades da Diretoria para 1957, por
exemplo, no item referente “ao servico juridico”, além de quatro casos
individuais, cujas causas foram ganhas em juizo, e quatro outros nos quais
foram conseguidos acordos, menciona ainda trés associados que foram
indenizados, sem necessidade de recorrerem a justica, pois o sindicato
“entrou em entendimento direto” com as empresas, Na parte correspondente
do relatério do sindicato de Sobrado, para o mesmo ano, sdo apontados
apenas dois casos levados a justica e ainda ndo julgados. Interessante
também é notar que algumas das queixas trazidas ao sindicato de Mundo
Novo, para atuacdo junto as empresas — atuacdo as vezes bem sucedida
dizem respeito a condicdes gerais do trabalho e nio especificamente a
esfera econdmica.’ Especialmente significativo, no tocante as diferencas de

? Numa assembleia geral, o presidente do sindicato informou aos presentes que o diretor de
uma das companhias “fora convocado” para solucionar as reclamagdes de operdrios, no
tocante as instalacdes sanitdrias “que hd tempos vinham permanecendo fechadas por mais de
6 horas por dia.” Como o diretor ndo viera, o presidente do sindicato perguntava aos
reclamantes, o que deveria fazer. Um dos associados propds que fosse enviado um tltimo
oficio aos empregadores e, caso ndo respondessem, que se entregasse O caso a justica, “para
que a mesma se pronunciasse a respeito” (Atas de Assembleias Gerais de Mundo Novo,
Assembleia de 30/10/1955). Nas Assembleias do sindicato de Sobrado surgem, também,
queixas de ordem ndo-econdmica. (Numa assembleia, por exemplo, uma operdria reclamou
do tratamento dispensado pelos contramestres- da fabrica, que as atendem “com desprezo e
ma vontade” — Atas de Assembleias Gerais (Sobrado), Assembleia de 18/9/1955).
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atuacgdo do sindicato nas duas cidades, ¢ que em Mundo Novo, os operarios
por mais de uma vez participaram de reivindica¢des coletivas de saldrio, e
pelo menos duas vezes em 1956 e em 1958 chegaram a um acordo salarial
com a direcdo das empresas industriais.

A explicacdo de tais diferencas de atuacdo das organizacdes sindicais
das duas comunidades mineiras jaz no grau de aceitacdo das mesmas por
parte dos industriais. Enquanto em Sobrado a atitude destes é de franca
hostilidade ao sindicato, em Mundo Novo vérios sdo os que, pelo menos
publicamente, toleram a organizag¢do e as vezes entram em entendimentos
com ela.

Em Sobrado, sdo correntes as afirmacdes de que “ndo é bem olhado
pela fdbrica, quem € do sindicato™ ou recorra ao mesmo. Vdrios
informantes contam que as filhas ndo sdo sindicalizadas porque quando
entraram “a fébrica estava cortando gente que era do sindicato” e, por esta
razdo, resolveram esperar “até estarem garantidas” no emprego. A pressiao
contra os associados do sindicato intensificou-se em 1956. Neste ano, apds
o decreto do novo nivel de saldrio minimo a administragdo da empresa
aumentou o aluguel das suas casas operdrias de Cr$ 150,00 para Cr$
500,00. Muitos operdrios autorizaram o sindicato a fazer uma reclamacio a
respeito. Foi feita uma procuracio, a qual foi assinada por cento e cinquenta
e trés associados. Conta um membro da diretoria do sindicato:

Quando a fébrica comegou a apertar o pessoal eles diziam que nao,
que ndo tinham assinado... Entdo eles [da fdbrica] diziam: se ndo
assinou, entdo saia do sindicato.

Uma carta impressa era dada ao operario para assinar e em seguida
enviada ao sindicato, solicitando-lhe cancelar sua inscri¢do; uma outra era
encaminhada a direcdo da fabrica, comunicando o seu desligamento do
sindicato e requerendo a suspensio do desconto da mensalidade sindical em
folha de pagamento. Conforme informagdes do sindicato, 70 associados
aproximadamente solicitaram desta maneira sua exclusdo da organizagdo.

Os operdrios que assinaram “a lista do sindicato”, a procuracio (no
caso relatado e num outro, em que foi exigido pagamento de diferenca de

Entretanto, é raro que a diretoria do sindicato tome quaisquer medidas referentes a tais
assuntos. Ver pag. 144 uma excecio.
* A referéncia é a quem pertence 2 diretoria ou tem participacdo ativa no sindicato.
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saldrio, recebido fora da base do saldrio minimo) e ndo pediram o seu
desligamento da entidade trabalhista, “perderam os seus direitos” na
fabrica.

Uma operdria conta que quem “assinou qualquer coisa do sindicato,
ndo tem direito a nada mais na fébrica... [Que direitos?] Vale para
médico, visto em receitas,5 empréstimo de dinheiro.

Quem assinou ndo recebe vale, ndo passam visto, ndo emprestam
dinheiro...

A ndo aceitacdo do sindicato, pela fabrica de Sobrado, como porta-
voz dos empregados, destaca-se, nitidamente, pela comparacdo de dois

casos de reivindicacdes feitas por grupos de operdrias relativas a condi¢des
de trabalho.

Constitufa problema a limpeza dos teares na tecelagem. A
administracdo da fébrica, preocupada em aumentar as horas de trabalho
efetivo, limitava o tempo de limpeza a uma hora, dentro de determinado
horério. As tecelds alegavam insuficiéncia de tempo para a referida limpeza,
embora como tarefeiras nada ganhassem por este servico. Uma das tecelas
narra o seguinte:

Eu e quatro outras mocas, umas tantas que t€m coragem, fomos falar
com Pardi [o mestre da tecelagem] para pedir que nos dessem mais
hora, a0 menos meia hora a mais. Ele respondeu que ndo podia, que o
prejuizo era enorme... Umas das mocas entdo pediu que acabassem
com a limpeza. Eu pensei, ora vao acabar com a limpeza... [ndo
adianta pedir]. Ela disse, ndés ndo aguentamos, ndo temos a
alimentac@o que o senhor tem. O Sr. Pardi disse: vamos ver o que eu
posso fazer...

Depois disto, a administra¢cdo empregou alguns rapazes para, depois
das 22 horas da noite, procederem a limpeza dos teares. As operdrias nao
tem mais esta incumbéncia.

7

Outro caso é o de quatro mogas de uma secdo que desejavam um
descanso de quinze minutos, no periodo da tarde. Esta questao foi enviada a
assembleia geral do sindicato:

3 O vale do médico e o visto em receitas significam que a consulta e a receita sdo pagas pela
fabrica, que depois desconta as respectivas quantias do saldrio do empregado.
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... ja falamos com o mestre e com os diretores [da fabrica], mas, até
esta data, ndo resolveram nada e, por isso, tomamos esta iniciativa de
falar com os senhores que s30 nossos representantes e queremos
saber qual a decisdo a ser tomada.’

O presidente do sindicato ficou incumbido de falar com o diretor da
companhia e, ao transmitir o pedido das operdrias, disse “que as mogas
tinham prometido” trabalhar até mais tarde, mas que “precisavam de meia
hora de café, pelo menos de 15 minutos”.

Ele disse que ia me dar uma resposta e para eu escrever para ele,
explicando direitinho. Eu sai dali, entrei em servigo e eles entregaram
o aviso breve [prévio] a duas das mogas. Ameacaram as outras, que
se iam mesmo querer as horas de café, botavam elas na rua...

A seguir, comentou: “As vezes, p0em um e outro na rua, para fazer
medo nos outros”.

O ocorrido ilustra bem que recorrer ao sindicato € visto pelos
diretores da fabrica como uma deslealdade. E como se colocassem a
alternativa: ou € leal ao sindicato ou a empresa.

Tendo em vista a posi¢do assumida pela fabrica de fiacdo e tecelagem
de Sobrado, entende-se o modo de agir do presidente do sindicato. Quando
um ou outro operério faz queixa contra a fabrica, o presidente, ao ver que o
problema diz respeito a um grupo de operdrios (de uma secio ou de todos
os inquilinos de casas da fabrica, por exemplo), pede que a reclamacio seja
feita em conjunto. Obtém assim a procura¢do dos reclamantes e apresenta a
queixa de maneira formal a administracio da empresa. Caso nio seja
atendido, a questio vai a juizo. E compreensivel também pelas
circunstancias de emprego na cidade e pela atitude do empregador para com
o sindicato ndo sejam frequentes tais casos. Desde a fundacdo da
organizacdo dos trabalhadores em 1954, além de poucas reclamagdes
individuais no inicio da sua existéncia, o sindicato recorreu a justica em
dois casos individuais e em dois coletivos (ndo pagamento de saldrio
minimo e aumento do aluguel das casas operarias).’

Em Mundo Novo, porém, se em algumas fébricas a atitude do
empregador ndo difere muito da dos diretores da Sobradense, nas outras é

® Atas da Assembleia Geral (Sobrado), Assembleia de 30/10/1956.
7 Relatérios das Atividades da Diretoria, 1954-1957.
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em geral de relativa tolerancia, ou pelo menos nelas se evitam os atos
ostensivos de represalias. Nestas condi¢des vemos o presidente do sindicato
tratando rotineiramente de muitos problemas individuais, enviando oficios
aos diretores das empresas ou procurando-os pessoalmente.

Num caso recente por exemplo, uma operdria, com 16 anos de
emprego na Brasil Téxtil, reclamou ao sindicato, dizendo que fora suspensa
“por pirraca”. Como nunca havia sido punida desta forma, autorizou o
presidente do sindicato a “pedir acordo” para deixar a fabrica, pois “ficava
com vergonha das companheiras porque tinha ficado suspensa”. Na fébrica
informaram ao presidente que a operdria fora suspensa ‘“por estragar pano”
e lhe exibiram a relagdo dos panos estragados. Quando esse informou que
se achava autorizado para pedir acordo, disseram-lhe também “que nestes
casos o que davam era um conto por ano de servico”.

Eu levei isto ao conhecimento dela [continua o presidente do
sindicato] e pedi autorizacdo por escrito ao marido, para entrar em
entendimento na base de um conto. Ela conseguiu 16 contos sem
amolacdo nenhuma. Tinha dito que ndo voltaria de qualquer jeito...

Sentem-se ainda os principios de aceitacio do sindicato pelas
industrias, como representante dos seus empregados, pelos entendimentos
havidos vdrias vezes na obtencdo de acordo de aumento salarial. Qudo
desusado era este fato e a que apreensdes dava margem o pedir o sindicato
um aumento coletivo, é verificado através das declaracdes do presidente
sindical na assembleia extraordindria de 15 de janeiro de 1956 (o presidente
convocara a assembleia porque fora “intimado” por um grupo de 19
associados que desejavam tratar de pedido de aumento de saldrio). Disse o
presidente que estava pronto a pedir o aumento desejado e, Caso fosse o
mesmo negado, o sindicato entraria em dissidio coletivo; acrescentou
porém que os associados deviam dar

em caso de perseguicdo, aos membros da Diretoria, por parte dos
empregadores, todo apoio aos referidos dirigentes. N@o s6 financeiro,
como também pessoal, garantindo a mim, Presidente, a defesa de
minha familia.

As companhias foram enviados oficios com pedido de aumento
salarial. No dia 29 do mesmo més a assembleia geral dos operarios aprovou
o aumento de 15%, proposto por escrito pelas inddstrias, além de um
subsidio-familia de Cr$ 100,00 para cada filho menor de 14 anos. Nio foi
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aceita apenas a proposta de uma das inddstrias que ofereceu somente “10 a
15%”. O aumento concedido foi recebido como ‘“uma vitéria para o
sindicato”, de acordo com as palavras de um operério, ao discorrer sobre o
assunto durante a assembleia.®

No inicio de 1957, os operdrios voltaram a pedir aumento de saldrio,
ndo o tendo conseguido desta vez, pois as fabricas alegaram estar em crise;
uma delas afirmou por carta estar empregando todos os esforcos a fim de
evitar “medidas drésticas”, como a dispensa de empregados.

Em mar¢o de 1958, novamente voltou-se a discutir, em assembleia,
pedido de aumento as industrias, tendo um dos associados sugerido que o
mesmo fosse pleiteado “a critério dos empregadores, para evitar choques
prejudiciais, que poderiam cair em maior parte nos trabalhadores ainda nao
estdveis e sujeitos a dispensa”.” Os empregadores fizeram uma proposta
escrita, de 10% de aumento, nas bases do acordo celebrado entre o
Sindicato dos Trabalhadores e o das Industrias de Fiacdo e Tecelagem de
Belo Horizonte."” A assembleia recusou tal aumento, fazendo a seguir a
contraproposta de 20%. Em resposta, os industriais convidaram a diretoria
do sindicato para “um entendimento pessoal”’. Afirmou Q presidente do
sindicato que a assembleia, a0 mesmo tempo em que aprovou levar para a
referida reunido o pedido de 20% de aumento, autorizou a diretoria a firmar
qualquer acordo acima dos 10%, proposta inicial dos industriais. Discutida
a questdo na reunido, os empregadores ofereceram 12% de aumento,
proposta que foi trazida pela diretoria do sindicato a assembleia e por ela,
posteriormente aceita."'

De acordo com o que ficou exposto, pode-se supor que o papel do
sindicato, nas duas comunidades em estudo, representa duas fases da
introducdo da organiza¢do operdria numa situacdo em que as relagdes de
trabalho sdo em alta medida definidas tradicionalmente.

8 Atas das Assembleias Gerais (Mundo Novo), Assembleias de 15 e 29 de janeiro de 1956.
® Atas das Assembleias Gerais (Mundo Novo), Assembleia de 9 de marco de 1958. J4 o
pedido de margo de 1957 havia sido feito, por sugestdo do presidente do sindicato, em
“carater consultivo, aos empregadores e ndo estabelecendo quantia fixada”. (Atas das
Assembleias Gerais, Mundo Novo, Assembleia de 31 de margo de 1957).
19 Carta das Inddstrias de fiacdo e tecelagem de Mundo Novo ao Sindicato de Trabalhadores,
de 22 de marco de 1958.
' Carta do Sindicato dos Trabalhadores aos industriais, 17 de abril de 1958.
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A primeira reacdo, representada pela industria de Sobrado e, com
menor intensidade, por uma ou outra fabrica de Mundo Novo, é de
considerar a procura do sindicato pelo operdrio como a quebra das relacdes
tradicionais, levando o industrial a sentir-se desobrigado do dever de cuidar
de seu empregado e a puni-lo. Em Sobrado como vimos, os operdrios que
recorrem ao sindicato “perdem os seus direitos na fabrica”. Na primeira
fase, a administracdlo da empresa procura destruir abertamente a
organizacdo operdria, ou pelo menos ‘“desincentivar” agressivamente a
sindicalizagdo entre os operarios.

Atitudes semelhantes as da Sobradense encontramos em outras duas
empresas téxteis de Mundo Novo: a Fiatec e a Fabril. Ai, os empregados
tém receio de dizer que pertencem ao sindicato e pagam as mensalidades na
propria sede deste, para ndo serem descontados na folha de pagamento na
fabrica. Referindo-se aos operdrios da Fiatec, disse o presidente do
sindicato, em assembleia, estar informado das suas reclamagdes contra a
industria, mas que:

“eles ttm medo do Sindicato e ndo aparecem para falar-me

pessoalmente [e] via-se assim obrigado a dizer que ndo poderia fazer
12

nada por eles.”

O diretor da Fabril afirma que a sua empresa “ndo tem qualquer
ligacdo com o sindicato de operarios”. O diretor da indistria de papel, cujos
operdrios ainda nio sdo sindicalizados, pronuncia-se de modo incisivamente
contrdrio a essa organizacdo e usa argumentos de ordem nitidamente
tradicionalista.

No dia que existir sindicato esses operdrios ndo vao estar mais aqui.
Acho que sindicato s6 vem confundir o operdrio. Operdrio que entra
para sindicato é porque nao é bom, estd falhando em alguma coisa.
Quer dizer, € um que em vez de falar com o patrdo, vai falar com
outro para resolver o problema. Nos estamos aqui para isso: resolver
problema financeiro e familiar. E um que precisa para médico ou
medicamento. E outro que briga em casa e vem expor o problema.
Sindicato é s6 para operario esclarecido. Nosso operdrio que entra
para sindicato nao interessa para a fabrica.

12 Atas das Assembleias Gerais (Mundo Novo), Assembleia de 10 de margo de 1956.
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Entretanto, pode-se dizer que em Mundo Novo as relagdes das
empresas com o sindicato estdo num segundo estidgio. Até mesmo os
diretores das duas fabricas téxteis, mencionadas nos pardgrafos anteriores,
participaram da reunido com a diretoria sindical, em abril de 1958, cuja
finalidade foi decidir sobre o aumento de saldrios. Nao se utilizam das
formas ostensivas, como as constatadas em Sobrado, de luta anti-sindical.
“Perseguem” o sindicalizado dentro da fdbrica: mudam-no de maquina ou
diminuem as suas horas de trabalho para que ganhe menos.”” Em certo
sentido sdo as duas empresas mais antigas e maiores que dio o tom as
relacdes de trabalho da comunidade. Os seus diretores tém contato mais
frequente com o presidente do sindicato, aceitando-o, habitualmente, como
intermedidrio nas relagdes com os empregados. Embora publicamente, nos
contatos formais, estes ‘industriais aceitem o sindicato, ou melhor toleram-
no, em particular ndo o aceitam completamente. Este fato € justificado: a)
pela auséncia de educag@o ou ignorancia dos dirigentes sindicais (“‘gente
sem civismo, que s6 V€ os interesses pessoais deles; que age
arbitrariamente” — declarou um industrial, acrescentando: “o governo devia
por gente esclarecida nos sindicatos e ndo o préprio operario, que € sem
instrucdo”); e b) pela interferéncia politica no sindicato (“o daqui foi
fundado com finalidade politica e sempre esteve em maos de politicos”,
declarou outro diretor de empresa industrial).

Nao ¢é simples a explicacio da maior ou menor tolerdncia da
atividade sindical pelas fabricas. O grau de tradicionalismo e as mads
condi¢des econdmicas parecem ligados ao fendmeno. Embora ndo fosse
possivel numa pesquisa de cardter exploratério como a nossa quantificar
tais fatos, ndo padece divida que a Sobradense, no tocante a ambos, situa-se
na posicdo extrema e ¢ nela igualmente que a reagdo anti-sindical se
caracteriza com mais forca. Os mesmos fatores explicam as atitudes e a¢des
da Fabril e da Fiatec de Mundo Novo." A principal exce¢do € constituida

pela Pessoa & Irmdos que, tdo tradicional quanto a Fabril e com condi¢des

" Mesmo a Pessoa & Irmdos parece utilizar-se dessas “perseguicdes” contra lideres
operdrios considerados radicais. Ver a acusacdo de Almeida Pinto a pags. 114-115. O motivo
politico talvez seja nesse caso mais importante, pois ele nesse momento candidatara-se ndo
s6 a presidéncia do sindicato, mas também a cargo de vereador pelo partido contrdrio aos
Pessoa.

' Note-se igualmente a clara associacfio entre anti-sindicalismo e tradicionalismo quanto as
relagdes de trabalho na manifestagdo do diretor da fabrica de papel, citada a pags. 135-136.
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técnicas de producdo nao melhores tem uma atitude para a sindicalizacio
compardvel a da Brasil Téxtil. Atitude essa talvez até menos desfavoravel,”
embora seja esta Ultima muito mais racionalizada e a que opera em
melhores condicdes técnicas. Nao foi possivel determinar-se até que ponto a
posicdo “progressista” na sua juventude, de um dos diretores da Pessoa &
Irmaos, influiu na presente orientagdo da companhia.

A comparagdo empresa por empresa obscurece porém o contraste de
uma comunidade com a outra. Apesar das atitudes dos industriais da Fiatec
e da Fabril serem semelhantes as da Sobradense, os seus atos, como ja
apontamos, sdo diferentes. A atividade aberta de combate ao sindicato
(dispensa, ‘“‘campanhas”) ¢é substituida por formas mais disfarcadas
(“perseguicdes”). Nas empresas maiores de Mundo Novo, a acomodacdo a
existéncia do sindicato ocorreu com o tempo, e as outras da cidade foram
obrigadas, ndo obstante as suas atitudes anti-sindicais, a “aceitar” em
termos a organiza¢do dos trabalhadores (participando, por exemplo, das
reunides sobre aumento salarial etc.). Cria-se assim na comunidade uma
situagdo em que, se a palavra “aceitacdo” € ainda exagero, j4 existe pelo
menos tolerncia ao sindicato, embora a contragosto. Como se expressou
um “homem de confianga” dos patrdes que acusa a entidade sindical de
estar nas maos dos adversdrios politicos: Agora “a relacdo [desta] com os
donos é dentro da lei” [nada além disso].'

Até este ponto enfocamos o sindicato como organiza¢do, como ele
atua e como € tratado pelas industrias. Serd util no momento mudar-se a
perspectiva para o dngulo do operdrio que se sindicaliza, a fim de esclarecer
mais o curso do processo de transformacgdo das relagdes de trabalho, por
efeito da acdo da entidade sindical.

Antes de mais nada, verifica-se um fato que deve ser mencionado.
Considerando-se o desemprego nas duas cidades, considerando-se a

'3 A maior taxa de sindicalizacio desta fabrica em relacio a da Brasil Téxtil (ver Apéndice
III), explica-se, possivelmente, pelas piores condi¢des de trabalho nela existentes. Outra
causa pode ter sido o fato de os casos mais violentos de reagdo a organizagcdo dos
trabalhadores, durante o periodo da Associagdo e da primeira diretoria sindical envolverem
empregados da Brasil Téxtil (ver pag. 131). Com exce¢do de um informante, membro da
administragdo de uma das fébricas, ndo houve indicacdes nas entrevistas de recentemente
terem havido nessas duas empresas diferengas quanto a tolerancia a atividade sindical.

'8 Tem a palavra “lei” aqui a mesma acep¢io que possui no dito politico tradicional: “Aos
amigos aplica-se justica; aos inimigos, a lei”.
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dependéncia que estdo os trabalhadores das firmas industriais e o combate
ao sindicato, a participagdo mais ativa neste (liderar a sua fundacgdo, ser
membro da diretoria, ir frequentemente a sede etc.), limita-se, como ¢é
compreensivel, quase sem excecdo, aqueles trabalhadores que gozam de
estabilidade e, por um motivo ou outro, encontram-se mais afastados da

administracdo da empresa.'’

Nao h4 ddvida também que, para se compreender a participacao ativa
do operério no sindicato, mesmo com a seguranga da estabilidade, assim
como a participagdo daqueles que se ligam a organizacdo de modo mais
ténue, é necessdrio levar em conta o sentimento de comunidade de pessoas
que viveram e trabalharam juntas durante largo periodo de tempo: nio s6 se
conhecem intimamente, como estdo ligadas muitas vezes por lacos de
parentesco e de vizinhanca. Mesmo para a participagdo na diretoria, tais
elementos sdo importantes, como transparece nas palavras de José Marques,
um dos fundadores do sindicato de Sobrado: “Os companheiros vieram
falar comigo para ajudar. Eu achei que era justo e fui.”

O conflito que pode se originar entre o sentimento de comunidade e a
lealdade aos patroes pode ser exemplificado pelo que sucedeu nos dias
imediatamente anteriores a primeira elei¢do para a diretoria do sindicato de
Sobrado. Conta-o Luis Penteado, que era candidato a presidente e que
ocupa desde entdo esse cargo. Como j& descrevemos, foi organizada
naquela época chapa. encabegada por Viana, contramestre da confianca dos
industriais para se opor a Penteado.'® Este quando soube foi procura-lo:

Ele até chorou... Eu falei: a gente trabalhando por todos nés... Como
vocé faz isto? [Que disse ele?] Disse que os homens [diretores]
tinham pedido. Que tinham confianca nele. O que ele prometia para
mim era que ndo trabalharia [pela prépria elei¢ao]...

A solidariedade existente é comunal e nio de classe, percorre de um
estilo de vida comum e circunscreve-se a um grupo de sfatus, a toda gente
pobre da comunidade e ndo apenas ao operariado. Fortalecendo a

7 Luis Penteado, presidente do sindicato de Sobrado, que por motivo de doenca da esposa
ndo queria candidatar-se a reeleicdo, diz que, para escolher o candidato a presidéncia da
entidade em 1958, falou “com um, com outro, até que [encontrou] um que aceitou: O
Sabino”. Este operdrio, que € estdvel na empresa, fora despedido, hd algum tempo atrds,
acusado de propositalmente estragar tecido. Ganhara a acdo judicial e fora reintegrado.
'8 Ver pag. 133.
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constituicdo do sindicato e a sua atuagdo, porém, tal solidariedade pode dar
margem a sua transformacdo em algo diverso, com o despertar da
consciéncia de interesses comuns, especificos dos assalariados industriais, e
opostos aos dos empregadores. "

Aquele estilo de vida inclui o respeito e a subordinag@o as pessoas da
classe dominante, entre as quais estdo os donos das industrias. As tentativas
das empresas de modernizacdo e de elevacdo da produtividade do trabalho
significam, entretanto, abalo da relagdo tradicional de dependéncia.
Transparecem nos motivos que levam a maioria dos operdrios a procurarem
o sindicato os efeitos daquelas medidas e de fatos a elas associados.
Aqueles motivos decorrem, em dltima andlise, da intensifica¢do do trabalho
pela diminui¢do de saldrio-tarefa e pela maior pressdo das sangdes
costumeiras; da diminui¢do de gastos com pessoal representada por cortes
na assisténcia médica, supressdo de gratificacOes semestrais e elevacdo de
alugueres; da maior frequéncia de dispensas facultada inclusive pelo
sistema de admissdo “sob contrato” e pela assinatura antecipada do pedido
de Téxtil e, em todas as fébricas, da repeticdo amiudada de atritos saida; da
crescente impessoalidade da administragcdo da Brasil com a mestria.

A diferenca do modo como os operdrios se ligam a sua organizacdo
numa cidade e na outra resulta, porém, dos diferentes estdgios em que estd o
sindicato.

Em Sobrado, onde a reacdo anti-sindical dos industriais estd presente
na mente de todos; medo e certa passividade (nfo ir a sede sindical, as
vezes nem para votar, embora se seja sdcio) se mesclam com atitudes de
desafio e revolta, mal contidas mesmo perante um entrevistador estranho.
Uma operdria que estd hda 6 anos na fébrica diz que “ndo [pega] vale para
médico e remédio”.

Eles nao dao vale para quem ¢ do sindicato... Mas também ndo saio
do sindicato. Nao preciso do vale deles... Também ndo vou ao
sindicato. Nem para votar. Entrei sem querer e fico por querer deles.
Pode ser que depois me arrependa de sair. Quem é do sindicato,
quando eles cortam tém de pagar.

1 Ver a respeito da distingdo de grupo de status e classe. Max Weber, Economia y Sociedad,
vol. IV, pags. 54-71. Os vdrios tipos weberianos de agdo de classe sdo também pertinentes
nesse contexto.
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Sobressai desta entrevista a irreversibilidade do afastamento do
operdrio, da fabrica. Ter recorrido ao sindicato por um ou outro dos motivos
apontados no pardgrafo acima, resulta em represdlias da empresa (cortar as
“regalias™) que, por sua vez, levam o operdrio, mesmo com participagdao
minima (“também ndo vou ao sindicato”), a apegar-se ainda mais, como
defesa, a organizacdo trabalhista. Adiante, voltaremos a considerar esse
processo acumulativo de progressiva despersonalizagdo de relagdes.
Queremos agora salientar serem comuns, nas condicdes de hostilidade
aberta da empresa de Sobrado em relag@o ao sindicato, os varios elementos
da atitude daquela teceld para com a entidade sindical. Uns salientam o
papel positivo que julgam ter o sindicato para os empregados: “conseguiu
aumento™ para os operdrios e também resolve muitos casos”, assegura-nos
uma operdria; outro trabalhador afirma: “E a melhor coisa que j4 fizeram
entre nés”.”' Outros salientam o papel negativo, mas mesmo a estes dltimos
parece mais seguro continuar pertencendo a entidade. E o caso de operiria,
por exemplo, que estd hd 15 anos na Sobradense e que

acha que o sindicato “ndo tem nenhuma forca”. Para demonstrar a
assertiva conta que nio recebe saldrio minimo, que reclamou ao
sindicato enviando-lhes “trés envelopes” [de pagamento]. Mas que
até agora “eles ndo resolveram nada”. Logo depois diz continuar a
pertencer ao sindicato, embora ‘“ndo valha nada” porque caso a
fabrica a mande embora terd os servicos gratuitos do advogado para
que paguem a indenizacio.

Nessa comunidade, nas palavras de um informante, “quase todo
mundo” € membro do sindicato; entretanto, continua, “apesar das
vantagens... muita gente ndo quer pertencer a ele, porque os patroes ajudam
muitos os operdrios na sua precisdo”’. Em outros termos, muitos,
principalmente os mestres e contramestres, ligam-se a fébrica por lagos
tradicionais suficientemente fortes, para que o sindicato para eles ndo tenha
sentido. Se chegaram a associar-se, desligaram-se da entidade as primeiras

%0 Refere-se provavelmente 2 acio do sindicato dessa cidade, quando em 1954 a Sobradense
demorou alguns meses a pagar o novo saldrio minimo. Ver pags. 101-102.

2! Atitude que adquire ainda mais significado pelo fato de ter sido este operario demitido hd
mais de um ano e acreditar que o foi “sé por causa do sindicato [por ter sido suplente da sua
diretoria] e ndo por causa do servi¢o”. Embora ndo esteja mais na empresa, “ainda paga o
sindicato”.
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reacdes anti-sindicais do empregador.”> Para os outros, que continuam no
sindicato ndo obstante a pressdo patronal, podemos supor serem as relagdes
tradicionais com a empresa ji incapazes de resolver os problemas do
operdrio, no trabalho e fora dele.

Em Mundo Novo, a maior tolerincia do sindicato pelos industriais
faz com que seja diverso o modo como o trabalhador se relaciona com a sua
organizacdo e a encara. Mostra a andlise estatisticas das proporcdes de
associados entre as varias categorias de pessoas, realizada no Apéndice III,
serem no geral mais altas as taxas de sindicaliza¢do entre os homens que
entre as mulheres; entre os casados e de meia idade que entre os jovens e
solteiros; e, finalmente, entre os operdrios comuns que entre 0s que ocupam
cargo de mestre ou contramestre. Essas diferencas de sindicalizacio
explicam-se pelos seguintes fatores:

1) o grau de vulnerabilidade do empregado a san¢des do empregador,
tanto no sentido de risco de dispensa (donde a influéncia do tempo de
servigo), como no de terem as vezes mais ‘“regalias” a perder (donde a baixa
sindicalizacdo dos que ocupam posicao de mestria); e

2) os encargos de familia ou ser seu chefe, o que atua tanto pela
maior necessidade de defender o emprego, como pela maior atracdo das
atividades assistenciais do sindicato (donde as taxas mais elevadas de
sindicalizagcdo dos homens, das pessoas casadas e das de meia idade).

Evidenciam-se nessa cidade, entre as razdes dadas para pertencer ao
sindicato, as suas atividades assistenciais e os “casos” individuais que ele
pode resolver. Afirma uma operdria que pertence “ao sindicato porque ddo
médico” e acrescenta: “Dizem que o sindicato defende quando precisa. Eu
nunca precisei”. Um contramestre, homem de confianga na Brasil Téxtil,
explica:

Nunca precisei do sindicato daqui em vinte anos [isto &, nunca
recorreu a ele para resolver qualquer problema com a fabrica]. Sou
associado pelos médicos. Tem médico e alguns remédios ... Depois
que o Sr. Carlos [Pessoa] morreu, ndo tinha por um tempo médico
[na fabrica] e como o sindicato estava se impondo, o Dr. Freire [um
dos atuais diretores] pds um. O sindicato [porém] atende toda a
familia.

2 Ver supra pags. 138-139.
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Em Mundo Novo, portanto, encontramos, ao invés da configuragio
de atitudes relativas ao sindicato comumente encontradas em Sobrado
(medo de dispensa, pouca disposicdo de participar ativamente do sindicato,
de mistura com sentimentos de revolta e desafio), a motivagdo de quem
procura nele, e o pode fazer sem risco acentuado: a) a solucdo de seus
problemas no trabalho, relativos a sua remuneracio™ e a manutengio do
préprio emprego; e b) a assisténcia que ja ndo encontra na mesma medida
como no passado por parte das industrias. Este dltimo motivo, em especial,
avulta nas condi¢des de Mundo Novo. Os beneficios auferidos — assisténcia
médica e remédios mais baratos — pelos operarios e oferecidos pela entidade
sindical, s3o considerados pelo seu presidente como a principal razdo para
os trabalhadores se tornarem associados.

A organizacdo trabalhista tende assim a assumir o papel paternalista
do empregador. Esta compensacdo, como é compreensivel, ocorre com
maior nitidez — e isto tanto numa cidade como na outra — em relagdo
aqueles mais visados pelas represalias das fabricas, os dirigentes sindicais e
os componentes dos quadros administrativos. Notamos assim vdrias vezes a
concessdo a essas pessoas de empréstimos e auxilios pecunidrios pelo
sindicato.

Nas atas das reunides da diretoria do sindicato de Mundo Novo, por
exemplo, hd vérias menc¢des de pedidos de auxilio para a compra de
remédios etc., por parte de seus dirigentes:

Tendo recebido uma carta de um dos membros da diretoria “ora
afastado por doenca pulmonar”’, em que este pedia auxilio para
tratamento, resolveu-se que ndo se poderia dar o auxilio em dinheiro.
Mas, “depois de fazer uma sindicancia na casa do companheiro,
deliberamos prestar auxilio em alimentagdo ou remédios.”**

Em Sobrado numa assembleia dos trabalhadores, o presidente
lembrou que, em reunido anterior, ficara resolvido dar uma pequena
importancia a determinado associado (provavelmente um contramestre)

2 Sdo comuns as queixas de que contramestres ndo consertam as mdquinas, e com isso
acarretam prejuizos ao trabalhador no seu saldrio. Ver andlise a pags. 113-115.
2% Atas das Reunibes da Diretoria (Mundo Novo), reunifo de 14/12/57.
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porque “ja por vdrias vezes deixa a companhia de pagar-lhe a gratificacio
5
semestral.”

Torna-se claro pelo material apresentado que as diferencas quanto a
motivagdo para a sindicalizacdo e as atitudes relativas a organizacdo
sindical, entre os operarios de uma cidade e de outra, provém antes de mais
nada do contexto em que aquela organizagao se insere, o que vale dizer, da
diferente fase de tolerincia por parte dos industriais em que se encontram
os sindicatos. Assim as queixas dos trabalhadores da Sobradense referentes
aos contramestres™ sdo tdo veementes, se ndo mais, que as das empresas de
Mundo Novo, unicamente ndo hd condi¢des para a atuacdo rotineira do
sindicato em tais casos. Outro exemplo contrasta bem as duas situacdes.
Observou o advogado incumbido geralmente das questdes trabalhistas do
sindicato de Sobrado, que nos casos de dispensa nunca procura fazer
acordo. Diz que

em geral a atitude do empregador € radical; quando ele pde o sujeito
na rua é de uma vez ... é perder tempo propor um acordo.

Em Mundo Novo, por seu lado, quando h4 atritos do empregado com
a empresa, assiste-se as vezes a atuagdo do sindicato como intermedidrio e
ao trabalhador sair voluntariamente do emprego, mediante pagamento de
dada importincia (recebida segundo parece, como “gratificacdo”).
Compreende-se assim que o operdrio da Sobradense considere ser membro
do sindicato, mesmo quando nem vai votar nas suas eleicdes, como motivo
de seguranca no caso de ser despedido, enquanto o de Mundo Novo, pelo
menos o das duas maiores inddstrias da cidade, o veja como meio rotineiro
para a solucdo de outros problemas, além da proposta de acdo judicidria
depois de ocorrida a dispensa.

Voltamos a perceber que as situagdes retratadas refletem duas fases
do mesmo processo. Antes de caracterizd-lo numa formulacdo global,
vejamos com a ajuda de exemplo significativo o estigio em que se
encontram as relacdes industriais, mediadas pelo sindicato, em Mundo
Novo. Relatamos o que foi presenciado na sede do sindicato, quando uma
operaria da Pessoa & Irmdos, acompanhada por seu pai, queixou-se da
empresa em que trabalha. A moga, revoltada, reclamava entre outras coisas

B Atas das Assembleias Gerais (Sobrado), Assembleia de 16/1/1955.
% Ver pags. 114-115.
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das maquinas com que trabalhava: eram ‘“velhissimas”, quebravam-se
continuamente e isto fazia com que a sua producdo fosse sensivelmente
mais baixa de uns trés meses até aquela data.

Eles andaram movimentando as miquinas, tirando pecas e agora elas
encrencam toda hora. Ja falei diversas vezes com o mestre, mas ele
ndo faz nada... Imagine que hoje a maquina encrencou. Chamei ele e
sabe o que fez? Em vez de mandar um homem qualquer consertar,
ele mandou que eu a limpasse para ver se conseguia arruma-la.

O presidente do sindicato propds o seguinte: enviaria um oficio (com
termos extremamente delicados) a industria, como ja havia feito em caso
semelhante, pedindo que mudassem a méquina da referida operdria, ou
acompanharia a moca para falar pessoalmente com a diretoria da fébrica. O
pai entretanto estava temeroso ante a perspectiva de ofender os patrdes.
Preferiu enviar o oficio, que achou muito bom, acrescentando:

assim a gente ndo ofende o patrdo... porque o senhor sabe, nés sé
estamos pedindo para que a moga possa trabalhar. De que adianta ela
trabalhar contrariada?...

O presidente do sindicato dispds-se o enviar o oficio a industria,
porém fez questdo de frisar que os patrdes poderiam atender ou ndo, pois
tratava-se de “assunto da administracdo interna da fébrica ... mas ndo custa
pedir”, acrescentou, ‘“‘como ndo custa eles atenderem, ndo é7”

Este fato ilustra o papel de mediador que assume nessa cidade o
sindicato, quando os repetidos pedidos dos empregados aos superiores
hierdrquicos ndo dao resultados. Depreende-se aqui também como o
comportamento do pai da operaria e do presidente do sindicato continuam a
ajustar-se, ndo obstante o0s seus atos representarem quebra dos
procedimentos costumeiros, as normas de subordinacdo- e respeito. Tanto
um como o outro acentuam que estdo apenas “pedindo” e procuram,
inclusive pelos termos do oficio a industria, ndo desagradar os patrdes. As
relagbes ja se colocam com certo cardter impessoal e segundo conflito de
interesses, mas a forma de que ainda se revestem conserva muito do
tradicional.”’

2" Encontramos outro exemplo no oficio dirigido pelo sindicato aos industriais, em abril de
1958, em que se comunica a aceitagdo pela assembleia do aumento de 12%. Quanto ao
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Podemos sumariar agora o papel do sindicato na transformacao das
relacdes industriais nessas duas comunidades. No primeiro momento,
assiste-se a um processo de distanciamento progressivo do empregador e do
empregado. Deu-se no passado em Mundo Novo, pelo menos nas fébricas
maiores.”® Estd em curso atualmente em Sobrado. A sequéncia ji foi
apontada: enfraquecimento das relacdes tradicionais pela a¢do da industria
no sentido de elevagdo da produtividade e diminuicdo de custos;
canalizagdo para o sindicato dos ressentimentos gerados; atitude do
empregador de que recorrer ao sindicato é deslealdade e aplicagdo de
represdlias (punicdes exemplares, corte de “direitos” na empresa);
vinculag@o ainda maior ao sindicato etc.

As circunstancias da acdo sindical em Mundo Novo representam
outra fase do mesmo processo. Com o tempo, passou-se a tolerar a
organizagio trabalhista.” Ndo ha mais represélias ostensivas da industria
pelo simples fato do operario recorrer ao sindicato. As “perseguicdes” a um
ou a outro elemento ddo-se no interior das empresas e ndo t€m claro carater
de “punicdo” a deslealdade.® Mas as medidas administrativas para
economizar as despesas de mado-de-obra e elevar a produtividade
continuam. A hierarquiza¢do mais rigida da Brasil Téxtil e, em todas, o
aumento das pressdes no sentido da intensificagdo do trabalho exercidas

3

aumento teto propde Cr$ 600,00 e acrescenta:
industriais a importancia acima apresentada”.
Em Sobrado nota-se de forma mais acentuada a observancia de normas tradicionais, mesmo
quando o conflito de interesses é manifesto. Ocorreu caso significativo durante causa judicial
em que mais de duas centenas de operarios reclamaram receber abaixo do minimo salarial.
Como algumas operdrias, posteriormente, apresentassem documento negando terem dado
autorizacdo para a reclamagio, o advogado do sindicato disse ao presidente da entidade que
ele “tinha de intimar todos os reclamantes a ir no férum”. O presidente avisou a fabrica da
solicitacdo do advogado. Depois, conta o dirigente sindical, “eu revoltei de irem todos,
porque achei que ndo iam, e mesmo se fossem todos, parava mesmo o movimento da
fabrica”. (Por que revoltou?) “Achei que era feio parar. Ir aquela multiddo de gente 14 no
férum. Nao iam ouvir todos eles”. Dirigiu-se ao juiz e perguntou-lhe se ndo poderiam ir
apenas as que haviam negado terem dado autorizag@o, o que foi consentido.

2 Ver pags. 130-132 e nota 31, infra.

% Para isso, houve possivelmente influéncia da mudanca da diretoria sindical para elementos
mais moderados do que o primeiro presidente, Jodo Mendes. Note-se, entretanto que, em
Sobrado, ocorre a ndo aceitagdo do sindicato pela empresa, apesar da atitude cautelosa e
moderada do presidente da organizagdo.

30 parecem motivadas mais pela participacio de politica contraria a dos industriais do que
por atividades sindicais.

‘... deixando porém a critério dos senhores
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através da cadeia de comando (mestre-contramestre-operario), a
burocratizacdo da assisténcia dada ao empregado naquela empresa e a
diminuicdo dessa mesma assisténcia’ nas demais sdo medidas que, ao
mesmo tempo que aumentam os “problemas” do trabalhador, fecham ou
tornam mais infrequente lembremo-nos da andlise que foi feita do aumento
de atritos com os contramestres” — o seu atendimento pelas vias
tradicionais. Nessa fase entdo o operdrio passa a utilizar-se amiudadamente
do sindicato e a relacionar-se, muitas vezes, por seu intermédio com o
empregador.” Por mais timida que seja a atuacio sindical, por mais raro e
modesto o resultado obtido pelo operario, com o procedimento de recorrer a
organizacdo trabalhista, ele se coloca numa posicdo que ji difere
significativamente da tradicional, em que estava na inteira dependéncia do
cumprimento pelo industrial da obrigacdo vaga e difusa de cuidar de seus
empregados. Algumas vezes recorre com o auxilio do sindicato a justica, e
esta possibilidade, podemos supor, estd presente e afeta o atendimento dado
ao caso pelo patrdo, mesmo quando o sindicato apenas “pede” uma solucao.
Nessa cidade, por outro lado, pode-se dizer, estd fora ainda de cogitagdes,
exceto para algum raro operdrio, o recurso a a¢ao coletiva.

3! Virios informantes de Mundo Novo, ao relatarem a maior preocupagio dos empregadores
pelos seus operdrios até hd bem poucos anos atrds, atribuiram a mudanca de atitude ao
aparecimento do sindicato. Jodo Almeida Pinto conta que, hd cerca de dezoito anos, quando
estivera tuberculoso, a empresa pagara o tratamento em sanatdrio, por mais de um ano, e
acrescenta: “Hoje ndo faz isto mais; estdo tudo revoltado contra o trabalhador. Se o operdrio
ficar tuberculoso hoje, é atirado na sarjeta... Eu acho- que foi o sindicato. Apareceu o
sindicato e desapareceu a assisténcia.”

32 Ver pags. 111-113.

3 Reflete-se a nova situagio mesmo nas empresas de Mundo Novo, que continuam nio
aceitando a organizacgdo trabalhista e impedindo os seus empregados de recorrerem a ela.
Um diretor da Fabril afirma, significativamente, que a principal diferenca que nota nas
relagdes dos operdrios com a fabrica, ocasionada pelo aparecimento do sindicato, “é que os
operdrios vém menos consulti-lo sobre os seus problemas”.
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CAPITULO V
SUMARIO E CONCLUSOES

Resumamos concisamente a argumentagdo exposta, antes de tecer
consideragdes finais sobre a generalidade do processo de transformacgdo das
relacdes tradicionais de trabalho, que foi evidenciado, e sobre a sua
importancia.

Surgiram as relagdes industriais de Sobrado e de Mundo Novo
integradas num sistema patrimonialista de poder. A andlise que realizamos
nos permitiu identificar alguns dos aspectos fundamentais da preservacao
da organizacdo e das normas tradicionais nas suas industrias. Entre esses,
deve ser destacado um dos elementos dessa prdpria organizacdo, bdsico
para a sustentacdo das demais, isto €, a constituicdo de um corpo de
servidores ou quadro administrativo (0os mestres e contramestres), de feicdao
tradicionalista. Foi, com toda a probabilidade, a alteragdo parcial dessa
estrutura hierarquica na Brasil Téxtil o passo decisivo no sentido da eclosio
dos maiores atritos e da maior impessoalidade de relacdes que nela
notamos.

Fator de grande importincia também, para a manutencdo da
organizacdo e administragdo tradicionais, é sem duivida a recentidade da
origem rural dos operdrios, a preservagdo por eles de lagcos com o campo e o
continuo influxo, ainda hoje, para as industrias, de pessoas daquele meio.
Estes trabalhadores, provindos da estrutura patrimonialista menos
modificada das fazendas, trazem para as empresas industriais valores e
relagbes sociais, padrdes e expectativas de comportamento, de cunho
tradicional, que certamente atuam para manter também tradicional aquelas
empresas. A intensidade dessa influéncia, dado o cariter mais rural da mao-
de-obra dessa fabrica, ¢ maior na Sobradense, o que explica em parte a

maior for¢a da organizacgdo tradicional que nela se constata.

Age no mesmo sentido, a origem dos industriais de Sobrado dentre os
grandes proprietdrios de terra. Neste caso, se assim podemos nos expressar,
também eles trazem para o interior das fabricas as atitudes, valores e
normas caracteristicas de uma organizag@o patrimonialista. Acresce ainda,
para entender-se a maior capacidade do dominio politico da familia dos
industriais.
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No que tange aos de Mundo Novo, por seu lado, trata-se de familia
que subiu econdmica e socialmente hd menos de duas geragdes e que detém
o poder politico da comunidade hd cerca de duas décadas, e assim mesmo
de forma ndo integral como os de Sobrado. A importancia desses fatos, no
entanto, no deve ser exagerada. No curso de sua ascensdo social, os Pessoa
de Mundo Novo assimilaram muito dos valores, atitudes e padrdes da classe
alta tradicional. Além disso, mesmo antes de lograrem conquistar o poder
politico, eram influentes, pois apoiavam o chefe politico tradicional e
ocupavam lugar saliente na estrutura local de poder.

Finalmente, a situacdo econdmica das fabricas destaca-se como fator
de sustentacdo do cardter tradicional de sua organizacdo e relacdes de
trabalho. Chega-se a esta conclusdo, verificando-se o que ocorre quando
aquela situag@o se modifica. Os principais elementos dessa situa¢do sao:

1) a abundancia de mao-de-obra relativa a oferta de emprego;
2) os saldrios consequentemente baixos; e

3) a fraca concorréncia no ramo durante largo periodo de tempo
(prosperidade na década dos 20, restri¢cdes a importacdo de maquinaria na
dos 30, desenvolvimento das exportagdes durante a Segunda Guerra
Mundial; ao que deve ser acrescentado a conservagdo de mercados
exclusivos em cada zona industrial téxtil, devido as dificuldades de
comunicacdo interregional).

Apontamos, entre as forcas de transformacdo das relagdes industriais
de Mundo Novo e Sobrado, a modificacdo dessas condi¢des econdmicas
(exceto a de desemprego e subemprego que continua como antes) € a
evolucdo dos fendmenos politico-administrativos.

Acirrou-se a concorréncia coma crise téxtil do apds-guerra.
Acentuou-a mais ainda a decretacdo do saldrio minimo de 1954, pois
suprimia em parte os diferenciais de saldrio em relacdo as fibricas mais
modernas dos centros maiores. Além disso, a elevacdo em valor absoluto
dos saldrios tornava os industriais conscientes da necessidade de diminui¢do
do custo de mado-de-obra e da melhoria da produtividade do trabalho. De
outro lado, como decorréncia das mudangas politicas ocorridas no Brasil
nas ultimas décadas, enfraquecia-se o patrimonialismo no nivel local (um
Unico grupo politico ndo controlando mais todas as posi¢cdes politicas e
administrativas do municipio); abriam-se, através do voto secreto e da
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multiplicidade de partidos, possibilidades para expressao de novas correntes
de opinido e interesses; € conjuntamente com essas modificagcdes, por
intermédio de complexo processo psicossocial, tornava-se mais efetiva a
legislacdo.

Tais fatores econdmicos e politicos interagem e se reforcam uns aos
outros. Dos primeiros resultam os esfor¢os, pouco sistemdticos e pouco
racionalizados das empresas, para elevarem a produtividade de sua mio-de-
obra e reduzirem suas despesas com pessoal, abalando as relagdes
tradicionais de trabalho e criando ressentimentos e frustracdes. Aumentam
por exemplo, como decorréncia da intensificacdo do trabalho, os choques e
atritos dos operdrios com os prepostos dos empregadores. A insatisfacdo
dos trabalhadores, aliada as novas condi¢des politicas e legais (auxilio de
adversdrios politicos dos industriais, orientacio por funciondrios do
Ministério do Trabalho, maior consciéncia do operdrio das leis e de seus
direitos), dao ensejo ao aparecimento do sindicato. A partir desse momento,
acelera-se a quebra do tradicionalismo das relagdes industriais. O processo
acha-se sumariado, nas duas etapas em que se encontra grosso modo em
Sobrado e em Mundo Novo, no final do dltimo capitulo. Basta lembrarmos
que no primeiro momento a dindmica da situacdo envolve uma causalidade
circular e acumulativa. Se a motivacdo profunda para a participacdo no
sindicato e utilizacdo de seus servicos reside no enfraquecimento ocorrido
nas relagdes tradicionais entre operdrios e patrdes, essa participacdo e
utilizacdo, por sua vez, provocam ainda maior distanciamento entre os dois
grupos. Num outro momento atingiu-se certa tolerincia para com as
atividades sindicais, mas as relacdes de trabalho entdo ji sio um pouco
mais impessoais e o prosseguimento da atuacdo das causas do
enfraquecimento do tradicionalismo coloca o sindicato cada vez mais
frequentemente como intermedidrio entre trabalhadores e empregados. A
continuacdo do processo, pode-se supor, terd importantes consequéncias
para a crescente impessoalidade de relagGes e racionaliza¢do das empresas.

Alguns resultados do estudo realizado em 1951 pela Comissdo
Econdmica para a América Latina (CEPAL), sobre a produtividade da mao-
de-obra em fiacdes e tecelagens de algoddo no Brasil,' nos permitem, nio
s6 apreciar a importdncia do problema analisado nesta monografia,
inclusive economicamente, como também pressupor, com boas razdes, a

' Productividad de la mano de obra ... , op. cit., pags. 19-22.
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generalidade tanto do tradicionalismo nas industrias do interior, como do
processo de mudanga das relacdes de trabalho que foi identificado.

Aquele estudo divide as nossas inddstrias téxteis em antigas e
modernas e toma como exemplo das primeiras as da regido do estado do
Rio e as da antiga capital brasileira (similares provavelmente as da Zona da
Mata mineira). Ao examinarem as causas da baixa produtividade do
trabalho dessas fébricas, os autores dividem-nas em dois grupos principais:
as que sdo remedidveis sem modernizacdo da maquinaria e as que sO se
podem corrigir com aquela modifica¢do. Salientam que as primeiras sdo as
mais importantes, a sua responsabilidade pela baixa produtividade sendo
1,6 e 1,1 vezes maior do que a do segundo grupo de causas,
respectivamente para as fiacdes e para as tecelagens. Enumeram entre tais
causas, o excesso inttil de pessoal, os métodos defeituosos de trabalho e a
falta de especializacdo na producdo. As duas primeiras sdo claramente
resultantes do tradicionalismo das empresas. Vale a pena citar as longas
observagdes feitas pelos autores sobre o assunto. “A presenca de pessoal
supérfluo nas fdbricas antigas do Brasil nio se deve exatamente a
incapacidade dos diretores em reconhecer tal excesso, mas sim a
perpetuacdo de organizacdes tradicionais de trabalho que datam dos fins do
século passado ou principio deste, quando se fundou a maioria das fibricas
téxteis. E possivel que na regido do [Estado e cidade do Rio de Janeiro] o
sistema social que liga os trabalhadores aos patrdes tenha influéncia
preponderante. Como a maioria dos estabelecimentos fabris é muito grande
e estd situada longe das [grandes] cidades, chegaram a formar importantes
comunidades que deles dependem econdmica e socialmente. Os filhos dos
trabalhadores preparam-se desde tenra idade para os labores téxteis e sdo
aceitos no trabalho principalmente porque sdo parte da entidade social
constituida pela industria e pela comunidade. Isto é mais notdvel no caso
das mulheres, cuja mobilidade para buscar trabalho em outros lugares é
naturalmente mais restrita. O fato de algumas fabricas terem escolas téxteis
para os filhos de seus empregados provavelmente estreita ainda mais o laco
social entre a comunidade e a fonte de emprego e estabelece quase a

obrigacdo moral de admitir constantemente novos empregados”.’

2 Idem, pag. 20.
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Para os autores, ainda, “o tradicionalismo e os vinculos sociais
mencionados tém sua raiz em fatores econdmicos fundamentais”,’ entre os
quais mencionam o excesso da populagdo trabalhadora em relagdo a oferta
de emprego, os niveis salariais baixos em comparacdo aos dos produtos

manufaturados e a falta de concorréncia comercial aguda entre as fabricas.

Antes de comentarmos essa andlise, altamente significativa para o
nosso trabalho, notemos que, entre as outras causas da baixa produtividade
que foram enumeradas, os maus métodos de trabalho e mesmo o
obsoletismo do equipamento ndo deixam de ser relacionados, como ndo é
dificil de se perceber, com o tradicionalismo da organizacdo social.*

E notdvel a concordincia dos resultados desse levantamento,
realizado com as preocupagdes do economista e em area vizinha a regido
das comunidades que estudamos, com o nosso. Nao aprofunda, como ndo
poderiamos esperar que o fizesse, as origens do tradicionalismo, nem
analisa o funcionamento do sistema tradicional de administragdo. Para nés
entretanto é de grande valia, em primeiro lugar porque nos mostra a
generalidade da situacdo objeto de nossa pesquisa; em segundo, porque 0s
fatores econdmicos que sdo apontados como responsdveis pelo
tradicionalismo sdo consistentes com as conclusdes a que chegamos, sob o
angulo socioldgico, sobre as forcas que passaram a incidir sobre as relagcdes
industriais em Mundo Novo e Sobrado, no periodo posterior a Segunda
Guerra Mundial.

A andlise da CEPAL, lembremo-nos, foi realizada em 1951, quando
o impacto da crise téxtil talvez ndo fosse tdo visivel e quando o saldrio
minimo nio se juntara a ela como fator de transformacdo das relagdes de
trabalho. O nosso estudo pretende justamente contribuir para a
compreensdo desse processo de transformacgdo, que a partir de entdo se
intensifica pela influéncia da mudanca de duas das trés condi¢Ges que a
CEPAL enumerou, a saber, a eleva¢do dos saldrios e principalmente a
diminuicdo dos seus diferenciais relativos a outras regides € a maior
intensidade da concorréncia no ramo téxtil, provocada pela crise em que se

> Ibid.

* Somente a especializacdo da produgio, com a necesséria simplificagdo nos tipos de tecidos
produzidos e exigindo, por conseguinte, acdo conjunta de todo o ramo industrial, é
independente das condicdes sociais locais.
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debate.’ Nessa transformacio, salientamos, entre as causas mais distantes, a
profunda modificagdao politica no Brasil durante os tltimos decénios, e,
entre as mais proximas, a atuacdo do sindicato, que pela despersonalizacio
das relagdes, entre outros efeitos, abre caminho para maior racionaliza¢do
da inddstria.

3 Essas condi¢des de mudangas sdo gerais. Quanto ao efeito nivelador progressivo dos
sucessivos niveis de saldrio minimo, ver o Quadro XVII. Lembremos igualmente a
generalidade provével das determinantes politicas do processo de transformacao.
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APENDICE I
ESCLARECIMENTO CONCEPTUAL

As relacgdes sociais,' As quais os autores geralmente se referem por
“relacdes industriais”, sdo as que ocorrem entre empregadores e
empregados,” sejam elas individuais ou coletivas, diretas ou indiretas
(através da hierarquia da empresa ou do sindicato).

Alguns autores dao sentido mais lato ao conceito. Sem a intencdo de
entrar em controvérsia tedrica e terminoldgica, mas apenas para esclarecer o
nosso uso da expressdo, examinemos, com vagar, a acep¢ao que lhe da John
T. Dunlop, em seu livro intitulado Industrial Relations Systems.” Para ele,

! Utilizamo-nos do conceito de “relacdes sociais” no sentido weberiano. Ver Max Weber,
Economia y Sociedade, vol. 1, pags. 24-27.

% Leo Wolman, para se tomar um exemplo, inicia artigo sobre “Industrial Relations”, com as
palavras: “The complex relations which now prevail between employers and employees in
most industrial countries stand in sharp contrast to the simple arrangements which governed
the relations between the boss or owner and his workers during the industrial revolution and
for some time afterward...” Encyclopaedia of the Social Sciences, VII, 1932, pag. 710. Para
Friedmann, a expressdo “relacdes industriais” — empregada essencialmente no mesmo
sentido acima indicado (“I’ensemble des relations entre employeurs et employés, patrons et
salariés, ainsi que les associations formées par les uns et par les autres, les moyens de
négociation, d’arbitrages et de lutte dont elles usent dans leurs rapports et conflits”’) merece
apenas o reparo de que, do mesmo modo que “sociologia industrial”’, ela implica numa
extensdo indevida do qualificativo “industrial” para indicar fendmenos ocorrentes também
no comércio, na agricultura, etc. Propde em seu lugar “relagdes de trabalho”, a seu ver
nitidamente distintas das “relagdes humanas” [“interrelations d’ordre psychologique et social
qui se produisent au cours d’une activité (plus particulierement d’une activité de travail)
pursuivie en commun”]., Georges Friedmann,”L’objet de la sociologie du travail”, in Traité
de Sociologie du Travail (organizado por Georges Friedmann e Pierre Naville), 2 vols.,
Paris: Librairie Armand Colin, 1961, 1° volume, pags. 28, 33. Nesta monografia usamos
principalmente a expressdo “relagdes industriais”, apesar de ser em si ambigua, por ser de
uso corrente na literatura especializada em lingua inglesa e francesa. (Ver, entre outros,
W.H. Scott, JA. Banks, A.H. Halsey e T. Lupton, Technical Change and Industrial
Relations, Liverpool: Liverpool University Press, 1956.) Para facilidade de exposicéo,
porém, como ja dissemos, utilizaremos também, no mesmo sentido, “relagdes de trabalho”.
Outra alternativa seria utilizar-se “relagdes trabalhistas”, o que nos pareceu desaconselhével,
no entanto, por estar estreitamente associada ao aspecto legal das relacdes de trabalho.

3 Nova York: Henry Holt and Co., 1958; Ler principalmente o primeiro e o tltimo capitulos:
“An Industrial Relations System” (pags. 1 a 32) e “General Theory of Industrial Relations”
(pags. 380-389). Outro autor que empresta ao conceito “relacdes industriais™ significando
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um sistema de relagdes industriais, num dado momento da sua evolucao,
compreende certos “agentes” ou protagonistas, interagindo num
determinado ambiente e possuindo determinada ideologia. Os protagonistas
sdo os trabalhadores e os managers, com suas respectivas organizacoes, €
os Orgdos governamentais que possuem atribuicdes referentes aos
trabalhadores, as empresas e suas inter-relacdes. O ambiente em que se
situam os protagonistas inclui aspectos tecnolégicos, limitagdes impostas
pelo mercado ou, no caso de empresas estatais, pelo orcamento e pela
estrutura de poder da sociedade em geral. A ideologia do sistema de
relagdes industriais — que esclarece o autor, deve ser distinguida da
prevalecente na sociedade mais ampla — é um sistema de ideias de que
compartilham os protagonistas e define a posicdo, papel e atitudes de cada
um em relacdo aos outros. A acdo dos agentes neste contexto resulta na
formulacdo de um complexo de normas e de procedimentos para a fixacdo e
administragdo destas normas, referentes ao local e a comunidade de
trabalho. S@o estas normas o centro da andlise para Dunlop. “De uma forma
geral, as normas (rules) inclusive os processos de estabelecé-las e
administra-las, podem ser tratadas como a varidvel independente a ser
teoricamente ‘explicada’ pelas outras caracteristicas do sistema de relagdes
industriais” (pag. 15).

O esquema conceptual de Dunlop coincide, grosso modo, com o
nosso, no sentido de focalizar as inter-relacdes de empregadores e
empregados. Para ele, como para nés, as relagdes “informais” entre colegas
de trabalho devem ser examinadas somente na medida em que forem
pertinentes a compreensdo das primeiras. A ateng¢do centraliza-se, ao se
tratar das relacdes industriais, nas relagdes com o empregador, direta ou
indiretamente, através de mestres, contramestres, chefe do pessoal etc., ou
através do sindicato. Relagdes humanas no trabalho, aquelas que no dizer de
Friedmann produzem-se no curso do trabalho comum, surjam elas entre
colegas operdrios ou entre estes e seus superiores, sdo relevantes repetimos,

amplo é Wilbert E. Moore. O seu manual Industrial Relations and the Social Order (Edigdo
revista, Nova Iorque: The Macmillan Co., 1951) pretende estudar tanto as relagdes internas
as organizacdes industriais como suas interrelacdes com a estrutura social. Escreve que as
relagdes internas “include not only what is ordinarily called industrial relations in the
narrow sense — namely, the relations on management and labor but also the whole network
of organized activity that constitutes the productive system” (pag. 7).
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quando afetam claramente, e s6 na medida em que o fazem, as relagdes
entre empregados e empregadores, inclusive as de autoridade.’

Como para ele, parece-nos que se pode utilizar o conceito “relagdes
industriais” para se indicar fenOmenos em vdrios niveis, o da empresa
isolada ou o de grupos de empresas, constituidos das diversas maneiras
pertinentes: as empresas de um ramo industrial, todas as empresas de uma
comunidade, de uma regido, ou do pafs etc.

A nossa colocagdo diverge da sua nos seguintes pontos. Em primeiro
lugar, o foco de atencao para Dunlop € a explicacdo, como ja foi dito, das
normas que regem a coletividade do trabalho, pela interacdo dos agentes,
num dado ambiente tecnolégico etc. Para nds, pelo contrdrio, sdo as
proprias relacdes que se estabelecem entre empregadores e assalariados em
determinadas empresas que constituem o interesse primordial. As normas
referentes a um aspecto ou a outro (a politica salarial ou a que diz respeito
as casas alugadas pelas companhias), serdo tratadas para elucidar o caréter
daquelas relacdes. Em outras palavras, ndo se pretende nesta monografia
explicar as normas especificas que governam as condi¢des de trabalho, mas
sim caracterizar dadas relacdes e analisar os fatores que as mantém ou que
as vém transformando. Nao ha ddvida que relagdes nio se compreendem a
parte de seus elementos normativos constituintes (por exemplo, obrigacdes
tradicionais de lealdade em determinadas circunstincias). Trata-se, porém
de importante diferenca de focalizagdo, estar-se interessado, antes de mais
nada, na teia de normas estabelecidas para a situacdo de trabalho, como
Dunlop, ou tratar apenas dos elementos normativos mais relevantes a
caracterizacdo das relacdes que se deseja entender.

Em segundo lugar, o nosso estudo, ao contrario do esquema de
Dunlop, trata os 6rgdos governamentais e a legislacdo, ndo como agentes,
mas como elementos do ambiente, onde as inter-relacdes dos principais
protagonistas — assalariados e industriais - tém lugar. A razdo disto vem do

* Esclarece Dunlop sobre esta questdo: “The hierarchy of workers does not necessarily imply
formal organizations; they may be said to be ‘unorganized’ in popular usage, but the fact is,
that wherever they work together for any considerable period, at least an informal
organization comes to be formulated among the workers with norms of conduct and attitudes
toward the hierarchy of managers” (Op. cit., pags. 7-8. Nossos grifos). Este trecho mostra
que a “organizacdo informal” dos trabalhadores o interessa apenas enquanto ¢ um dos
elementos definidores das relagdes industriais.
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fato de estarmos interessados numa situacio — o Brasil tradicional — em que
leis e regulamentos governamentais, neste caso trabalhistas, ao serem
aplicados, sofrem muitas vezes, distorcdes considerdveis decorrentes do
funcionamento da estrutura de poder da comunidade local. Como queremos
assinalar o papel das transformacdes das instituicdes politicas sobre as
relacdes de trabalho, a andlise torna-se mais clara com a colocacao adotada.
De qualquer modo, esta parece-nos no caso a mais legitima. As relagcdes
industriais estabelecem-se entre industriais e trabalhadores. A legislacdo e a
acdo governamental influem sobre elas, ndo ha ddvida. O que precisa ser
salientado o mais das vezes ndo € o papel do governo como protagonista do
sistema, mas a influéncia de um ou outro grupo na politica e na
administragdo ptblica, seja através do processo eleitoral seja pela
manipulac¢do da opinido piblica ou ainda atuando como grupo de pressdo.’

Diverge ainda a colocacido de Dunlop da nossa, pela importancia que
atribui a nocgao de sistema e a de ideologia das relagdes industriais. Nossa
énfase nesses elementos € bem menor, justamente porque estamos tratando
de fendbmenos em formagdo. Assim, estudar a ideologia das relagdes
industriais como um conjunto de crengas e ideias de que compartilham
todos os agentes (industriais, trabalhadores e sindicatos) e que integra o
sistema como uma entidade, seria no caso das comunidades estudadas,
supor uma estabilidade e um funcionamento rotineiro que néo existem.’ Por
isso caracterizamos primeiro as relagdes industriais tradicionais nas
comunidades estudadas e, a seguir a quebra dessas relacdes ou as
modificagdes que sofrem, com o aparecimento do sindicato; aquelas mais
recentemente estabeleci das através do sindicato chamam a atengdo para a
transformacao do sistema.

3 Nio queremos negar com isso a importancia que 2s vezes assume a formagdo de um grupo
de técnicos governamentais, cuja agcdo ndo se reduz as manipulagdes de um ou outro
contendor na arena industrial. Na situag@o concreta que estudamos pareceu-nos mais correto
considerar a legislacdo como fator condicionante das relagdes estudadas. Fosse outro o
problema ou a perspectiva — a nacional, por exemplo — poderia ter-se dado o contrario e ter
sido mais util colocd-la como resultado da acdo de um agente, o governo.

 E verdade que Dunlop também afirma: “It is fruitfull to distinguish disputes over the
organization of an industrial relations system or disputes that arise from basic inconsistencies
in the system from disputes within an agreed or accepted framework (pag. 17).
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APENDICE I

ANOTACOES SOBRE A FORMACAO DAS EMPRESAS INDUSTRIAIS EM
MUNDO NOVO E SOBRADO

Apresentamos neste apéndice, a guisa de ilustragdo, dados sobre a
formacdo das empresas nas duas comunidades estudadas. Procuramos
exemplificar a conduta dos empresarios industriais e os principais
problemas que tiveram de ser enfrentados na instalagdo de fébricas em um
ambiente tradicional, no que tangia a capital, técnicos, tipo de produto,
mao-de-obra etc.

Pessoa & Irmdos (Mundo Novo)

A mais antiga fabrica de tecidos de Mundo Novo, foi ela iniciada
em 1905. Em 1911 estava em inatividade e, “por 75 contos”, foi adquirida
por Jodo Pessoa, comerciante portugués da cidade, cujos descendentes
ainda hoje sdo os industriais da comunidade. Seu acervo incluia vinte
teares, uma engomadeira e uma urdideira, além do estoque de pano (“s6 o
estoque valia 50 contos)." Este comerciante era ilhéu e imigrara para o
Brasil com 13 anos, em 1864. Trabalhara antes de ir para Mundo Novo,
como operdrio no Rio de Janeiro, em seguida em estrada de ferro, desde
cavoqueiro até chegar a mestre de linha, em Sdo Paulo. Em Mundo Novo,
com suas economias, ‘“montou um agougue” e depois de “quatro ou cinco
anos”, iniciou uma casa comercial de tecidos e ferragens. Quando em
mar¢o de 1911 “apareceu esta fabrica” jid estava aposentado, mas
“habituado a trabalhar” comprou-a.” Em julho do mesmo ano, enviou seu

" Os dados cujas fontes ndo se acham indicadas sio de entrevistas, na maioria das vezes com
os industriais das cidades. Sempre que possivel confrontaram-se essas informagdes com
outras de jornais e publicagdes.
2 A sua pritica no comércio foi provavelmente 1itil ao desenvolvimento da inddstria. Leia-se
o que Stein escreve sobre o investimento feito por comerciantes portugueses a partir de 1880
na inddstria téxtil brasileira: “They brought to both the established mills and the new
enterprises financial resources earned in trade, and an equally important asset knowledge of
the Brazilian cloth market” (Op. cit., pags. 71-72).
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filho mais velho,’ que contava entdo 16 ou 17 anos, estudar na Inglaterra,
na Manchester School of Technology, onde permaneceu quatro anos.
Trouxe mestres de cidades fabris da zona (“S6 fazia um tipo de pano, o
algoddozinho, e ndo precisava de muita técnica”) e pouco depois, a
fabrica, com mais teares e filatdrios, reiniciava as suas atividades.* Conta
o seu filho mais velho, Antero Pessoa, atual diretor superintendente da
companhia, que naquela época ele mesmo saiu vendendo o pano de
estoque que fora comprado com a fabrica — “estoque velho de que meu pai
quis logo se desfazer”. Depois de voltar da Inglaterra em 1914, logo
comegou a trabalhar na fibrica, “na montagem das mdaquinas”. Foi ele,
como disse, que treinou os mestres da firma. Os seus outros irmados logo
também comecaram a trabalhar na empresa. E ainda o mesmo informante
quem conta:

Eu e Carlos viemos logo aqui. Aqui dormfamos. Eramos solteiros.
Abriamos o por tdo. Meu pai fazia questao de tudo estar sempre sob
as vistas do dono. Ainda hoje é assim, quando ndo estd o Raimundo
estou eu. Depois veio o Fernando. Meu pai foi-nos introduzindo na
fabrica quando o filho ficava homem, ele era um portugués muito
estrito. Destes homens antigos... Eu fiquei morando na fabrica até
me casar em 1916... Fui mestre-geral muitos anos ai dentro da
fabrica. Depois de casado mesmo, eu entrava no macacio. Nove
anos seguramente. O Carlos também. Sempre aqui: questdo de
despacho, atender fregués... no escritério. Eu como tive sempre
mais jeito para a mecénica, 14 embaixo. O Fernando também ficava
o tempo todo. A direcdo propriamente dita toda entregue a nos.
Fiscalizacdo de operarios... Meu pai ficava o tempo todo aqui lendo
jornal.

3 Jodo Pessoa casou-se duas vezes. Os atuais industriais da cidade sdo os seus descendentes,
pelo segundo casamento. Ao comprar a inddstria tinha 60 anos e seus filhos do primeiro
casamento jad eram adultos (um filho e duas filhas casadas). Em 1913 constituiu uma
“sociedade soliddria da qual fazem parte seus filhos menores” (Mundo Novo, 2 de fevereiro
de 1913). Quando faleceu em 1917, seus filhos e genros quiseram que “toda a fdbrica
entrasse em inventdrio”; houve acordo e cada um deles recebeu, em dinheiro, “uns 90
contos”.
4«0 abastado capitalista [Sr. Jodo Pessoal, que hd pouco adquiriu a Fabrica de Tecidos da
Companhia Fiacdo e Tecelagem de Mundo Novo, tem quase concluidas as obras de
ampliagdo daquele estabelecimento industrial. J4 estdo chegando a esta cidade os novos
teares e mdquinas de fiacdo que o Sr. Pessoa encomendou da Europa para aumento de seu
estabelecimento, devendo até o fim do corrente ano comegar a funcionar este grandioso
estabelecimento industrial” (Mundo Novo, 30 de julho de 1911).
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As industrias de fiagdo e tecelagem tiveram oportunidades
propicias para o desenvolvimento nos primeiros vinte e cinco anos deste
século; a prosperidade do café — que significava ampliagcdo do mercado
rural para tecidos — acrescentava-se a protecdo das altas tarifas
alfandegérias e o estabelecimento das usinas hidroelétricas. Apods
pequena depressdo em 1913 as condi¢des criadas pela primeira grande
guerra tornaram grandemente lucrativas as industrias téxteis nesse
periodo, situacdo que s6 foi interrompida nos meados da década dos 20.’
Comenta Antero Pessoa: “1929 foi o ano dureo da Pessoa & Irmdos.
Talvez tivéssemos mais do que hoje. Depois da revolucdo de 1930 veio
retragdo de negdcios”.

O mesmo entrevistado conta que as primeiras casas para operarios

oram construidas depois da guerra de , “no tempo das vacas gordas”.
f truidas d d de 1914, “no t d das”
izeram-nas para “facilitar a vida do operario”. Confessa, porém, que
F “facilit da d . Conf

vi incipi ificu , u z
havia a principio certa dificuldade de encontrar trabalhadores, o que fe
que “fossem buscéd-los em outras cidades e construissem casas para aloja-
os”. Hoje, afirma, esse motivo ndo mais existe.
los”. H f t t

Podemos entrever as condi¢cdes de trabalho nessa fabrica, na década
dos 20, nas informacdes prestadas por uma operdria que nela trabalhou
dos 12 aos 17 anos (de aproximadamente 1924 até 1931):

Naquele tempo eram mais enérgicos do que hoje. Xingavam. Até o
Sr. Jodo [Pessoa], se visse, ralhava, mas a gente tinha medo e corria
para o trabalho da gente... Quando o operdrio precisava de alguma
coisa, falava com os Pessoa; agora é que tem empregado para isso...
O Jodo era meio pao duro e o Antero era o melhor deles todos para
os operdrios... Agora eles t€ém dinheiro, para que trabalhar? Na
missa de 7° dia do velho Antdnio Pessoa, repartiram dinheiro para
os pobres, moedas. Acho que tinham demais. Todos os trés
mandavam na fébrica, o Jodo, o Carlos e o Antero; até para pedir
para entrar atrasado falava com eles.

A situacdo da empresa no periodo mais recente € assim
caracterizada por um informante que a conhece bem: “A Pessoa & Irmaos

3 Sobre esta época, ver Stein, “The Golden Years” (op. cit., pags. 98-113); sobre o periodo
da guerra escreve Downs: “A veritable cottons good famine appeared everywhere in Brazil
and not even the worst cloth was rejected. Mill proprietors set the prices” (Apud Stein, op.
cit., pag. 107).
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também teve grande progresso durante a guerra, mas ndo fez a
remodelacdio de suas mdquinas e hoje estd enfrentando grandes
dificuldades, com uma producdo antiecondmica e de baixa qualidade”.
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II

Sobradense

Esta indistria foi fundada em 1925. Um dos seus atuais diretores
conta: “A primeira reunido foi em maio de 1925. A ideia foi de Orlando de
Oliveira Machado, meu tio [que durante largo espaco de tempo foi chefe
politico da regido], visando ao desenvolvimento da cidade, a dar emprego e
a ligagdio com a usina [que é de propriedade da familia]”.' Comegaram com
104 teares e no inicio s6 faziam “pano cru, algoddozinho”.> Em 1931 ou
1932 arremataram uma fabrica em Vitdria, trouxeram as maquinas para

Sobrado e aumentaram a fabrica.

Como técnico, trouxeram Alipio Fagundes, de “familia tradicional
em tecidos em Minas Gerais”, que ficou na empresa cerca de dez anos.
Tornou-se mais tarde integralista e saiu da cidade, “escondido”. Depois
dele, ndo tiveram “nenhum técnico especial, s6 os formados na fébrica”. Os
primeiros mestres vieram de Mundo Novo (“O Afonso [mestre-geral, ainda
hoje, da Pessoa & Irmdos de Mundo Novo] veio aqui, o Joaquim da
mecanica também; o Afonso veio duas vezes”); outros foram trazidos por
Alipio Fagundes.

O Joaquim Varela, mestre de fiacdo da Brasil Téxtil em Mundo
Novo, ao qual se aludiu acima, narra o episédio:

“Eu trabalhava numa industria em Vitéria e tive convite para a
fabrica de Sobrado. Em 1930, 31. O Dr. Alceu Machado me
convidou para fazer uma montagem em fiacdo. Fiquei 14 dois meses.
O servico era especial. Tinham confianca porque me conheciam ha
muito tempo. O Dr. Alceu comprou as maquinas da fabrica falida

!'Sob o titulo “Na Senda do Progresso”, noticiava a Gazeta de Sobrado: no seu nimero de
16 de maio de 1925 “... a ideia da fébrica de tecidos amadureceu no espirito do povo,
langada e amparada pelos seus Orgdos dirigentes, esses mesmos homens laboriosos e
honestos, que traziam nos ombros possantes os frutos gloriosos do esforco de trinta anos
pelo reerguimento da sua terra... Terras que ainda estejam incultas ou que ndo alcancem
producdo compensadora cobrir-se-ao agora de brancos algodoais”.

% A Gazeta de Sobrado, em 27 de agosto de 1927, numa edi¢io comemorativa do aniversario
do Dr. Orlando Oliveira Machado, descreve pormenorizadamente o terreno, as instalacdes e
as mdquinas da nova fabrica. Em certa altura, informa: “... dada a dificuldade de casas para
operdrios, a diretoria da fabrica adquiriu um quarteirdo ao lado da mesma, no qual poderdo
ser construidas mais de 40 casas. Sabemos que 5 j4 estdo quase concluidas”.
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onde eu trabalhava. A maquina ja era conhecida... [foi facil. Parte das
maquinas arrematadas pelo Dr. Alceu foram vendidas a um senhor
que montou uma fabrica no Norte”. Joaquim entdo foi para Sergipe,
como mestre de fiacdo, e ficou 14 tr€s anos, O Dr. Alceu Machado,
por ocasido da instalagdo da Brasil Téxtil em Mundo Novo [da qual é
grande acionista], chamou-o para trabalhar 4.

A empresa comprou noutras ocasides maquinaria, sempre de outras
fabricas brasileiras.’ Lauro Lomas, que trabalhou na companhia como
mestre muitos anos, relata que vdrias vezes insistira para que se
importassem maquinas.

O Oswaldo [diretor] € seguro... Eu dizia para ele: “Mandam eu correr
e me cortam as pernas. Tem dinheiro na mio e ndo tem para
comprar” [ndo querem comprar maquinas]. Ele me dizia: “Lauro,
vocé é do tempo antigo”. Um dia ele chegou e falou: “A Alemanha
invadiu o corredor polonés”. Eu disse: “Agora, adeus!” [ndo se pode
mais importar maquinas].

Exemplifica com outro caso da mesma época, a falta de visdo de
Oswaldo (“ele nao sabe nada de fabrica”):

Eu resolvia: “Quando chegar o viajante, eu vou comprar. Vou
abarrotar isto de algoddo: vou comprar anilina e mais pegas,
acessorios”, Fiz estoque de trés mil contos. O Oswaldo dizia: “Onde
estd com a cabega?!”... “Pois bem, comprei tinta a 65 o quilo e foi a
1.800”. Conta ainda que uns meses mais tarde o diretor quis revender
parte da anilina para o fornecedor, pois este “estava pagando
2.000%”. Lauro recusou-se: “Eu ndo cedo 100 gramas, Sou
empregado, mas ndo meco consequéncias. Entrego a fabrica”. O
Oswaldo cedeu e noutro dia reconheceu: “Vocé, disse-me, é mesmo
meu amigo do peito. Eu estava errado”.

Somente depois da guerra a empresa principiou a fazer esforgos,
embora timidos, de modernizagdo da maquinaria. “Hoje”, afirma o mestre
da tecelagem, ansioso por dar uma boa impressio da fédbrica ao
entrevistador, “tem 595 teares, 200 muito bons”.

3 Ver neste mesmo Apéndice, a nota n°® 1 do item III infra.
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Brasil Téxtil (Mundo Novo)

Um industrial do Rio de Janeiro, em 1936, resolveu “desmanchar” a
fabrica 14 e constituir “um grupo” para trazé-la para o interior de Minas
Gerais.! Onde estava “era muito mais negécio lotear”. Além disso, naquela
época — explica um dos participantes do negécio — era ideia corrente tirar as
inddstrias do Rio, porque no interior a mao-de-obra era mais abundante e
mais barata e havia também menos movimento social. O grupo foi
constituido com a participagdo no capital da Pessoa & Irmios, de um
industrial de uma cidade vizinha e do proprietdrio das maquinas. Um dos
irmaos Pessoa, Carlos, desligou suas atividades da velha industria da
familia e passou a dedicar-se a nova. Em 8 de novembro de 1936, o jornal
local Mundo Novo anunciava a proxima instalacdo da nova fébrica, com
“300 teares e 12.000 fusos... em terreno concedido pela Prefeitura
Municipal”. “Desde o inicio a orientacdo era para panos finos... queriamos
fazer um tecido para camisa... Pano com fio penteado, coisa nova aqui”,
declara um dos acionistas. Técnicos foram trazidos de Juiz de Fora, e
alguns mestres e contramestres da Pessoa & Irmaos.

A Brasil Téxtil, como a Pessoa & Irmdos, poucos anos depois de
iniciar as suas atividades era beneficiada pela prosperidade criada pelo
segundo conflito mundial.?

! Devemos nos lembrar que a instalagdo desta nova empresa na cidade deu-se quando, havia
ja seis anos (desde 1931), estava praticamente proibida a importagdo de equipamento para a
inddstria téxtil (Decreto n® 19.739, de 7 de marco de 1931). Ver Stein, op. cit. “Since
practically no foreign looms entered the country, the operators of small mills, eager to
expand cloth production to meet rising consumer demand, began to buy obsolete looms from
textile manufacturers who saw a chance to unload their old equipment at the price of new
machines” (pag. 144). Apds ser prorrogada uma vez em 1933 a restri¢do de importagdo, foi
suspensa em margo de 1937 (pag. 153).
% “The outbreak of the Second World War in September 1939, made further discussion of
overproduction or underconsumption academic, for what could not be sold at prevailing
prices at home was now shipped to foreign markets” (Stein, op. cit., pag. 163). “Durante a
ultima guerra mundial”, esta fdbrica — informa-nos um artigo sobre a cidade de Mundo Novo
— “exportava também para os paises da América do Sul, principalmente os platinos” (Maria
Francisca Thereza C. Cardoso, “Aspectos Geograficos...”, Revista Brasileira de Geografia,
Ano XVII, out-dez. de 1955, pag. 443, nota 27).
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Depois da guerra, um dos seus diretores viajou para a Europa, a fim
de providenciar a melhoria da produgdao. Mais ou menos nessa época foi
trazido, também, da Inglaterra um técnico, brasileiro filho de inglés, que 14
vivia hd muitos anos, e foi-lhe dada participacdo na firma, ficando como
diretor técnico. “Nds antes fazfamos fio 30” — declara um dos acionistas —
“hoje pode-se fazer até fio 80”. Acrescenta ainda: “Deixa-se pouco lucro,
distribui-se pouco, o resto € reinvestido na propria industria”. Afirma um
diretor que houve “uma transformacdo quase que geral da fabrica em
1950”. A maioria das maquinas antigas foram vendidas e outras novas
foram importadas. Hoje, acrescenta outro diretor, temos “720 teares, em
grande parte novos e importados; e temos 160 teares automaéticos”. “Com a
automatizagcdo”, informa o diretor técnico, “os operdrios que ficaram
sobrando foram sendo aproveitados na secdo de controle, pois com a
melhoria da qualidade este controle aumenta e temos hoje até um nimero
um pouco maior de trabalhadores do que antes da automatiza¢do”. Um
informante familiarizado com as industrias da cidade corrobora esses dados:
“A féabrica € a inica de Mundo Novo que vem atualizando o equipamento
téxtil; sua producgdo € de alta qualidade”.

Criou-se em 1955 o departamento de pessoal e introduziu-se vdrias
melhorias nesse setor, inclusive ampliando-se bastante a assisténcia médica
aos empregados. H4 planos para a criagdo de um clube social para os
empregados, com praga de esportes, biblioteca etc.

174



v

Fabril (Mundo Novo)

A Fabril foi fundada durante a guerra, em 1943. A oportunidade de
exportacdo naquela época tornava grandemente favordvel a conjuntura para
o ramo téxtil. O Sr. Sodré, genro do Sr. Jodo Pessoa e diretor-gerente da
fabrica desde o seu inicio, relata: “Apareceu a venda uma pequena fiacao no
Rio e foi oferecida ao meu sogro. Trocamos ideias sobre a possibilidade de
trazer a industria e instald-la aqui em Mundo Novo. Foi dele a decisdo. Sem
a minha participagdo ele ndo podia fundar, e sem a dele eu também ndo
poderia”. Trouxeram o mestre-geral da Pessoa & Irmaos. Os contramestres
foram formados na prépria fabrica. Durante dois anos s6 fabricaram fio. Dai
para cd, comecaram a fazer tecidos. Poucos anos depois da fundagdo, um
dos cunhados do Sr. Sodré foi admitido na empresa. O Sr. Jodo Pessoa € o
diretor-presidente, mas ndo tem participagdo ativa na administracdo da
fabrica.

A inddstria foi formada com madaquinas velhas, hoje apenas em
pequena parte modernizada. Um informante afirma que “tem os mesmos
problemas da Pessoa & Irmdos: maquinas obsoletas, produ¢do de ma
qualidade e cara”.
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Fiatec (Mundo Novo)

Esta empresa foi fundada em 1946 por quatorze empregados de
categoria da Pessoa & Irmdos e da Brasil Téxtil. Mateus Santos, que na
ocasido era contador da Pessoa & Irmaos, foi quem teve a ideia: montar
uma tecelagem para a fabricagdo de sacos. Conta Mateus Santos:
“Conversei com esses rapazes e contramestres da fabrica mesmo. Pensei
que desse certo. Compramos as maquinas e botamos 14”. Nenhum dos
socios deixou seu emprego. Trabalhavam na fabrica de noite. Mateus, por
exemplo, “ia 14 de vez em quando... era perto, passava os olhos”. Dois
contramestres “sairam definitivo” e como empregados da firma “tomavam
conta”. A inddstria comegou com trinta e poucos operdrios. “Nao tinha
escritdrio, quem fazia o servigo era a gente mesmo”. No inicio compravam
o fio da Pessoa & Irmios. Depois de uns dois anos, compraram a crédito
uma fia¢do, com pagamento mensal de perto de trinta contos e prazo de seis
anos.

L4 por 1954, mudaram-se os donos. E ainda Mateus Santos quem
narra: “O Ant6nio Pessoa comprou de todo mundo. A minha parte, a de
todo mundo, por 1 700 contos, € me convidou e ao Lima para sécios”. Uns
tempos antes, a fibrica estivera em situacao “muito embaragosa”. “Quando
o Antdnio Pessoa”, continua Mateus, “fez a proposta, eles [0s sécios]
ficaram com medo de piorar novamente e venderam”. Varios desses antigos
socios, que sdo ainda empregados da velha fabrica Pessoa & Irmdos, hoje
acreditam que foram “tapeados”. Um deles afirma: “Vendemos as partes
para o nosso patrdo ... Estdvamos sendo tapeados. Nao podiamos fiscalizar
e dava pouco lucro... O Mateus e o Lima se interessavam em aumentar o
capital. Ninguém tinha mais dinheiro. Apareceu um comprador, o Antdnio
Pessoa. Todos assinaram a venda menos o Mateus e o Lima. Em boa
conversa a gente foi iludida na boa-fé. Pode ser que o Pessoa estivesse
combinado”.

Um informante, que conhece bem as fabricas da cidade, assevera que
“¢ a fabrica mais obsoleta de Mundo Novo; produz o pano de mais baixa
qualidade. Tem sobrevivido gracas a venda de pano sem notas fiscais etc”.
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Celutel (Mundo Novo)

Esta empresa foi iniciada em 1956. Narra um dos seus diretores:
“Desde 1935 meu pai [Jodo Pessoa, um dos diretores da Pessoa & Irmaos]
teve a ideia. Sempre teve um sonho: uma indistria que representasse o
progresso e o futuro, porque a de tecidos estava saturada. Mas na ocasido
acabou projetando a nova industria [a Brasil Téxtil] junto com o irmao
(Carlos Pessoa). Ficou esperando uma oportunidade que surgiu em 1953:, a
possibilidade de aquisicdo de maquinaria e encontrar elementos que
pudessem ajudar, eu e meu cunhado, que ficamos entusiasmados.” O
técnico, foi “contratado”. O capital “é oriundo de outras industriais”.
“Ali4s”, acrescenta, “todo o capital provém da inddstria e vai para a
industria, a ndo ser este que € para escolas, hotel e hospital; a gente precisa
contribuir também para os olhos se sentirem bem”. A maquinaria, nova, foi
comprada em Sao Paulo. Alguns acessoérios foram importados. O pessoal
especializado, mestre e contramestres, veio de fibricas congéneres do Rio
de Janeiro, Sdo Paulo e Porto Novo: “Vieram oito condutores e assistentes
de maquinas. Hoje restam desses apenas quatro, o resto foi preparado aqui”.
No inicio fabricava-se s6 papel; agora iniciou-se a producio de celulose.
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APENDICE III
DADOS ESTATISTICOS SOBRE A SINDICALIZACAO EM MUNDO NOVO

Uma breve apresentacdo dos dados estatisticos disponiveis sobre os
operdrios sindicalizados em Mundo Novo servird para mostrar quem se
sindicaliza, em que empresa trabalha e em que momento se associou. No
Quadro XXIII podemos apreciar as taxas de sindicaliza¢do referentes as
diferentes companhias. A taxa é maior na Pessoa & Irmaos, onde alcancga
quase dois tercos dos operdrios; em seguida vem a Brasil Téxtil, com mais
de dois quintos; e € bem menor nas outras duas fabricas, a Fiatec e a Fabril
(propor¢do de sindicalizados: 15 e 5%, respectivamente).! Declara um
informante: A Pessoa & Irmdos “é a unica das fébricas... que permite, até
certo ponto, a sindicaliza¢@o de seus operdrios”. Embora esta afirmacao seja
exagerada, pois a Brasil Téxtil também ndo reprime, no mesmo grau como
o fazem as outras duas, a atividade sindical,’ serve para salientar os matizes
de tolerancia e aceitacdo do sindicato pelas empresas. Este é certamente o
principal fator responsdvel pela maior ou menor sindicalizagdo nessa
cidade. Condi¢des salariais e de ambiente de trabalho sdo menos
importantes para explicar uma possivel maior ou menor motivacdo para
sindicalizar-se, pois tais fatores sdo certamente mais desfavordveis na
Fiatec e na Fabril do que na Brasil Téxtil, ocupando a Pessoa & Irmdos uma
posicdo intermedidria ou equivalente a da Fabril (ver os dados sobre o
salario médio mensal do Quadro XVIII).

Nota-se ainda que em todas as fabricas, com a excecdo da Pessoa &
Irmaos, a taxa de sindicaliza¢do dos homens € maior do que a das mulheres.
Naquela empresa, onde hd mais tolerancia com a atividade sindical, sao as
operdrias que se associam em maior proporc¢do, pois € sobre elas que
incidem com mais vigor as causas de insatisfacdo (sdo no geral pagas por

tarefa e, como vimos, uma das principais queixas dos operdrios € ndo
atingir o saldrio minimo, fato esse que em geral ocorre sob aquela forma de

" A taxa de sindicaliza¢iio para os trabalhadores de Sobrado é certamente superior a 70%.
Obtém-se esta porcentagem tomando-se como base os que estavam em condig¢des de votar
em julho de 1958 (629 associados; o total de empregados da fabrica era igual a 897). O
nimero de sindicalizados, porém, é maior, pois a legislacdo impde vérias condi¢des para o
associado estar apto a votar.

% Ver a afirmagdo do presidente do sindicato, numa assembleia, citada na pag. 145.
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pagamento). Nas outras companhias, porém, o clima de maior repressao
parece ser responsdvel pela maior resisténcia das mulheres a sindicalizagdo.
Coerente com essa interpretagdo, verificamos com o correr dos anos, apds a
fundacdo da Associagdo de Trabalhadores em 1950, o aumento da
sindicalizagdo feminina relativamente a masculina (pois podemos dizer que
a aceitag¢@o ou tolerancia da organizacdo sindical pelas industriais é maior
nos ultimos anos que no primeiro periodo de sua existéncia).’

O Quadro XXV fornece-nos dados, para trés das fabricas de Mundo
Novo, sobre a taxa de sindicaliza¢do segundo o estado civil, os grupos de
idade e a funcdo. Examinemos primeiramente a parte que diz respeito a
idade e ao estado civil, caracteristicas que sdo associadas. Indicam os
nimeros a maior taxa de sindicalizacdo dos casados e viivos do que a dos
solteiros; coerentemente, a do grupo de idade dos de 30 a 49 anos vem em
primeiro lugar, a seguir, em geral, os de mais de 50 anos, em terceiro lugar
os de 18 a 29 anos, e em ultimo os menores. Pode-se crer que esta tendéncia
menos pronunciada para ingressar no sindicato, dos operdrios solteiros e
jovens, esteja ligada antes de mais nada a sua maior vulnerabilidade a
dispensa pelo empregador, devido ao seu menor tempo de servico. De fato,
constata-se pelo Quadro XXVI que a probabilidade de pertencer ao
sindicato é, com a possivel excecdo dos empregados da Pessoa & Irmaos,
maior entre os que foram admitidos na fébrica antes de 1949 (e tinham
portanto, em julho de 1958, mais de nove anos e meio de emprego) do que
daqueles cuja admissdo foi posterior. O Quadro XXVII, apresentado a
seguir, ndo obstante as grandes lacunas nos dados pertinentes e o fato de
nada se poder dizer sobre a direcio do erro que essas falhas neles
introduzem, indica que geralmente mais de dois ter¢os dos associados do
sindicato ingressaram na entidade quando tinham quatro ou mais anos de
emprego fabril e que de 14 a 24%, conforme a companhia, o fizeram,
quando j4 eram estaveis.

Os empregados jovens e solteiros, de outro lado, pelos seus poucos
anos de casa, podem ser indenizados com menor despesa pelas firmas
industriais. Estas, por seu lado, por for¢a das normas tradicionais,
possivelmente hesitam em despedir chefes de familia ou pessoas de mais

> O Quadro XXIV, referente ao periodo em que os atuais associados do sindicato de
trabalhadores téxteis ingressaram na entidade, mostra com clareza a tendéncia apesar das
lacunas nas informacdes.
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idade, arrimo de familia. Por essas ou por outras razdes, os jovens e
solteiros sentem mais o perigo da dispensa pelo empregador e deixam de
sindicalizar-se. Esta explicagdo é coerente, primeiro, com a quase
inexisténcia de diferenca de taxa de sindicalizac@o segundo o estado civil na
Pessoa & Irmaos, e em segundo lugar com a elevada taxa de sindicaliza¢io
nessa empresa entre jovens (existindo mesmo ai quatro menores
sindicalizados). Ora, esta é a fdbrica onde, conforme jd afirmamos, ha

relativa tolerancia com o sindicato.
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Quadro XXVI - Distribuicédo percentual dos associados do sindicato de trabalhadores téxteis, por fébrica, segundo o nimero de

anos de emprego ao sindicalizar-se, em Mundo Novo, em junho de 1958
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Nota: Faltam informacdes sobre o nimero de anos de emprego, que tinham ao sindicalizar-se, de 140 sindicalizados de Pessoa &

Irméos, 236 da Brasil Téxtil, 4 da Fabril e 7 da Fiatec. H4 indica¢des de que a maioria desses casos refere

entraram para o sindicato no periodo 1951-1953.

-se a operdrios que

Nio temos qualquer base, infelizmente, para fazer conjecturas sobre quantos anos tinham entdo de emprego fabril.

Fonte: Dados fornecidos pelo sindicato de trabalhadores téxteis de Mundo Novo.
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Devemos notar ainda no Quadro XXV, a baixa taxa de sindicaliza¢do
entre 0os que ocupam posi¢do de mestria, em todas as companhias, em
comparacdo com a dos simples operdrios. Os que se sindicalizam entre
aqueles sdo ajudantes de contramestres e contramestres (em apenas um
caso, trata-se de um mestre)." Os que ocupam essas fungdes tém por um
lado recompensas especiais do empregador, e por outro, tratando, se de
posicdes de confianca, a sua atividade sindical provoca muitas vezes reagcdo
especialmente vigorosa por parte da empresa.

Em suma, os graus distintos de sindicalizacdo explicam-se por uma
série de fatores inter-relacionados: a medida em que a empresa industrial
aceita ou tolera a entidade sindical (fato este possivelmente ligado de
maneira inversa ao tradicionalismo e as mas condi¢des econdmicas da
empresa);” a probabilidade do empregado sofrer represalias por parte do
patrdo (baixa taxa dos supervisores e dos que t€ém pouco tempo de servico);
e a importancia do seu emprego fabril para a sua familia (taxas inferiores
dos solteiros, mulheres e jovens).

* Em principios de 1958 foi fundada uma associacio dos mestres e contramestres das
inddstrias téxteis em Mundo Novo. Explica o seu presidente, contramestre da Brasil Téxtil,
que isso foi feito “para separarem-se do sindicato de trabalhadores da industria téxtil, que é
muito politico”. H4 elementos dos adversdrios politicos dos industriais que se infiltram no
sindicato. “Qualquer coisa ¢é lei, pdem no ouvido do operdrio, eles pdem a classe operdria
desorientada”.

3 Ver as pags. 145-146 a discussdo sobre este ponto.

186



BIBLIOGRAFIA

“A Propos de la Reépartition des Terres en France: La Notion de
Concentration Economique”, Efudes et Conjonctures. Economie
Frangaise, V1, n° 5 (setembro-outubro de 1951), pags. 62-77.

Anudrio Brasileiro de Estatistica, Anos: 1950, 1952, 1955, 1956, 1959,
1960, 1963.

BENDIX, Reinhard, Max Weber: An Intellectual Portrait, Londres:
Heinemann, 1960.

BENDIX, Reinhard, Work and Authority in Industry: lIdeologies of
Management in the Course of Industrialization, Nova lorque: John
Wiley Sons, Inc., 1956.

BERLE Jr., Adolph A. e GARDINER C. Means, The Modern Corporation
and Private Property, Nova lorque: The Macmillan Co., 1933.

BLAU, Peter M., The Dynamics of Bureaucracy: A Study of Interpersonal
Relations in Two Government Agencies, Chicago: The University of
Chicago Press, 1955.

BRADY, Robert A., Business as a System of Power, Nova lorque:
Columbia University Press, 1943.

BUCKARIN, Nikolai, Historical Materialism: A System of Sociology, Nova
Iorque: 1925.

CARDOSO, Fernando Henrique, Capitalismo e Escraviddo no Brasil
Meridional: O Negro na Sociedade Escravocrata do Rio Grande do
Sul, Sdo Paulo: Difusdo Europeia do Livro, 1962.

CARVALHO, Orlando, “Os Partidos Politicos em Minas Gerais”’, Revista
Brasileira de Estudos Politicos, n° 2 (julho de 1957), pags. 99-115.

COELHO, Levindo, “Depoimento de um Velho Politico Mineiro”, Revista
Brasileira de Estudos Politicos, n° 2 (julho de 1957), pags. 116-131.

CARDOSO, Maria Francisca Thereza C., “Aspectos Geogréaficos... ”,
Revista Brasileira de Geografia, Ano XVII (outubro-dezembro de
1955).

187

Comissdo Economica para a América Latina (CEPAL), A Industria Téxtil
do Brasil. Pesquisa sobre as Condigdes de Operagcdo nos Ramos de
Fiagdo e Tecelagem, 2 vols., edi¢do proviséria, Nacoes Unidas: 26 de
abril de 1962.

Comissdo Econdmica para a América Latina (CEPAL), Productividad de la
mano de obra en la industria textil algodonera de cinco paises latino
americanos, 1951.

Comissao Executiva Téxtil (CETEX), A Indiistria Téxtil do Algoddo e da
La, 2* edi¢cao, Ministério do Trabalho, Indistria e Comércio, 1949.

Comissao Executiva Teéxtil (CETEX), I[Indistria Téxtil Algodoeira,
Ministério do Trabalho, Industria e Comércio, 1946.

CORREIA DE ANDRADE, Manuel, Aspectos Geogrdficos da Regido de
UM, Sao Paulo: Associacdo dos Gedgrafos Brasileiros, Avulso n° 1,
1961.

DAHRENDOREF, Ralf, Class and Class Conflict in Industrial Society,
Londres: Routledge & Kegan Paul, 1959.

DRUCKER, Peter F., “The Employee Society”, The American Journal of
Sociology, vol . 58, n° 4 (janeiro de 1953), pags. 358-363.

DUNLOP, John T., Industrial Relations System, Nova lorque: Henry Holt
and Co., 1958.

FRANCIS, Roy G. e Robert C. STONE, Service and Procedure in
Bureaucracy: A Case Study, Minneapolis: The University of
Minnesota Press, 1956.

FRIEDMANN, Georges, “L’Objet de la Sociologie du Travail”, in Traité
de Sociologie du Travail (organizado por Georges Friedmann e
Pierre Naville), 2 vols., Paris: Librairie Armand Colin, 1961, 1°
volume.

FRIEDMANN, Georges, Problemes Humains du Machinisme Industriel,
Edicao revista e aumentada, Paris: Librairie Gallimard, 1946.

GALBRAITH, John K., The Affluent Society, Londres: 1958. GOULDNER,
Alvin W., Patterns of Industrial Bureaucracy, Londres: Routledge &
Kegan Paul, Ltd., 1955.

188



HARBISON, Frederick H. e Charles A. MYERS, Management in the
Industrial World: An International Analysis, Nova lorque: McGraw-
Hill Book Co., Inc. 1959.

HARTMANN, Heinz, Authority and Organization in German
Management, Princeton, N.J.: Princeton University Press, 1949.

HUTCHINSON, Bertram, Social Mobility and Education, 1958,
Manuscrito.

KERR, CLARK, John T. DUNLOP, Frederick H. HARBISON e Charles A.
MYERS, Industrialism and Industrial Man: The Problems of Labor
and Management in Economic Growth, Cambridge, Mass.: Harvard
University Press, 1960.

LADOSKI, Waldemar, “Evolu¢do das Instituicdes Politicas em Minas
Gerais”, Revista Brasileira de Estudos Politicos, n* 14 (julho de
1962), pags. 85-110.

LEVY, Marion J., “Some Sources of the Vulnerability of the Structures of
Relatively Nonindustrialized Societies to those of Highly
Industrialized Societies”, in The Progress of Underdeveloped Areas
(Organizado por Bert F. Hoselitz), Chicago: 1952.

LOPES, Juarez Rubens Brandao, “Some Basic Developments in Brazilian
Politics and Society”, in Eric N. Baklanoff (org.), New Perspectives
of Brazil, Nashville Vanderbilt University Press, 1966.

LOPES, Juarez Rubens Branddo, “O Processo Histérico e Max Weber”, in
Sociologia e Historia: Quatro Precursores Brasileiros e trés
Filosofos da Historia, Sao Paulo: Instituto de Sociologia e Politica,
s/d, pags. 71-91.

LOPES, Juarez Rubens Branddo, “Resisténcias a Mudanga Social no
Brasil”, Conferéncia do Nordeste, Rio de Janeiro: Confederacdo
Evangélica do Brasil, 1962, p4gs. 105-118.

LOPES, Juarez Rubens Branddo, Sociedade Industrial no Brasil, Sdo
Paulo: Difusdo Europeia do Livro, 1964.

MILLS, C. Wright, The Power Elite, Nova lorque: Oxford University Press,
1956.

189

MOORE, Wilbert E., Industrialization and Labor: Social Aspects of
Economic Development, Ithaca: 1951.

MOORE, Wilbert E., Industrial Relations and the Social Order, Edi¢io
revista, Nova lorque: The Macmillan Co., 1951.

MORAIS FILHO, Evaristo, O Problema do Sindicato tinico no Brasil (Seus
Fundamentos Sociologicos), Rio de Janeiro: 1952.

NOGUEIRA, Oracy, Caracterizagdo Socioeconomica e Cultural [de
Sobrado], Manuscrito.

NUNES LEAL, Victor, Coronelismo, Enxada e Voto: O Municipio e o
Regime Representativo no Brasil, Rio de Janeiro: 1948.

PETERSON, Florence, Sindicatos Operdrios Norte-Americanos, Rio de
Janeiro: 1953.

PRADO JUNIOR, Caio, “Contribui¢io para a Andlise da Questio Agraria
no Brasil”, Revista Brasiliense, n° 28 (marco-abril de 1960), péags.
163-238.

ROETHLISBERGER, F.J. e William J. DICKSON, Management and the
Worker. And Account of a Research Program Conducted by the
Western Electric Company, Hawthorne Works, Chicago, Cambridge:
Harvard University Press, 1943.

SCOTT, W.H., J.LA. BANKS, A.-H. HALSEY e T. LUPTON, Technical
Change and Industrial Relations, Liverpool: Liverpool University
Press, 1956.

STEIN, Stanley J., The Brazilian Cotton Manufacture: Textile Enterprise in
an Underdeveloped Area, 1850-1950, Cambridge: Harvard
University Press, 1957.

STEIN, Stanley J., Vassouras: A Brazilian Coffee County, 1850-1900,
Cambridge: Harvard University Press, 1957 (Tradugdo brasileira:
Grandeza e Decadéncia do Café no Vale do Paraiba. Com
Referéncia Especial ao Municipio de Vassouras, Traducao de Edgar
Magalhdes, Sao Paulo: Editora Brasiliense, 1961).

STRACHEY, John, Contemporary Capitalism, Londres: Victo Gollanez,
Ltd., 1956.

190



VALVERDE, Orlando, “Estudo Regional da Zona da Mata de Minas
Gerais”, Revista Brasileira de Geografia, Ano XX, n° 1 (janeiro-
marco de 1958), pags. 3-82.

VIANNA, Oliveira, Populacoes Meridionais do Brasil, Primeiro volume:
Populagdes Rurais do Centro-Sul (Paulistas — Fluminenses -
Mineiros), 3* edicao, Sdo Paulo: Companhia Editora Nacional, 1933.

VIEIRA DA CUNHA, Midrio Wagner, Burocratizacdo das Empresas
Industriais, Sao Paulo: 1951.

VIEIRA DA CUNHA, Mirio Wagner, “Ideologia das Relacdes Humanas
na Indudstria”, in Problemas Psicologicos da Industrializacdo, Sao
Paulo: Servigo de Publicacdes da Federagdo e Centro das Indistrias
do Estado de Sao Paulo, 1959, pags. 85-133.

VIEIRA DA CUNHA, Mirio Wagner, O Sistema Administrativo
Brasileiro, 1930-1950, Rio de Janeiro: Centro Brasileiro de Pesquisas
Educacionais, 1963.

WEBER, Max, Economia y Sociedad, 4 vols., Mexico: Fondo de Cultura
Economica, 1944 [Foram utilizadas também as seguintes tradugdes
inglesas de Weber: “Bureaucracy” in From Max Weber (compilado
por H. Gerth e C.W Mills), Londres: Routledge & Kegan Paul, 1947,
pégs. 196-244 e The Theory of Social an Economic Organization,
Tradugdo de Talcott Parsons, Nova Iorque: Oxford Universlty Press,
1947].

WOLMAN, Leo, “Industrial Relations”, Encyclopaedia of The Social
Sciences, vol. VII, 1932, pags. 710-716.

191





