Realidades da Profissdo do Professor numa Escola para todos
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Na sociedade actual, o professor, para além da tarefa de ensinar, confronta-se com a
incapacidade de responder eficazmente a um conjunto de situacGes que muitas vezes 0
ultrapassam e para que nem sempre esta preparado. O projecto curricular é uma
ferramenta que permite ao professor a concretizacdo do projecto educativo bem como a
definicdo de estratégias que fornecem respostas as necessidades educativas da escola
guando devidamente adaptados a essa realidade. A construcdo de uma sociedade
democratica e de uma cidadania participativa impde as Escolas um novo modelo —

Escolas inclusivast.

Palavras — chave: Profisséo de Professor; Ensinar, Organizagéo curricular



1. 0S MODELOS DE DOCENCIA EM PORTUGAL

1.1. Contextualizacéo Histdrica
Quer as poucas dezenas de mestres ou mestres-escola ou mestres de ler e escrever, do
Séc. XVI ao Séc. XVIII; quer o meio milhar de mestres régios ou mestres de ler,
escrever e contar, no Séc. XVIII; quer os dois mil mestres das primeiras letras ou
professores das primeiras letras, no inicio do Séc. XIX; quer os quatro mil professores
de instrucdo primaria ou professores primarios nos finais do Séc. XIX e principios do
Séc. XX, sendo de oito mil e quinhentos na 1.2 Republica; quer ainda os quarenta mil
professores primarios ou os professores do ensino primario ou professores do 1.° Ciclo
do Ensino Basico, nos finais do Séc. XX, todos trabalhavam em monodocéncia,
assegurando a leccionacdo de todas as areas.
No Século XIX, com a Revolugdo Liberal de 1820, produziu-se muita legislacdo no
ambito da educacdo, mas nem sempre concretizada por falta de estabilidade social e de
meios financeiros, situacao que se vém repetindo ao longo da histodria.
Foi nos finais dos anos 80 do Séc. XIX, que a discussdo dos modelos de docéncia
comecou a ter relevo em Portugal. Discutia-se entdo se o0s professores deviam
especializar-se em determinadas areas e serem distribuidos pelas diferentes matérias que
constituiam os planos dos cursos (pluridocéncia) ou se os professores deveriam ser
distribuidos por classes e acompanhar os alunos durante o seu percurso escolar
(monodocéncia). Os defensores do metodo de acompanhamento consideravam que 0
método de especializacdo faria dos professores aqueles operarios que sdo especialistas,
mas gue tém apenas um conhecimento muito fragmentado e parcelar sobre apenas uma
parte do que estdo a confeccionar, enquanto 0 método de acompanhamento permitiria
assegurar uma melhor formacdo moral porque conseguiria acompanhar os interesses e a
evolucéo dos alunos e favorecia a vinculagao das criancas a um determinado professor.
A monodocéncia foi, e €, susceptivel de criticas, na medida em que o professor,
funcionando com a sua turma, no isolamento da sua sala de aula, pode néo criar redes de

intervencdo, o que faz da escola um somatdrio de classes e professores. Por isso, talvez



hoje se estimulam procedimentos que permitam o trabalho de professores em equipa e a
constituicdo de redes que quebrem o isolamento e que permitam a permuta das criancas.
Foi também no Séc. X1X que se iniciou o processo de feminizacdo do ensino, facilitado
pelo conjunto de teses que defendiam a ideia de que a mulher “é a educadora por
exceléncia”, como refere a Reforma de 1870 de D. Anténio Costa, Ministro da Instrucao

Publica de entao:

Vimos propor aqui, resolutamente, que a instrugdo priméaria do sexo masculino em
Portugal seja entregue as mulheres. E uma reforma profunda nas instituicdes sociais da
nacdo. (...). As vantagens agrupamo-las em duas categorias: uma relativa as qualidades
da mulher como educadora; outra relativa ao sexo masculino como educando da
mulher. (Ndvoa, 1989, p. 34).

Enquanto os professores ensinavam os alunos do sexo masculino, as professoras
ensinavam as alunas do sexo feminino, sendo excepc¢do 0 nimero reduzido de “escolas
mistas”. O programa ministrado ndo era igual para todos, como se pode verificar na
Reforma de Antdnio Costa em 1870, em que se define que as “noc¢des de agricultura”
eram so destinadas ao sexo masculino, enquanto que “coser, fazer meia, marcar, talhar e
economia domeéstica” era destinado exclusivamente ao sexo feminino.

Mas, por outro lado, a mulher era discriminada em relagdo ao homem quanto ao salario
das professoras era inferior ao salario dos professores até que em meados do Séc. XIX é
decretada a igualdade de estatuto salarial entre homens e mulheres. Contudo, os baixos
salarios contribuem para o abandono da profissdo docente por parte dos homens,
enquanto para as mulheres ser professora constituia uma via de promocgdo sécio-

econdmica e de libertacéo do trabalho no campo. Desta forma

o0 professor de instru¢do primaria deve ser recrutado nos meios sociais desfavorecidos,
dentre os jovens que manifestem vocagdo para o ensino (...), deve conservar oS
“costumes simples” (...), cumprir com zelo a sua importante misséo social (...), formar
simultaneamente o cristdo e o cidaddo (...), “sacerdote” e “funcionario”, o professor de
instrucdo primaria ocupa-se de “inocular no coracdo da infancia, na alma dos futuros
cidaddos, o amor ao trabalho e a prética de todas as virtudes, a obediéncia as leis que
nos regem, a sujeigdo e o respeito aos poderes constituidos, a dedicacdo a patria que 0s
viu nascer. (N6voa, 1986, pp. 32 — 33).



No que se refere a Educagdo Fisica tambeém remonta a 1836, com a reforma de Passos
Manuel, a intencdo da sua implementacéo nas escolas do 1.° Ciclo ao introduzir-se no
programa exercicios de ginastica de acordo com as idades das criancas. Tal intencédo
acabou por ndo ser aplicada ou por falta de meios ou por outras razbes. Em 1844, a
Reforma de Costa Cabral anula do programa a execucao destes exercicios de ginastica,
que serdo novamente repostos com D. Anténio Costa, em 1870, sendo em 1878 a EF?
volta a figurar como obrigatoria na instrucdo primaria. Ora, a extensao da EF as classes
femininas provocou grande polémica na época, o que levou Ramalh&o Ortigdo em sua

defesa, anunciando que

uma recente estatistica, feita em Inglaterra, prova quando esses exercicios séo Uteis ndo
s6 no desenvolvimento fisico mas ao desenvolvimento intelectual, mostrando que nas
escolas em que se introduziu a ginastica os alunos aprendem mais e em menos tempo

gue naquelas em que a ginastica ndo existe. (Costa, 1993, p. 6).

Também a Reforma de 1901, de Hintze Ribeiro, regulamenta em 1902, considerava que
no Ensino Primério deveriam ser misturados, entre outros conhecimentos, exercicios de
ginastica sem instrumentos. Contudo estas disposicfes, bem como as que as
antecederam ndo se concretizaram.

Na Reforma de 1911 a EF fazia parte dos cursos normais de formacdo de professores
primarios e a ginastica e os jogos eram disciplinas do Ensino Primario, o que ¢
assumido, teoricamente, pelo regime ditatorial que vigorou em Portugal de 1926 a 1974.
A verdade é que, com o encerramento das Escolas do Magistério de 1936 a 1942 e com
0 recrutamento das regentes escolares a partir de 1931, o curriculo destas escolas foi
sendo reduzido de doze para seis disciplinas e em 1935 a EF ndo fazia sequer parte
deste curriculo. De referir igualmente que, até metade de Séc. XX, o Ensino Primario
tinha um sentido terminal, dai que a escola primaria, a Unica obrigatoria em Portugal até
1964, assegurava a instrugdo bésica: o saber ler, escrever e contar, bem como a
doutrinacdo dos valores do Estado Novo, pelo que o exame da 4.2 classe era muito
importante porque habilitava para a integracdo na vida social.

Por conseguinte, durante o Estado Novo foi criada a Mocidade Portuguesa que, segundo
0 Dec. Lei n® 26611, de 19 de Maio de 1936, abrangia toda a juventude, escolar ou néo,
e tinha como finalidade, entre outras, estimular o desenvolvimento da sua capacidade

fisica.



Apesar das muitas e significativas transformaces ocorridas na area da Educacdo,
decorrentes da Revolucdo de 25 de Abril de 1974, a implementacao da EF no 1.° Ciclo
continua a ser uma intencdo cuja responsabilidade da sua ndo concretizacdo é remetida
para os professores.

De realcar ainda que ao longo da nossa histéria a alterndncia dos sucessivos
responsaveis pelos assuntos da Educacgédo, que modificaram as directrizes filosoficas em
matéria de educacdo, consoante o partido do governo e as opinifes pessoais, constitui

significativamente para a desorganizacédo e anarquia da educacéo.

1.2. Caracterizagao e Enquadramento Legal

1.2.1 Monodocéncia

Monodocéncia é o modelo de docéncia caracteristico da organizacdo pedagdgica da
Educacdo Pré-Escolar e do 1.° Ciclo, conforme consta na LBSE3, em que had a
responsabilidade integral de um professor por todo o processo educativo dos alunos de
uma turma, o que distingue os professores do 1.° Ciclo dos professores dos restantes
sectores de ensino. A monodocéncia tem uma grande tradicdo historica relacionada, por
um lado, com as condi¢des com que foi iniciado o Ensino Primario, ministrado em
escolas com poucos alunos, separadas entre si e em que era irrealista colocar professores
por areas disciplinares, e por outro lado, com necessidades curriculares e pedagogicas.
No 1.° Ciclo, que se desenvolve em quatro anos de escolaridade e cujos alunos tém
entre 6 e 10 anos, e na Educacdo Pré-Escolar, 0 modelo de monodocéncia implica que a
relacdo pedagogica professor / aluno esteja muito dependente da relagdo pessoal que se
estabelece. H4 uma grande aproximacao afectiva entre o professor e os alunos, que lhe
permite conhecer as particularidades de cada um, pelo que o professor ndo se deve
assumir como mero instrutor, quando tem grandes responsabilidades pelos aspectos de
desenvolvimento global da crianca ndo sO0 a nivel afectivo mas também ao nivel
emocional, social e moral.

Assim, a monodocéncia possibilita um maior conhecimento e acompanhamento de cada

crianga, 0 que contribui para adequacao do ensino as suas necessidades e uma efectiva



avaliacdo do seu percurso escolar, para além de facilitar a relacdo escola / familia, outro

dos problemas da actualidade. Formosinho (1998, pp. 30 — 31), considera que a

monodocéncia exige a polivaléncia curricular do professor. Para ser pedagogicamente
eficaz, esta monodocéncia exige continuidade (...) exige que 0 mesmo grupo de alunos
progrida com o mesmo profesor, ao longo da escolariedade das aprendizagens basicas
(...). As mudangas a promover sdo as de transformar a monodocéncia integral em
monodocéncia com apoio especializado (...) transformar a monodocéncia individual em

pluridocéncia de valéncias diversificadas no seio de uma equipa educativa.

Levanta-se aqui um outro problema que é o da continuidade ou descontinuidade da
relacdo pedagdgica, derivada do actual sistema de recrutamento do pessoal docente,
responsavel pela grande mobilidade a que estdo sujeitos os professores e que tem
contribuido para a ruptura das relagfes interpessoais entre o professor e a comunidade
educativa. Este modelo que se opde ao modelo da pluridocéncia, considera que o
professor do 1.° Ciclo, ao distinguir-se dos restantes professores pelo tratamento
abrangente e integrado, ndo pode ser considerado menos especializado. Assim, “o que a
crianga precisa ndo € de um professor especialista em cada uma das &reas, mas de um
professor especialista no ensino dos fundamentos basicos de cada uma delas e das

respectivas relacdes conceptuais e sua aplicacdo”, (ME — DGEBS, 1992, p. 42)".

1.2.2. Monodocéncia Coadjuvada
As novas exigéncias que se colocam as escolas, decorrentes da massificagdo do ensino,
da heterogeneidade, da evolucgéo cientifica, tecnoldgica e da sociedade da informacéo
implicam que o professor tem de se desdobrar em mdltiplas funcbes para as quais pode
ndo estar motivado ou mesmo preparado, pelo que deve também assumir a necessidade

da formac&o continua ou formac&o especializada. Neste sentido,

os discursos do super — professor transformam as func¢des sociais colectivas da escola
em obrigagOes morais individuais do professor (...) a especializacdo dos professores é
uma resposta organizacional a diversificacdo da funcdo docente (...) a formacéo
especializada desenvolve novas competéncias, que permitem uma actuacao profissional

mais adequada e eficaz. (Formosinho, 1998, pp. 45 — 46).



Daqui decorre a permanéncia do cumprimento da LBSE que, no seu art.° 8.° - ponto 1 —
alinea a), considera que “no 1.° Ciclo, o ensino € globalizante, da responsabilidade de
um professor unico, que pode ser coadjuvado em areas especificas”. Assim, a
monodocéncia pode ser exercida em equipa educativa, a qual pode estar integrar alguns
professores especializados e cuja necessidade tem vindo a desenvolver-se cada vez
mais, sendo que hd& uma grande batalha a travar: quebrar a grande tradicdo de
individualismo, facilitado pela situacdo geografica das escolas e pela estrutura
organizacional do Ensino Primério e incentivar o trabalho em equipa interdisciplinar.

Também associado a este problema surge a necessidade desta equipas integrarem outros
profissionais de apoio, como os psicologos ou assistentes sociais, geridos a partir da

escola e ndo de fora da escola.

1.2.3. Pluridocéncia

Pluridocéncia é o modelo de docéncia caracteristico da organizacao pedagogica do 2.° e
3.° Ciclo do Ensino Basico, Ensino secundario e Ensino Superior, conforme consta na
LBSE. Neste modelo de docéncia os professores sdo distribuidos por disciplinas ou
areas disciplinares. Assim, cada professor trabalha com varias turmas, com quem estédo
apenas unidades horérias do tempo escolar, pré-determinadas. Acontece porém, que
algumas escolas do 1.° Ciclo estdo a funcionar em pluridocéncia, quando os professores
titulares das turmas sdo substituidos por outros professores, ou até monitores, em
determinadas areas, especialmente na EF. Nestes casos, por um lado, ha uma quebra de
relacdo pessoal professor / aluno com sequéncias na relagdo pedagogica, podem criar-se
situacGes de descomprometimento do professor da turma em relacdo a esta area para
além da actividade fisica educativa poder passar a ser discriminada em relacdo as outras
areas e se perder a perspectiva integradora das aprendizagens enguanto, por outro lado,
possa desinvestir-se na formacéo inicial e continua dos professores.

1.3. A Reorganizagéo Curricular no 1.° Ciclo
Ao longo dos tempos, a escolaridade obrigatdria tem sido identificada como educacao

béasica, sendo que o que se tornou obrigatdrio foi a escolaridade e ndo a educacao.



Neste sentido, 0 que se constata é que das trés grandes metas que a LBSE propfe —
educar os portugueses como pessoas, como cidad@os e como profissionais — a tendéncia
tem sido a de privilegiar a Gltima, facto que se toma mais preocupante a nivel da
educacdo basica, uma vez que neste periodo deveria prevalecer uma pedagogia de
desenvolvimento de capacidades tendo em consideragdo que as criangas se encontram
em desenvolvimento. Mas, pelo contrario, assistimos a emergéncia das disciplinas
cientificas e técnicas, em detrimento das dimensdes de caracter mais racional —
educacao fisica, civica, artistica e moral. A actual reorganizacdo do Ensino Basico (Dec.
Lei n.° 6 /2001, de 18 de Janeiro) teve por base a “reflexdo participada dos curriculos”,
quer do Ensino Basico quer do Secundario, que foi iniciada em 1996 pelo ME e acabou
por, cinco anos mais tarde, ser concretizada em diplomas legais que, a partir de
Setembro de 2001, vieram reorientar a educacdo ndo superior em Portugal. Com esta
reorganizacdo o ME pretende que as escolas se apropriem do curriculo através da
elaboracdo de um projecto curricular proprio, projecto este que deve ser a simula dos
distintos projectos curriculares da turma. Segundo Rold&o (2000, p.19) deve-se entender
como curriculo o “conjunto de aprendizagens que incluem as aprendizagens: sociais,
interpessoais, cientificas, funcionais, linguisticas, éticas, etc., e que vao sendo mutaveis
ao longo do tempo, consoante as situagdes mudam, os interesses em presenca mudam,
as necessidades do mercado mudam”. O conceito de curriculo que esta subjacente a esta
mudanca é que tudo o que a escola organize, em termos de aprendizagens significativas
para os seus alunos, é, de facto, curriculo. Nao sdo sé apenas as disciplinas, mas todas
as actividades com efeitos educativos. O curriculo tem obviamente objectivos e tem de
ter um plano; nao pode ser pensado em abstracto, como era, em grande parte, quando
pensado como o somatdrio de disciplinas. O curriculo vai, naturalmente, continuar a ter
disciplinas — ha saberes disciplinares importantes que, conforme o grupo de idades dos
alunos, tém de ser aprendidos. Contudo, os professores tém cada vez mais de pensar
interdisciplinarmente e introduzir no curriculo aprendizagens que tenham ligacdo com o
meio local, ou regional, aproximando os seus alunos da realidade envolvente. De acordo
com Rocha (1998, p. 46), quando cita varios autores de forma a reforgar a sua teoria
refere que “o curriculo de Educacdo fisica devera constituir o suporte das decisdes que
permitem seleccionar, estruturar e sequenciar as experiéncias de aprendizagem
culturalmente significativas e indispensaveis ao desenvolvimento daquelas
competéncias, que no caso da escolaridade basica deverdo ser eclécticas”. O conceito de

gestdo curricular tem subjacente a ideia de flexibilizacdo, isto €, o curriculo prescrito a



nivel nacional tem mais probabilidades de se adequar as especificidades das populacdes
escolares e de cada situacdo, com a intervencdo do professor, ja que este € um dos
principais garantes da construcdo da mudanca. A reorganizacdo curricular continua a
considerar o professor monodocente no 1.° ciclo, referindo expressamente ser ele o
responsavel por todas as areas disciplinares podendo ser coadjuvado em aspectos
especificos do seu desenvolvimento. A par da implementacdo da reorganizacdo
curricular, o ME organizou o documento “Curriculo Nacional do Ensino Béasico —

Competéncias Essenciais”, em que no capitulo “Educacao Artistica” se afirma que:

A educacdo artistica no ensino basico desenvolve-se, maioritariamente, através de
quatro grandes areas artisticas, presentes ao longo dos trés ciclos:

- Expressédo Plastica e Educacdo Visual,;

- Expresséo e Educacéo Musical

- Expressdo Dramatica / Teatro

- Expressdo Fisico — Motor / Danca

No 1.° ciclo as quatro areas sdo trabalhadas, de forma integrada, pelo professor da

classe, podendo este ser coadjuvado por professor especialista. (ME, 2001, p. 149).

Sendo importante realgar a referéncia a possibilidade de coadjuvacdo destas areas €
pertinente clarificar o enquadramento da EF no curriculo, uma vez que é referenciada
aqui como uma &rea da Educacdo Avrtistica, apesar de tal ndo se verificar no indice do
documento em questdo. O facto aqui apresentado estd em contradicdo com a
Reorganizacdo Curricular do Ensino Béasico (Dec. Lei n.° 6 / 2001) cujo desenho
curricular do 1.° CEB apresenta a Expressao Fisico — Motora a par das Expressdes
Artisticas e ndo como parte integrante destas. Por outro lado, também ndo se entende a
referéncia particular a “danca” quando esta integra um dos blocos da EEFM®,
“Actividades Ritmicas Expressivas / Danc¢a”. SO por lapso, espera-se, se pode entender
a desarticulacdo existente nesta matéria entre o Curriculo Nacional do Ensino Basico —

Competéncias Essenciais e o Programa Curricular do 1.° Ciclo.

1.4. Experiéncias na Area da Coadjuvag&o

1.4.1. Professores de Apoio Colocados ao Abrigo do Decreto-lei n.°

35/88, “Concurso de Professores para o Ensino Béasico de Infancia”



Com a publicacédo desta legislagdo o ME veio reconhecer a necessidade das escolas do
1° CEB terem mais docentes para além dos titulares das turmas e dos professores
especializados, que constituiam as entdo equipas de Educacao Especial. Aos professores
de apoio podiam ser atribuidas diversas fun¢Ges cabendo ao Conselho Escolar a
determinacdo das mesmas. A época, porque havia muita caréncia de instalacbes, uma
das funcbes era a coadjuvacdo a professora titular de turma com 30 ou mais alunos.
Como, entretanto houve um investimento das autarquias para se eliminarem estas
caréncias, construindo mais salas de aula, esta foi uma experiéncia que permaneceu por
pouco tempo. De registar que dum modo geral, era com dificuldade que os professores
trabalhavam desta forma uma vez que a sua formacdo tinha sido no regime de
monodocéncia. Ficaram entdo as suas funcbes essencialmente centradas no apoio a
criangas com dificuldades de aprendizagem trabalhando com pequenos grupos,
normalmente fora da sala de aula, ou como apoio a projectos das escolas ou ainda como
“director de sala dispensado da componente lectiva”, ja que de acordo com a legislacdo
sobre a gestdo do 1° Ciclo s6 podera ser atribuida essa dispensa a directores de escola
com 16 ou mais lugares. Na pratica passada e presente substituem, muitas das vezes, 0s

professores em falta.

1.4.2. As Equipas de Intervencdo Artistica

Professores do 1.° CEB e o ME reconheciam que no tocante as areas de expressdo, a
abordagem que era feita em grande parte das turmas era quase nula, apesar de ja
reconhecida a sua importancia no desenvolvimento harmonioso dos alunos bem como o
seu importante contributo para as restantes aprendizagens. Foi assim que o ME colocou
em algumas escolas do pais as chamadas Equipas de Intervencdo Artisticas (EIA'S)
constituidas por professores do 1° CEB, com o curso de “Educacdo pela Arte”. Estas
EIA's tinham como fungdo fazer formagdo continua em contexto escolar aos
professores em exercicio. Assim previu-se que durante dois anos cada equipa
permanecesse numa escola. Mas varias dificuldades se colocaram. Por um lado, mais
uma vez esta iniciativa ndo conseguiu passar de uma solucdo pontual para uma solugéo
de continuidade, tendo terminado rapidamente os cursos de especializacdo de
“Educacdo pela Arte”. Por outro lado, também em muitas escolas permanecia a
dificuldade do trabalho em equipa. De registar que as experiéncias de coadjuvacdo no 1°
Ciclo genericamente tém sido nas areas de expressao. Mesmo quando os professores sdo
questionados sobre esta questao as respostas vao nesse sentido.
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1.4.3. O Funcionamento nas Escolas Tipo P3

Com estas escolas de tipologia completamente inovadora, também conhecidas por
escolas de “area aberta”, pretendeu o ME introduzir o trabalho em equipa sobretudo
entre os professores que trabalham na mesma area — 2 ou 3 conforme a é&rea era
construida por duas ou trés salas. Mais uma vez as dificuldades se repetiam. Contudo,
alargou-se o numero de edificios com esta tipologia sem que, previamente, fosse
estruturada a formacéo continua para o desenvolvimento do trabalho em equipa.

Hoje, esses espacos sdo quase inexistentes. De um modo geral, as salas foram separadas
por paredes de tijolo ou mdveis e, assim, se perdeu mais uma oportunidade de quebrar o

isolamento dos professores.

1.4.4. Monodocéncia Coadjuvada por Monitores
Com Roberto Carneiro como Ministro da Educacdo o nimero das Associacfes de Pais
foi alargado. Perante a inexisténcia de actividades de tempos livres e a valorizacao
publica da importancia das areas de expressao fisico motoras e artisticas sdo 0s proprios
pais e as autarquias que tentam colmatar esta falha da estrutura escolar contratando
outros recursos humanos, nomeadamente monitores, ndo s6 para as actividades de

tempos livres como para substituirem os professores no desenvolvimento destas areas.

1.4.5. Monodocéncia Coadjuvada por Professores do 2.° e 3.° Ciclos —
Escolas Basicas Integradas (EBI's)
Desde 1995 que os diversos Ministérios da Educacdo tém vindo a permitir que as
escolas do 1° CEB se possam organizar com escolas do 2.° e 3.° CEB para que outros
professores com especialidades em varias areas leccionem nessas escolas,
principalmente para completarem horario. Contudo, essas permissfes ndo tém sido
utilizadas no sentido de estruturarem o regime de docéncia no 1° CEB, mas sim no
sentido de valorizarem alguns dos projectos que tém vindo a alcancar, nomeadamente
os Territorios Educativos de Intervencdo Prioritaria (TEIP's) e o Programa Alfa, que
visava afectar mais recursos as escolas do 1.° Ciclo. Este processo era organizado de
duas formas, ou substituindo os professores titulares da turma ou funcionando como
formadores. Este mesmo processo foi utilizado pelo ME para convencerem 0s
professores deste sector de ensino a entrarem, por sua iniciativa, no novo modelo de

gestdo. Refere o Departamento da Educacao Basica (2001) que
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a coadjuvagdo poderd assumir diversas modalidades, tendo em conta 0S recursos
humanos e materiais que é possivel disponibilizar e o tipo de enquadramento do 1.°
ciclo — num agrupamento horizontal ou vertical ou numa escola basica integrada (...)
pode envolver outro professor do 1.° Ciclo, um professor do 2.° Ciclo ou do 3.° Ciclo da
mesma escola ou agrupamento, um professor de outra escola, ou ainda outros docentes
ou técnicos, no contexto, por exemplo da actividade da autarquia ou de um institui¢do

local.

O que se tem constatado, salvaguardando algumas boas experiéncias, é que as questdes
pedagdgicas sdo memorizadas, ndo existindo entre o professor da turma e o (S)
coadjuvante (s) qualquer planeamento, execucdo e avaliacdo em equipa. Segundo
Rangel (1998, p. 24) corre-se o risco de ter novos animadores de educacdo fisica,
“pessoas que estdo fora da escola, no sentido de ndo se responsabilizarem pela
totalidade do curriculo, que vém ali dar um recado (...) e o professor que fica um pouco
perdido & espera dos recados dos outros”. A prética dos Ultimos anos tem mostrado
experiéncias variadas de “coadjuvacdo” na linha do que o Departamento do Ensino
Basico (DEB) propde oficialmente pelo que € de crer que o problema da docéncia no 1.°
CEB néo se resolve com solucgdes pontuais e avulsas mas com entendimento de que a

escola de hoje ja ndo é a escola priméaria de ha décadas atras.

1.5. Os Resultados de Outras Experiéncias e a Opinido de técnicos da

Educacéo

Avaliacdo da experiéncia da Reforma do Ensino do Ministro Roberto Carneiro:

A avaliacdo desta experiéncia referia que a maioria dos professores
experimentadores considerava que os programas implementados na altura reforgcavam as
actividades de expressdo, valorizavam as aprendizagens de competéncias basicas,
privilegiavam as actividades de descoberta e o desenvolvimento de capacidades,
aptiddes, atitudes e valores. No entanto um numero significativo destes professores
considerava haver poucas ou nenhuma adequagdo entre 0s novos programas € a sua
prépria formacdo, que consideravam insuficiente. Assim, no
Relatorio do Projecto “Reflexdo Participativa sobre os Curriculos do Ensino Basico”:

Na sintese dos debates realizados, nas Questdes Organizativas Gerais, um dos

itens referenciados é precisamente as vantagens de pluridocéncia no 1° Ciclo, assim
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como em Professores — Condigdes de Trabalho também é referida a necessidade de
rever os regimes de docéncia no 1° ciclo.

A necessidade de debater a gestdo curricular do 1.° CEB levou o ME a promover um
Encontro, que se realizou em Viseu, em 2000, que reuniu varios Pedagogos e Técnicos
da Educagdo cuja preocupacdo principal se centrou nos modelos de docéncia,
principalmente a monodocéncia coadjuvada. Das diversas opinides entdo apresentadas e
publicadas no livro “Gestdo Curricular no 1.° Ciclo, Monodocéncia — Coadjuvac¢do”

(2000) destacam-se alguns excertos:

Associa-se geralmente a monodocéncia & integracdo (...). O facto de ser apenas um
docente o responsavel pelo curriculo do 1.° Ciclo ndo é necessariamente sinénimo de
integracdo efectiva dos saberes numa unidade que faz um sentido global (...), ja vi
professores do 1°. Ciclo funcionarem segmentando, ja vi de professores do 2.° Ciclo a
funcionarem integradamente no que diz respeito a natureza e a globalidade das
aprendizagens (...). Portanto, estas diferengas tém muito mais haver com o modo de

organizacdo. (Rold&o, 2000, p. 24).

Pacheco (2000, p. 57) propGe

a extincdo dos cursos de formacdo inicial do 1° CEB (...) ou entdo da-se-lhes a
especializacdo que é necessaria (...) para que ndo sejamos sempre dependentes de
especialistas externos, supletivos, que nos vém substituir. Que seja na propria equipa
pedagogica que essas multiplas valéncias se completem para que ndo haja o professor

generalista e 0s outros.

Das intervencgdes havidas neste encontro pode-se considerar como comuns 0s seguintes
pontos:

- Considerando o nivel etario das criancas que frequentam o 1° CEB é necessario que 0
ensino seja globalizante, por um lado porque estéo na fase do desenvolvimento em que
concebem e percepcionam predominantemente a globalidade do real, por outro lado
porque se aceder aos conhecimentos especializados é indispensavel a abordagem
integrada;

- As alteracGes que se venham a introduzir devem contribuir para o cumprimento
efectivo do curriculo e para acabar com o isolamento dos professores, fomentando a

constituicdo de equipas pedagdgicas em que o professor titular da turma seja o principal
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responsavel pela gestdo de todo o curriculo e os professores coadjuvantes mais
especializados em determinadas areas;

- A monodocéncia coadjuvada devera ser assumida como projecto curricular de escola e
de turma “fundamentados, planeados, executados e avaliados em equipa”.

No final deste encontro, a ideia de que os professores coadjuvantes deverdo ser
professores do 1° Ciclo com especializacdo em determinadas areas saiu reforcada,
tendo, contudo, ficado por esclarecer as areas da responsabilidade de cada um dos
professores da equipa educativa. Sobre o caso particular da leccionacdo da Educagéo
Fisica, Neto (1997, p. 15), defendendo a monodocéncia, é de opinido que

deveria ser pensada a valorizagdo da formacdo de professores neste &mbito, iniciando
um processo sério e responsavel de formacdo de especialistas em educagdo fisica
elementar (pré—escolar e 1.° ciclo) ao nivel das Universidades (Faculdade Educacéo
Fisica e Desporto) e com a finalidade de criar os recursos humanos com competéncia

exigivel ao apoio e coadjuvacgdo dos professores em exercicio nas escolas.

1.6. Pensamento de outras InstituicGes
O Concelho Nacional de Educacdo (CNE) aponta a necessidade de uma nova
organizacao escolar, a qual deve estar orientada para a flexibilizacdo na constituicdo dos
grupos de ensino e para a actuacdo globalizante dos docentes organizados em equipas
educativas. A Fenprof’, em 1991, na 22 Conferéncia Nacional do 1° Ciclo, concluiu ser
necessario o “reconhecimento da especializacao diferenciada no 1° CEB”. Em 1997, na
3% Conferéncia Nacional do 1° CEB, referindo-se a monodocéncia coadjuvada

caracterizava a situacdo da seguinte forma:

Esta solucdo apontada no art® 8° da LBSE ndo viu concretizagdo, quer por ndo se ter
desenvolvido a formacdo especializada de docentes para o exercicio efectivo no 1°
CEB, quer pelo adiamento da regulamentacdo de artigos relevantes do ECD.
Paradoxalmente, sdo algumas autarquias e ndo o ME as entidades que mais investem na
criacdo de solugdes inovadoras neste dominio, em especial na area das expressdes
plastica, musical e dramatica bem como na educagdo fisico motora. As precarias e
esporadicas inovagdes neste dominio resultam de projectos ou apoios efémeros, mais
dependentes do poder discricionario da administragdo escolar no que respeita a

colocagdo de mais docentes, do que das razdes e necessidades de cada escola.

Neste quadro, a Fenprof defendia que
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importa que o Ministério da Educacdo inicie o processo de regulamentacéo do artigo 8°
da Lei de Base do Sistema Educativo por forma a que as instituicdes de formacao de
professores decidam iniciar esse importante percurso de especializacdo de professores

do 1° Ciclo de Ensino Baésico.

CONCLUSOES FINAIS

Na escola actual o professor confronta-se com situacGes que o levam a considerar a
profissdo docente uma profissdo desgastante pois a sua autoridade é ameacada
constantemente, tem de compreender e corresponder as diversas dificuldades que os
alunos apresentam e & sua diversidade social e cultural, facilitando a sua inclusdo, tem
de competir com as novas tecnologias que captam cada vez mais o interesse e a atengédo
dos alunos. Na sociedade actual, fortemente determinada pelas tecnologias da
informacdo e comunicacdo, a escola é apenas mais um dos locais de aprendizagem e
local privilegiado de difusdo de valores humanos e culturais. Tendo presente a
complexidade do papel do professor Ndvoa (1989, p. 10) refere que

a escola é um espaco social e cultural o que obriga os professores por um lado a
privilegiarem o seu frente a frente com os alunos (e ndo com as disciplinas) e, por outro
lado, a porem de pé uma pedagogia critica baseada na desmontagem dos saberes, do

modo de producéo e das suas estratégias de difusdo social.

Ser professor € pertencer a uma profissdo de alto risco dadas as condigdes,
extremamente desgastantes, quer fisica quer psicologicamente, do exercicio da profissdo
docente. A este propdsito o autor refere ainda que “os professores sdo obrigados a
confrontar-se quotidianamente com problemas de grande complexidade técnica e
cientifica, no quadro de uma crise global das instituicbes escolares e de uma enorme
dificuldade de afirmacdo de uma imagem social valorizada” (Idem, 1989, p. 12). Mas
ser professor € também ter um espaco de intervencao social, em que os professores ndo
rejeitem assumir 0s seus deveres para com a sociedade e querem participar na sua
construcdo, mas reivindicam que a sociedade assuma também os seus deveres para com
os professores. A necessidade de envolvimento dos professores na construcdo do futuro
da educacgéo, que elimine o mal — estar na carreira docente e garanta uma cada vez

maior satisfacdo profissional, é fundamental.
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Notas

1 Escolas Inclusivas - Ver Sanchez (2005) A Educacdo Inclusiva: Um meio de construir escolas para
todos no século XXI. In Revista da Educacéo Especial, 7 — 18.

2 EF — Educacdo Fisica

3 LBSE - Lei Base do Sistema Educativo

* ME — Ministério da Educacio / DGEBS — Direc¢do Geral do Ensino Basico e Secundario

> EEFM - Expressdo e Educagéo Fisico — Motor

® Ver ainda: Leite p. 51; Rangel pp. 64 — 66; Pargana pp. 71 — 72.

" Fenprof — Federagdo Nacional de Professores
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