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APRESENTACAO

Em um mundo extremamente globalizado, onde os players competem
mundialmente por cada cliente, onde errar ndo é permitido, saber analisar o
contexto global, nacional e local, ja ndo é diferencial para adquirir vantagem
competitiva, mas é fundamento que permite continuar a competir e almejar
vitorias. Portanto a analise de mercado € uma necessidade basica no mundo
dos negdcios, o presente estudo demonstra os principios elementares a serem
considerados nesse contexto, sem pretenséo de ser definitivo ou abranger todos
0s aspectos, busca fornecer subsidios para auxiliar na busca pelo conhecimento,
sendo ferramenta indispensavel para estudantes e empresarios que buscam se
atualizar e ao mesmo tempo conhecer mercados e forma de analise financeira. A
analise do portfolio do segmento petrolifero e parte de uma estratégia que busca
através da analise de um mercado que esta sempre em ebuli¢éo, ora por falta de
producao, ora por excesso de demanda, ainda, sob constantes criticas por 6rgao
ambientais, o objetivo e demonstrar que o importante ndo é o segmento, mas
sim saber analisar os principais principios que envolvem segmentos, e como
podem ser estudados e replicados a todo e qualquer negécio. O petrdleo é uma
commodity que atingiu crescente importancia ao longo do século XX, a medida
que se aprofundava o processo de industrializacdo. Inicialmente, examina-
se 0 processo de formacdo de precos nas diversas estruturas de mercado,
destacando o oligopélio. Em seguida, descreve-se a consolidagdo da industria
mundial. Sdo abordados fatores geopoliticos que influenciaram na oscilagéo dos
precos a partir da década de 70. Por fim, é analisado o desenvolvimento da
industria petrolifera brasileira. Neste, destacam-se as relagdes com o mercado

internacional e as perspectivas para o Brasil no aspecto energético.



RESUMO

O tema deste estudo € a industria do petroleo. O petréleo é uma commodity que
atingiu crescente importancia ao longo do século XX, a medida que se aprofundava
o processo de industrializacdo. Inicialmente, examina-se o processo de formagao
de precos nas diversas estruturas de mercado, destacando o oligop6lio. Em
seguida, descreve-se a consolidagdo da industria mundial. Neste capitulo sao
abordados fatores geopoliticos que influenciaram na oscilagéo dos precos a partir
da década de 70. Por fim, & analisado o desenvolvimento da industria petrolifera
brasileira. Neste, destacam-se as relagbes com o mercado internacional e as
perspectivas para o Brasil no aspecto energético.

PALAVRAS-CHAVE: industria, petroleo, geopolitica, estrutura de mercado.
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CAPITULO 1

INTRODUCAO

O petroleo &€ composto por grandes quantidades de moléculas de carbono e
hidrogénio,chamadas de hidrocarbonetos. Ele pode ser encontrado na natureza sob trés
formas: gasosa (gas natural), solida (asfalto), e liquida (6leo cru). Sua formagédo exigiu
varios processos geologicos, fisico-quimicos e biolégicos que deram origem as bacias
sedimentares. H4 280 milhdes de anos atras, o globo era ocupado por um Unico
supercontinente, que recebeu onome de Pangea ou Gondwana. Varios fatores fizeram
com que o continente se fragmentasse. A primeira grande ruptura ocorreu entre a América
do Sul e a América do Norte. Apos milhares de anos a América do Sul separou-se da Africa.
E este segundo estagio de separacdo que esta relacionado com o petréleo nas aguas
profundas brasileiras.

O petroleo é considerado um insumo estratégico que da origem a diversos derivados.
Euma das principais fontes de energia do mundo, que da suporte ao desenvolvimento das
nagdes. Sua importancia econémica ampliou-se diante da intensificacdo comercial no
Século

XX. Em decorréncia, a produgédo e a comercializagdo do petréleo sdo submetidas
aos interesses politicos e econdmicos na busca de auferir lucros no comércio de petréleo,
favorecendo a formagdo da estrutura industrial concentrada. O comércio desta matéria-
prima mostra-se extremamente rentavel para quem detém as jazidas, ou para quem
apropria-se delas (no caso das concessodes).

O objetivo desta monografia € examinar o processo de formagéo e consolidagéao
da industria do petréleo, destacando-se a influéncia da geopolitica sobre a formagéo
e oscilagdo dos precos do mercado internacional. Neste estudo, busca-se destacar os
aspectos estruturais da economia do petréleo em dois contextos, o internacional e o
nacional. O destaque ao Brasil é feito apds a exposicdo do cenario externo, pois trata-se
de um pais em desenvolvimento que absorve impactos econémicos externos.

A escolha do tema deve-se a singularidade da industria do petroleo. Além de
apresentar uma estrutura de mercado em concorréncia imperfeita, esta sofre grandes
influéncias exdgenas a industria, refletindo no funcionamento do mercado e principalmente
nos pregos. Outros aspectos relativos a essa matéria-prima é que ela foi responsavel
pela expansédo econOmica a partir do 2° pés-guerra e, ainda se mantém principal insumo
energético. Ndo obstante apresenta reservatérios escassos, e perspectivas apontam o
fim desta matéria-prima até meados deste século. Neste sentido, &€ de grande interesse
pesquisar sobre novas oscilacdes de precos e oferta no mercado global, bem como o
estudo, no Brasil, de métodos e fontes alternativas de energia.

No segundo capitulo, abordam-se as questbes teéricas das diferentes estruturas
de mercado. Dentre estas estdo: modelo de mercado em concorréncia perfeita, mercado

Introducao



em concorréncia monopolista, oligopoélio, e, mercado monopolista. Em cada uma delas
é destacada a formagdo de precos. A teoria microeconémica mostra que a formacao de
precos depende de fatores como as condigbes dos mercados, as caracteristicas dos
bens ou servigos, nivel tecnoldgico, poder de mercado, etc. No decorrer desta monografia
pretende-se mostrar como as condigdes de mercado influenciam o controle das empresas
sobre os pregos.

No terceiro capitulo apresenta-se a evolugcdo e a consolidagdo da industria do
petréleo dentro do contexto internacional. A expansao deste mercado conformou uma
industria essencial a economia mundial e extremamente vinculada a politica internacional.
A geopolitica € um fator intrinseco a economia do petrdleo, pois diante das grandes
amplitudes de oscilagdes dos precos evidencia-se fatores estratégicos no comércio.

No quarto capitulo, o trabalho apresenta a conjuntura brasileira na produg¢édo de
petroleo. Esta enfoca, além da origem e dificuldades iniciais de prospecéo e producéo,
sua evolugcédo e perspectivas para os proximos anos. A estrutura interna da producéo
alterou-se no final da década de 90, possibilitando a entrada de novos agentes em qualquer
etapa produtiva, seja ela na exploragéo, produgao, importacéo, transporte e refino. Quanto
a formagéo dos precos segue a légica de um bem transacionado internacionalmente em
uma economia aberta. Assim, verifica-se, que os precos no Brasil resultam de uma média
ponderada do pre¢o no mercado internacional com o preco interno. A Petrobras possui
metade das acbes do mercado, e assim tem poderes para manter ou alterar o mecanismo
de formacdo de precos. O planejamento estratégico no setor de energia brasileiro €
abordado também prevendo a possivel substituicdo do petréleo nos proximos anos.

Por fim, na concluséo séo retomadas, de forma sucinta, os objetivos, relevancias e
as conclusdes de cada capitulo.

Introducao

2



CAPITULO 2

ESTRUTURAS DE MERCADQO: CONCORRENCIA PERFEITA
AO MONOPOLIOE FORMACAO DE PRECOS

Este capitulo tem como objetivo fazer uma andlise das estruturas dos mercados
construidas pela teoria econémica, examinado-se mais detalhadamente o processo de
formacéao de precos em cada uma delas. Dentre as principais estruturas de mercado serao
trabalhadas, ao longo deste capitulo as seguintes: modelo de mercado em concorréncia
perfeita, mercado em concorréncia monopolista, oligopélio e, por fim, 0 mercado monopolista.
No modelo oligopolista serao destacados os cartéis, que se formam a partir da coalizdo de
oligopolistas a fim de beneficiarem-se das vantagens do monopdlio.

A formacgéo de precos é intrinseca as condicbes dos mercados, as caracteristicas
dos bens ou servigos, ao nivel tecnolégico, ao poder de mercado, etc. Neste sentido, serdo
descritos, em cada uma das estruturas, como as condi¢des de mercado facilitam no controle
das empresas sobre 0s precos.

O objetivo de cada firma consiste na maximizagéo do lucro individual, o que depende
do poder de mercado que as firmas individuais possuem. Quando uma firma possui maior
poder de mercado comparativamente com os outros participantes, maior sera sua demanda
individual. O poder de mercado é relativo a alguns fatores que serdo trabalhados neste
capitulo, entre eles, destacam-se; o nUmero de empresas participantes do mercado; as
caracteristicas do produtos (se possuem substitutos préximos ou n&o); condicbes de
ingresso de novas empresas; e, concorréncia extrapreco.

2.1 CONCORRENCIA PERFEITA

Na estrutura de mercado perfeitamente competitiva existem quatro pressupostos
principais. Em primeiro lugar, as firmas vendem um produto padronizado, ou seja, o
produto a ser ofertado por uma firma é tido como substituto perfeito daquele produzido por
outra firma. Esta caracteristica indica que os consumidores podem alternar sua escolha
independentemente da firma que fornece.

O segundo pressuposto indica que as firmas sdo tomadoras de pregos (price-taker).
Em um mercado competitivo existem muitos compradores e vendedores, de tal maneira
que nenhum destes agentes pode ter controle sobre o nivel de preco do mercado. Assim
as firmas individuais aceitam o preco de mercado como dado, e este ndo sera afetado pela
quantidade da producéo, pois as firmas individuais possuem uma venda demasiadamente
pequena em comparagado com o total vendido, caracterizando a atomizagéo do mercado.

Outro pressuposto € a mobilidade perfeita dos fatores produtivos no longo prazo.
Neste sentido os insumos ou fatores de producdo sdo completamente méveis, pois no
longo prazo néo ha restricdes a entrada e saida de firmas do setor. Para entender melhor
essa hipotese, pode-se dizer que as matérias-primas em um mercado competitivo sdo
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amplamente disponiveis e, ainda, que os trabalhadores sdo capazes de se deslocar de
uma regido para outra de acordo com as variagdes nos salarios.

Por fim, como ultimo pressuposto, tem-se que as firmas e consumidores possuem
informacdes perfeitas. Neste modelo, as firmas tém conhecimento dos precos dos insumos
e fatores de produgéo, assim como informacdes a respeito da tecnologia aplicada na
producdo. Ja os consumidores possuem informacbes sobre o preco praticado pelos
produtores. Esta informacao é dada pelo mercado e caracteriza um estado de conhecimento
ou previsao perfeita (THOMPSON JUNIOR; FORMBY, 1998).

No modelo de concorréncia perfeita, a demanda e oferta de bens e servigos sdo os
fatores determinantes de pregos. Assim, quando um produto ou servico é ofertado por um
preco acima da concorréncia ocorre uma mudanca na escolha desse bem, que € substituido
por outro produto semelhante com preco mais baixo, neste sentido, precos baixos atraem
consumidores. Esta analise do comportamento dos consumidores diante do nivel de precos
€ expressa na relagdo de demanda. Conforme expressa Wonnacott e Wonnacott (1982,
p. 52): “A demanda é uma relagdo que da as quantidades de um bem ou servico que os
compradores estariam dispostos e seriam capazes de adquirir a diferentes precos.”

Obviamente o comportamento dos compradores e vendedores quanto ao preco é
diferente, ou seja, os compradores estao dispostos a consumir mais a medida que o preco
decresce. Ja os vendedores poderéo ofertar mais a medida que os pregos aumentam. O
equilibrio entre a oferta e a demanda € fator fundamental para determinacéao de pregcos no
modelo em concorréncia perfeita, como pode ser visualizado na Figura 1.

Figura 1 — Determinagcao do preco e da quantidade de equilibrio pela oferta e demanda

< Excedente »

Curva de oferta

Preco de

T Ponto de equilibrio
—equilibrig- : L quitibr

Pregos P

« Escassez —p
Quantidade de
equililbrio

Curva de demanda

Quantidade Q

Fonte: WONNACOTT, Paul; WONNACOTT, Ronald. Economia. Sdo Paulo: McGraw-Hill do Brasil
Ltda., 1982, p. 55.
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O ponto E na Figura 1 corresponde ao equilibrio do mercado, onde as quantidades de
oferta e a demanda se cruzam. O equilibrio de oferta e demanda indica o preco e o nivel de
producao que os compradores irdo consumir. Qualquer ponto acima do preco de equilibrio
indica um excedente de oferta, implicando em um aumento do estoque do vendedor pela
queda nas vendas, e como consequéncia pressionara para reduzir o preco até o ponto E.
Por outro lado, qualquer nivel abaixo do preco de equilibrio indica uma demanda superior
a oferta, o que se traduz numa tendéncia de aumento dos precos. A situacao de equilibrio
tende a perdurar, pois a presséo exercida no nivel de precos em qualquer situacdo, de
excedente de oferta ou demanda, acarreta uma redugéo do lucro do fabricante.

Sob condi¢des de concorréncia perfeita, no curto prazo, cada firma possui uma curva
de demanda-receita horizontal, ao nivel de preco estabelecido pelas condi¢cdes de oferta e
demanda do mercado. Neste sentido, existe a necessidade da firma vender o maximo da
producao possivel ao nivel de prego determinado no mercado. Unidades adicionais podem
ser vendidas sem a reducéao do preco, e logo a receita marginal (RMg), — que € a elevagéo
incremental da receita quando a quantidade vendida se eleva em uma unidade — iguala-se
ao prego em qualquer nivel de producao, ou seja, firmas perfeitamente competitivas séo
tomadoras de preco e ajustadores de quantidade.

O acréscimo nas vendas aumentara no mesmo montante a receita total. A receita
média (representa quanto a firma recebe por unidade vendida) e a receita marginal serdo
iguais aos precos e, desta forma, ambas seréo constantes. A equacgédo geral da funcao
de receita total (RT) & descrita da seguinte forma: (RT = P x Q), sendo P, o preco da
mercadoria e Q a quantidade vendida. Através da comparacgao da RT e do custo total (CT)
pode-se verificar se o lucro encontra-se no nivel maximo ou néo. Para haver a maximizagéo
dos lucros, a RT deve exceder o CT no maior montante possivel.

Ja na abordagem de Thompson Junior e Formby (1998), é feita a seguinte afirmacéo
referindo-se a RMg e ao custo marginal (CMg):

[...] o volume méaximo de lucro é obtido quando os custos marginais s&o iguais
a receita marginal. [...] Se a producéo e a venda de uma unidade a mais de
produto aumentarem a receita total numa magnitude maior do que o aumento
no custo total, a venda dessa unidade adicional ir4d necessariamente aumentar
o lucro total da firma. Se, contudo, os custos adicionais da producao e venda
de mais uma unidade de produto forem maiores do que a receita obtida,
entdo o lucro da firma seré reduzido pela venda dessa unidade (THOMPSON
JUNIOR; FORMBY, 1998, p. 178).

Esta andlise indica que, para maximizar os lucros, deve-se comparar cada unidade
adicional de produto a receita marginal e ao custo marginal (custo adicionado quando a
quantidade produzida é elevada em uma unidade). Desta forma, o nivel de producédo que
maximiza o lucro encontra-se no ponto onde o lucro marginal (ou receita marginal) é igual

a zero.
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Considerando a abordagem de longo prazo, as forcas de mercado influenciam
as firmas integrantes de uma industria em concorréncia perfeita no sentido de “fixar” os
precos. Com relagdo a esta afirmacao, os precos do mercado ndo condicionam as firmas a
obter um lucro maior do que a taxa de retorno normal sobre os investimentos. Quando ha
um lucro maior do que o “normal”, novas firmas iréo ingressar nesta industria, e as firmas
ja estabelecidas tenderdo a aumentar sua produg¢édo, a medida que possuam economias
de escala’. O nivel de producéo e a eficiéncia das firmas sdo sensiveis a variagdes na
demanda de mercado, e com a reagéo da concorréncia frente ao aumento no montante das
vendas, 0s precos irdo reduzir-se ao nivel de equilibrio, podendo haver o deslocamento de
firmas para outros setores.

Para a firma garantir sua sobrevivéncia no meio competitivo, € manter-se na média
da eficiéncia das demais, a variavel de ajuste implica na maxima redug¢do dos custos
médios de longo prazo. “Uma estratégia de lutar para ser o produtor com custos mais baixos
torna-se, portanto, a Unica forma segura de garantir a sobrevivéncia face a concorréncia”
(THOMPSON JUNIOR; FORMBY, 1998, p. 189) [grifo do autor].

Apresentadas as principais caracteristicas do comportamento da indlstria
perfeitamente competitiva, e sua formacgéao de precos, é cabivel ainda considerar o significado
econdmico deste modelo. Este permite aos consumidores auferir maiores beneficios pela
eficiéncia dos recursos alocados. Com a eficiéncia alocativa dos recursos, nao existe a
necessidade de intervengéo ou regulamentacéo governamental. A competitividade aumenta
a producéo de bens e servigos, disponibilizando pregos baixos para o mercado consumidor.
O lucro auferido pela firma € obtido pelo pregco mais baixo compativel com os custos totais
de producéo.

2.2 CONCORRENCIA MONOPOLISTA

Trata-se de um regime de precos ou estrutura de mercado a qual situa-se entre
a concorréncia perfeita e o monopolio puro. O conjunto de caracteristicas proprias desta
estrutura é estabelecido por duas caracteristicas principais: possui um grande nimero de
vendedores, com muitas variedades de bens, sendo aqueles relativamente pequenos para
atender a demanda total da industria. Outro fator que caracteriza essa estrutura refere-se
a capacidade para desenvolver sua politica de pregcos, sem considerar o comportamento
das outras firmas. Os precos sofrem alteracbes e podem ser mais elevados diante de um
produto que apresenta uma qualidade superior ou através de investimentos com marketing,
o qual aumenta os custos da firma. Nesta estrutura de mercado um grande numero de
firmas disputam a preferéncia do consumidor e, portanto, podem influir no mercado em
termos de variagcbes de precos e de qualidade do produto.

Em um mercado monopolisticamente competitivo enquadra-se toda a firma que

1. As indUstrias que operam em economia de escala tém incentivos para aumentar sua produgdo de modo mais eficiente
que outras firmas, pois os custos médios de longo prazo diminuem ao aumentar a produgao.
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compete através da venda de produtos diferenciados, substituiveis uns pelos outros, porém
ndo perfeitamente. A teoria microeconémica indica que a elasticidade cruzada da demanda?
€ grande porém nao infinita, de modo que acirra a concorréncia em precos.

Nesta estrutura de mercado ndo ha restricdes a entrada ou saida de firmas (no
curto prazo), pois é relativamente facil uma nova firma entrar no mercado com uma marca
diferenciada, assim como a saida, caso esta ndo seja rentavel (PINDYCK; RUBINFELD,
1999).

As firmas que participam da concorréncia monopolista sdo pequenas tanto em
termos relativos quanto em termos absolutos e podem, de forma restrita, serem formadoras
de preco. Segundo Thompson Junior e Formby (1998, p. 207).

O diferencial de precos que a firma consegue fixar é funcéo do seu sucesso
na tarefa de diferenciar seu produto nas mentes dos consumidores, criando
desta forma a lealdade a marca e a empresa. Contudo, o diferencial de precos
que pode ser obtido por qualquer firma é bastante reduzido, uma vez que a
similaridade em relagcéo aos bens produzidos pelas firmas similares faz com
que seja dificil manter a lealdade a marca quando os diferenciais de pregos
s&o muito altos.

A competicdo esta baseada principalmente nos precgos, pois sé este pode aumentar
a quantidade demandada da firma individual. Outra forma de concorréncia observada
nessa estrutura é a extraprego, que pode incluir atributos como a performance do produto,
a qualidade, servicos, condi¢des de venda e propaganda.

A estratégia utilizada por cada firma em geral baseia-se na competigcéo via precos,
assim representa uma tentativa de mover-se ao longo da curva da demanda. Quando a
estratégia é baseada nos atributos do produto, como por exemplo a promogéao de vendas,
qualidade do produto, servicos etc., esta consiste em uma tentativa de deslocar sua curva
de demanda. Independentemente das estratégias que sejam adotadas, cada firma acredita
que néo ha a possibilidade de retaliagcdo das firmas rivais, simplesmente porque é grande
0 namero de firmas da industria.

As firmas defrontam-se com uma curva de demanda-receita média negativamente
inclinada. No curto prazo, para haver a maximizagado dos lucros, a firma pode fixar o preco
do seu produto um pouco abaixo do praticado por outras firmas, e assim aumentar sua
venda. De acordo com Thompson Junior e Formby (1998):

[...] a existéncia de um grande numero de bens substitutos proximos entre si faz
com que a curva de demanda dos produtos de qualquer firma seja altamente
elastica ao longo do intervalo relevante de precos. [...] Em linhas gerais, o
grau exato de elasticidade preco refletido na curva de demanda de uma firma
situada num mercado de concorréncia monopolista € uma fungdo do nimero
de firmas rivais e do grau de diferenciagéo do produto, que prevalece entre as
marcas vendidas pelas rivais. Quanto maior o numero de competidores e mais

2. E avariagdo na quantidade demandada de um produto provocada pela alteragéo de prego de outro produto, podendo
ser positiva ou negativa. Negativa quando trata-se de produtos complementares e positiva quando os produtos forem
substituiveis. No caso de nao haver relagao entre os produtos a elasticidade cruzada da demanda sera zero (SANDRO-
NI, 1988).
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fraca a diferenciagdo de produto, maior a elasticidade preco de demanda para
qualquer produto de uma firma em particular ao longo do intervalo relevante de
precos (THOMPSON JUNIOR; FORMBY, 1998, p. 207) [grifo do autor].

Ainda na analise do curto prazo, o lucro de uma firma pode ser representado na
Figura 2, através do ponto em que o preco ultrapassa o custo médio:

Figura 2 — Uma empresa monopolisticamente competitiva
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Fonte: PINDYCK, Robert S.; RUBINFELD, Daniel L. Micro- economia. Sao Paulo: Makron Books,
1999, p. 471.

O lucro da firma em concorréncia monopolista estd caracterizado no retangulo
da Figura 2, a partir do ponto acima do custo médio que intercepta com a quantidade
demandada. Qualquer ponto abaixo do retangulo indica que os precos estédo situados em
nivel abaixo do custo médio, sinalizado prejuizo para a firma.

Nessa estrutura de mercado a possibilidade da firma formar precos é reduzida, pois
a unica forma desta fazer a discriminagdo dos precos é através dos atributos do produto.
Esta condicdo pode tornar-se arriscada em razdo do comportamento do consumidor,
que pode preferir adquirir produtos mais baratos e sem grandes diferenciacdes frente a
qualidade ou marca do produto ofertado.

No longo prazo, ha tendéncia para que as firmas obtenham uma taxa de lucro
normal. Ou seja, assume-se que as barreiras a entrada sao baixas, permitindo que novas
firmas entrem no mercado sem grandes dificuldades. Assim se uma firma estiver atingindo
uma taxa de lucro acima da média, outras firmas ingressardo na indastria, deslocando a

curva de demanda para esquerda e atingindo novamente a taxa de lucro normal.
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2.3 OLIGOPOLIO

O oligopodlio é uma estrutura de mercado em que poucos produtores/vendedores
ofertam bens ou servicos. Estes produtores sao responsaveis pela totalidade ou pela maior
parte da producéo transacionada de produtos, havendo desta forma o controle sobre a
oferta.

Nas estruturas oligopolistas tem-se como principais caracteristicas a existéncia de
barreiras a entrada e de diferenciais de custos. Nas empresas que produzem com custos
mais elevados, a taxa de lucro sera sempre maior do que zero. “Nessa estrutura ndo ha
competicdo via preco, uma vez que todos os concorrentes podem responder a movimentos
declinantes de precos” (GUIMARAES, 1987, p. 35).

Os bens ou servicos produzidos podem ser caracterizados como homogéneos ou
diferenciados, ou seja os produtos transacionados podem contar com substitutos perfeitos
ou ndo, implicando na distingdo de duas caracteristicas, oligopélios puros e diferenciados.
No primeiro, os produtos sdo homogéneos, de maneira que, ndo existem substitutos
proximos a este. Esta caracteristica implica a existéncia de significativas economias de
escala de producdo e distribuicdo. Nas indUstrias onde existe economias de escala a
estratégia de crescimento & estabelecida através da busca de vantagens absolutas de
custos. Nos oligopdlios diferenciados, os produtos possuem substitutos, podendo haver
a alteracdo da preferéncia do consumidor de acordo com a qualidade do produto. As
empresas pertencentes a este tipo de estrutura oligopolista conseguem crescer e aumentar
sua participagcdo no mercado através da diferenciagcdo dos produtos. Esta diferenciacéo
pode ser através da alterag@o do preco do produto fabricado, estratégias de vendas ou
ainda outros fatores.

A principal caracteristica de uma industria, na estrutura oligopolista, é a
interdependéncia entre as empresas. Este mercado pode ser caracterizado a partir de um
regime em que um pequeno numero de vendedores, concorrentes, sao rivais entre si. As
acOes individuais de qualquer agente nesse mercado terdo sempre uma influéncia visivel
sobre os demais agentes, 0s quais reconhecem ainterdependéncia de suas a¢des e aderem,
por acordo tacito ou explicito, a alguma férmula do mark-up® (GUIMARAES, 1982). Assim
sendo, todos os vendedores deste mercado sé@o “jogadores”, no sentido de considerar as
possiveis reacdes de outros que atuam em um sistema de mercado oligopolizado. Ou seja,
além das incertezas relacionadas ao comportamento da demanda, o oligopolista leva em
consideracdo também a incerteza referente a previsado das rea¢des dos agentes rivais. A
incerteza e a interdependéncia séo fatores sempre presentes nesta estrutura de mercado.

3. “E a diferenca entre o custo total de produgéo de um produto e seu preco de venda ao consumidor. A diferenca indica
o custo da distribuicdo fisica, ou seja, quanto custa levar o produto de onde esta armazenado até as maos do consumi-
dor final. Incluem-se ai os lucros realizados pelos intermediarios e varejistas” (SANDRONI, 1998, p. 208).
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“[...] sendo os mercado oligopolistas formados pela concorréncia entre um
numero pequeno de empresas de porte econdmico grande, que se colocam
como rivais entre si, a formacédo de precos nesta estrutura de mercado é
determinada pela capacidade das firmas de digerirem o comportamento
da demanda e de anteverem as ac¢des e reagdes de suas concorrentes no
mercado. A interdependéncia entre as firmas leva ao estabelecimento de
acordos que visam a maximizac&o do lucro conjunto de todas as firmas, em
substituicdo ao lucro individual” (KON, 1999, p.33).

As primeiras analises do oligopo6lio partiram da teoria do duopdlio e tinham como
“foco” central destacar a interdependéncia existente entre as empresas produtoras ou
vendedoras. No modelo de Cournot, o duopolista ajusta a quantidade a ser produzida
considerando que o rival mantera a sua produgéo fixa*, assim a variavel de maximizagéo
dos lucros é a quantidade. Do movimento de agédo e reacgéo, resultaria um equilibrio
conjunto, que denomina-se “Ponto de Cournot”.

No modelo de Bertrand®, o duopolista estabelece seu pregco pressupondo que o
concorrente ndo ira alterar o preco. Em ambos os casos, 0 movimento de acdo e reacgéo,
resultante da concorréncia entre os duopolistas, conduz a um ponto de equilibrio,
correspondente ao ponto de intersecéo das curvas de demanda e oferta.

A formacgéo dos precos do oligopolista pode ocorrer de diversas maneiras. Se as
firmas competem vigorosamente, o preco competitivo pode chegar ao nivel do custo médio
de produgéo. Ao contrario, se as firmas se unem, o nivel de precos pode ser semelhante ao
praticado no monopdlio, onde o custo marginal € igual a receita marginal.

Um exemplo da formacgéo de precos no oligopdlio é verificado através do modelo da
curva de demanda quebrada. Assim, pode-se dizer que quando uma firma eleva seu preco,
as outras firmas participantes do mercado néo irdo acompanha-la (curva de demanda dd’).
Porém quando ocorre situacao oposta, uma firma decide reduzir seu preco, as outras firmas
irdo reduzir os precos para manter sua parcela no mercado (curva de demanda DD’). Nos
dois casos, as firmas procuram aumentar, ou pelo menos manter sua parcela no mercado.
A curva resultante deste movimento de reagéo das firmas é a curva de demanda quebrada,
conforme a Figura 3.

4. O modelo do Cournot pressupde as seguintes hipoteses:

a) produtos homogéneos;

b) custos nulos;

c) curva de demanda linear € visualizada pelos dois oligopolistas;

d) o duopolista deseja maximizar lucros.

Além disso, € assumido que os produtores podem produzir a quantidade demandada pelos consumidores e cada
duopolista supde que o procedimento do rival sera constante (KON, 1999).

5. Assume os mesmos pressupostos do modelo de Cournot.
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Figura 3 — Curva de demanda quebrada
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Fonte: WESSELS, Walter. Microeconomia - Teoria e aplicagbes. Sdo Paulo: Saraiva, 2002, p. 148.

Para que haja a maximizacdo do lucro do oligopolista vérios fatores devem ser
levados em consideracéo. Assim fatores como o numero e a distribuicao (de acordo com o
tamanho) dos vendedores, a natureza do produto e as condigbes de demanda e custos sao
considerados para a mensuragéo do provavel éxito de um grupo de firmas.

De acordo com o numero e distribuicdo dos vendedores, estes tém influéncia nas
decisdesde cadafirmafrente as provaveisreagdes de suasrivais. Ou seja, ainterdependéncia
torna-se mais importante quando o numero de vendedores for pequeno, a medida que
influi mais incisivamente nas estratégias das firmas rivais com o reconhecimento das
acdes destas. Quanto menos firmas estiverem atuando no mercado, ceteris paribus, mais
facilmente sdo consumados acordos para determinacdo do nivel de pre¢cos em conjunto,
denominado desta maneira cartel ou conluio entre as firmas.

Os manuais de economia mostram que a discriminacdo de pregos através do
tamanho das firmas é estabelecida através da andlise onde uma firma atua como
dominante no mercado. Desta forma, a firma dominante ndo leva em consideracéo a
reacdo das concorrentes menores, pelo menos durante certo tempo. Diante desta definicéo
a respeito do tamanho da firma pode-se estender esta analise para os comportamentos
mais suscetiveis da estrutura de mercado oligopolista, as quais pode-se subdividir da
seguinte forma : a) a fixacao de pre¢os pela firma dominante, e; b) discriminagcéo de precos
(GEORGE; JOLL, 1983).

a. asituacdo de fixacdo de precos pela firma dominante acontece quando exis-
tem diferentes tamanhos de empresas, todas produzindo produtos homogé-
neos; as menores aceitam como dado o pre¢co da firma dominante, assim
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aquelas (as firmas menores) para maximizarem seus lucros, devem produzir
até o nivel em que o precgo seja igual ao custo marginal. De acordo com Geor-
ge e Joll (1983, p. 175): “A firma dominante fixa seu préprio pre¢co de maxi-
mizacdo dos lucros com base na premissa que esta inteiramente informada
sobre a demanda do mercado, a funcao de oferta de sua pequenas rivais e,
obviamente, seus proprios custos.” Ao fixar os pre¢os ao nivel de maximiza-
¢éo de lucros, a firma dominante atrai pequenas empresas, implicando com
isso um enfraguecimento do dominio desta firma. Existe também a possibili-
dade da entrada de novas firmas neste mercado, aumentado a faixa competiti-
va resultando uma taxa de crescimento mais rapida das rivais em comparacao
com a firma dominante, terminando com a posi¢do de dominio de apenas uma
firma, caso esta nédo reduzir seu preco de maximizagao de lucro a curto prazo;

b. a discriminacdo dos precos existe quando qualquer firma possui poder de
mercado, ou nas palavras de George e Joll, (1983, p. 177):

Existe discriminacéo de preco quando os precos relativos nédo refletem os
custos relativos. Assim, ela existe quando se cobram precos diferentes por
servigos ou mercadorias cujos custos sdo iguais, ou quando as diferengas
de preco sdo maiores que as correspondentes diferencas de custo. A
discriminacéo de preco também se faz presente quando se cobram precos
uniformes apesar das diferencas de custo.

Porém para que a discriminacdo de precos seja rentavel, é necessario ter em conta
dois aspectos fundamentais. Em primeiro lugar € necessario que a elasticidade da demanda,
a um determinado preco, seja diferente em cada um dos mercados; e em segundo, que 0s
custos envolvidos nas transacdes dos produtos sejam menores que os lucros adicionais.
E comum haver discriminagdo de precos quando ha uma firma dominante no mercado
oligopolista. Como exemplo pode-se citar a venda de produtos com o mesmo prego para
locais proximos ou nao, assim ja incorporando os custos de frete, ou ainda quando séo
vendidas grandes quantidades proporcionando aos compradores descontos que vao além
da economia de custos. Em relagdo a natureza do produto, um dos fatores responsaveis
pelo éxito das firmas, é necessario abordar as relagcdes entre produtos diferenciados,
uma vez que produtos homogéneos sdo mais suscetiveis para chegar-se a um acordo
entre precos. Desta forma quando os produtos sdo diferenciados, existem especificacbes
técnicas em cada produto, ou diferenciacées nas embalagens, qualidade, enfim, tornando
dificil concretizar acordos sobre os precos. O acesso de novas firmas torna-se dificil,
principalmente quando se associa o produto a investimentos em propaganda, tornando
o consumidor leal a determinada marca. De acordo com Pindyck e Rubinfeld (1999, p.
486-487): “As fatias de mercado sao determinadas ndo apenas por meio de precos, mas
também mediante diferencas de desenho, desempenho e durabilidade do produto de cada
empresa. Portanto, é natural que as companhias concorram por meio da escolha de precos
em vez de quantidades”.
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Para finalizar, entre os fatores que incidem na maximizagéo do lucro do oligopolista,
aparecem ainda as condi¢cdes de demanda e custos que afetam de inUmeras formas o
bom desempenho do oligopolista no mercado. Primeiramente, a demanda interfere na
deciséo de conluio ou ndo, dependendo de sua taxa de crescimento. Quando a demanda
for estacionaria mais provavel sera a coalizao entre firmas e, de forma similar, quanto mais
rapida for a taxa de crescimento da demanda, menos provavel sera esse acordo.

Outro fator relativo a demanda esté relacionado a sua estabilidade e também na sua
taxa de crescimento sobre 0 comportamento da firmas. De acordo com o autor:

Quando h4 flutuagées substanciais da demanda, torna-se dificil para as firmas
ajustar a producdo de modo a manter a taxa geral de producao necesséria
para os pregos de maximizagdo conjunta dos lucros. Quanto mais violentas
as flutuacbes, maior a tensdo imposta ao comportamento coordenado,
especialmente se as variagdes da demanda afetarem as firmas de modo
desigual e/ou se as firmas tiverem custos diferentes (GEORGE; JOLL, 1983,
p. 180).

Em relacdo aos custos, pode-se afirmar que, quanto maiores as diferencas entre
os custos das firmas, mais dificil sera estabelecer um acordo entre elas. As condi¢gbes de
demanda e custos podem interagir no sentido de dificultar a formacao de acordos entre
as firmas. Assim quando os custos fixos representam elevada proporgcdo em relagcédo os
custos totais, uma queda na demanda proporciona a redu¢é@o dos pre¢os para estimular as
vendas. Essa observacédo pode ser expressa com maior esclarecimento nas palavras do
autor: “[...] quando os custos fixos séo altos, ha um grande hiato entre os custos variaveis
médios e os custos totais médios, de modo que os limites de reducéo de precos a curto
prazo também sao substanciais” (GEORGE; JOLL, 1983, p. 181).

No mercado oligopolista, pode haver a coalizdo entre as firmas, para beneficiarem-
se das vantagens do monopélio. Conforme Varian (2000, p. 519): “[...] um cartel é apenas
um grupo de empresas que se juntam em conluio para se comportar como um monopolista
e maximizar a soma de seus lucros”.

Na teoria econémica, o cartel faz parte de um acordo entre produtores. Nele os
precos e os niveis de produgdo sédo determinados em comum acordo. Para conseguir elevar
seus precos acima do nivel de mercado, a demanda deve ser suficientemente inelastica.
Desta forma uma alteragdo no nivel de precos nao interfere na quantidade demandada.
A diferenca existente entre o cartel e 0 monopdlio consiste no fato em que o cartel divide
0 mercado com outras empresas. Para manter os pregos elevados é estabelecida uma
quota no volume da produgdo e assim manter uma equivaléncia na “fatia” do mercado
consumidor entre todos os participantes do cartel.

O reconhecimento de que as firmas sdo interdependentes cria a possibilidade de
aumentar a lucratividade de todas elas, caso estas colaborem para que o lucro no conjunto
da industria seja no nivel maximo. O preco neste modelo é determinado e imposto, de
forma centralizada, o qual se estabelece no nivel do monopdlio, e, a Rmg do setor é igual
ao Cmg.
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Segundo Anita Kon (1999), podem existir dois tipos de acordos entre os membros do
cartel, que podem ser acordos organizados ou acordos ndo organizados. O primeiro tipo de
acordo abrange o oligopélio conivente e organizado. E o caso onde existe uma associacdo
central capaz de administrar todas as firmas através de um organismo Unico, que busca
o lucro em conjunto. Os acordos ndo organizados ou tacitos podem assumir duas formas:
coniventes e nao coniventes. O primeiro ocorre quando existem acordos informais para
estabelecer precos e cotas de produgdo. Ja em acordos ndo organizados e ndo coniventes
ocorre quando existem agdes independentes das firmas.

Na Figura 4, apresenta-se as curvas de CMg da OPEP, Rmg Opep, DOPEP, DT,
Sc, QOPEP, P* e Pc. Esta figura demonstra a formagao de pregos, no caso especifico, do
cartel da OPEP.

Figura 4 — Curvas de CMg OPEP, RMg OPEP, DOPEP, DT, Sc, QOPEP, P* e PC

DT
]
L
2
P*
Pc
Qc Qe Q
Fonte: PINDYCK, Robert S.; RUBINFELD, Daniel L. Micro- economia. Sao Paulo: Makron Books,
1999. p. 504.

De acordo com a Figura 4, a formacado de precos praticada pelo cartel da OPEP
apresenta as seguintes caracteristicas. A demanda total ou a demanda mundial é
representado pela curva DT. A curva da oferta competitiva (ndo-OPEP), é representado
pela curva Sc. O resultado entre a diferenca entre DT e Sc equivale a demanda da OPEP
(Dgpep)- A quantidade que maximiza o lucro da OPEP, encontra-se no ponto de intersegéo
entre as curvas de receita marginal e de custo marginal, que define a quantidade de
producdo e o preco (P*) cobrado pela OPEP. Caso ndo haja a formacgéo do cartel entre
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os membros da OPEP, o preco do mercado em concorréncia seria Pc, de acordo com a
intersec@o das curvas de demanda e do custo marginal.

Ha uma tendéncia a ruptura entre os membros do cartel, pois estes tém interesses
individuais para defraudar, vendendo mais do que sua participagdo acertada®. De maneira a
aumentar o seu mercado consumidor, o integrante do cartel conquista novos negocios, até
mesmo a minima redugdo nos prec¢os, pois 0 preco é sempre maior do que o custo médio
total. Devido a este interesse individual, os cartéis tendem a se dissolver, levando a uma
concorréncia mais intensa (WONNACOTT; WONNACOTT 1982).

2.4 MONOPOLIO

O monopdlio é uma estrutura de mercado diretamente oposta a concorréncia
perfeita, pois essa apresenta apenas um vendedor de produto ou servigo, 0s quais ndo
possuem substitutos proximos. Neste sentido o agente vendedor nédo sofre influéncias nas
decisdes de pregos ou quantidades sobre sua producgéo, possuindo assim um consideravel
poder de mercado, caracterizando o monopélio puro.

No monopodlio puro, a elasticidade cruzada da demanda relativa a qualquer um de
seus potenciais produtos substitutos é nula ou extremamente reduzida. Um dos fatores
principais que determinam a existéncia de monopolios puros séo as economias de escala.
Quando uma Unica firma é responsavel pelo atendimento de toda a demanda, estas atingem
custos unitarios mais baixos.

Pelo fato de ndo apresentar concorrentes, o monopolista pode decidir aumentar
seus precos, e assim a demanda nao ira cair tanto quanto se existissem outras firmas
atuantes no mercado. Porém isto ndo significa que os precos possam ser aumentados
indiscriminadamente, pois haver4 um ponto em que néo tera compradores (PINDYCK;
RUBINFELD, 1999).

O monopolista passa a ter completo controle sobre a quantidade do produto que
sera colocada a venda. Para maximizar os lucros, deve-se identificar as caracteristicas da
demanda, assim como os custos e ainda a receita marginal, para entdo tomar as decisées
da quantidade que sera produzida e vendida.

A curva de demanda-receita média da firma monopolista € a mesma curva de
demanda da industria. A firma assume a posi¢cdo de formadora de precos (price-maker),
possuindo desta forma poder discriminatério sobre estes precos. A posi¢cdo de formacéo
de pregos fica sujeita a lei de demanda, assim sendo, com prec¢os baixos, mais unidades
podem ser vendidas, indicando a curva de demanda negativamente inclinada.

Pode-se observar a partir da Figura 5 que, quando a firma decide aumentar suas
vendas, a receita total cresce mais lentamente a medida que aumenta suas vendas.

6. No exemplo do cartel formado pela OPEP, pode-se dizer que houve sucesso, pois aquele prolongou- se por quase
uma década, e nenhum dos integrantes reagiu ao estabelecimento de cotas de produgdo nesse longo intervalo de
tempo
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Figura 5 — O par prego-produgéo que maximiza o lucro de um monopolista puro

Lucro
econdémico
maximo
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L

Quantidade produzida por
periodo de tempo

Fonte: THOMPSON JUNIOR, Arthur A.; FORMBY, John P. Microeconomia da firma. Teoria e pratica.
Rio de Janeiro: Prentice-Hall do Brasil, 1998, p. 193.

No curto prazo para haver a maximizagéo dos lucros, o nivel de producdo deve
situar- se no ponto em que a receita total € maior do o custo total no maior montante
possivel. A partir do ponto A, indicado na Figura 5, a curva de custo marginal intercepta a
curva de receita marginal, e o monopolista passa a obter lucro sobre as vendas. A altura
do retadngulo apresentado acima indica o lucro econdbmico maximo, ou seja, € o maior
montante possivel para que a receita total exceda o custo total. Pode-se perceber a partir
da figura ilustrada que ha um momento em que o nivel de pregos mais alto passa a trazer
prejuizos para a firma monopolista. Este é identificado a partir do ponto B, onde os custos
ultrapassam a receita pelo aumento de precos.

Na abordagem da receita marginal-custo marginal, os lucros sdo maximizados
quando a receita marginal é igual ao custo marginal, e o lucro marginal € igual a zero. A
curva de demanda com inclinagéo negativa faz com que a receita marginal se situe abaixo
da curva de demanda-receita média, e ambas sdo negativamente inclinadas.

Aformacao de pregos ocorre de modo oposto a concorréncia perfeita. O monopolista
possui poder de mercado para impor suas preferéncias de preco e quantidades sobre os
compradores. Este é o caso extremo da estrutura de mercado com poder para a formacgao
de precos.

No longo prazo, quando a firma percebe oportunidades de aumentar seus lucros,
ela tera de alterar sua escala de operag¢des. Um aumento na demanda permite que a firma
aumente sua producao, a medida que existam boas perspectivas de lucro. No caso inverso,
se a demanda declinar a produgéo deve reduzir-se.
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Para finalizar a analise tedrica das estruturas de mercado, apresenta-se no Quadro 1

um esquema indicando as principais diferencas e similaridades entre todas as estruturas

abordadas.

O Quadro 1 resume as principais caracteristicas dos mercados. O controle das

empresas sobre os precos é distinto em cada um dos modelos. Quanto maior 0 namero

de participantes, ou seja, quanto maior a concorréncia, menores sdo as condi¢cdes de

determinacéo dos precos.

Caracteristica | Concorréncia Monopélio Oligopdlio Concorréncia
perfeita Monopolista
1. Quanto ao Muito grande. S6 ha uma empresa. | Pequeno. Grande.
nimero de
empresas
2. Quanto ao Homogéneo. N&o hé substitutos Pode ser Diferenciado.
produto Nao ha proximos. homogéneo ou
quaisquer diferenciado.
diferencas.
3. Quanto ao N&o ha As empresas tém Embora Pouca margem
controle das possibilidade de | grande poder para dificultado pela de manobra,
empresas manobras pelas | manter precos interdependéncia devido a existéncia
sobre os empresas relativamente entre as empresas, | de substitutos
precos elevados, sobretudo | estas tendem a préximos.
quando ndo ha formar cartéis
intervencdes controlando pregos
restritivas do governo | e quotas de
(leis antitrustes). produgéo.
4. Quanto a N&o é possivel | Aempresa E intensa, E intensa,
concorréncia nem eficaz geralmente recorre sobretudo quando exercendo- se
extrapreco a campanhas ha diferenciagéo do | através de
institucionais, para produto. diferencas fisicas,
salvaguardar sua embalagens
imagem. e prestacao
de servigos
complementares.
5. Quanto as Nao ha Barreiras ao acesso | Barreiras ao N&o ha barreiras.
condigbes de barreiras de novas empresas. | acesso de novas
ingresso na empresas.
industria

Quadro 1 — Principais caracteristicas das estruturas basicas de mercado

Fonte: VASCONCELQOS, Marco Anténio S.; GARCIA, Manuel E. Fundamentos de economia. Sao
Paulo: Saraiva, 1998, p. 78.

Diante das caracteristicas mencionadas neste capitulo, tem-se como objetivo no

proximo apresentar aspectos histéricos da industria petrolifera e sua evolugéo. Para tanto,

este capitulo que se encerra, tem extrema importancia no sentido de vincular os aspectos

tedricos com o desenvolvimento da indUstria petrolifera.
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CAPIiTULO 3

HISTORIA, EVOLUCAO E FORMACAO DE PRECOS NA
INDUSTRIAPETROLIFERA: DA ORIGEM AOS CONFLITOS DO
SECULO XXI

Neste capitulo seréo analisadas a formacdo e a evolugdo da industria petrolifera
no mercado internacional. Esta exposicdo tera enfoque nos aspectos relativos ao
desenvolvimento dessa industria.

Desde a descoberta do petroleo, o produto ja revelava-se uma matéria-prima valiosa,
de extrema importancia econémica uma vez que ja era utilizado como fonte energética
eficaz. Hoje sua importancia econémica no contexto mundial € ainda maior, uma vez que
as nagdes sdo altamente dependente deste 6leo mineral. O reconhecimento do papel
estratégico do petréleo e sua importancia no comércio internacional, por ter se tornado
a principal fonte de energia da sociedade moderna, fez com que esta matéria-prima se
tornasse objeto de disputa econémica e politica.

Os fatores estruturais de maior relevancia na indastria do petréleo sdo o acesso
as reservas e a existéncia de um amplo mercado consumidor, ou seja, para obter maiores
oportunidades de desenvolvimento, os paises exportadores devem deter importantes
reservas e contar com amplo apoio do mercado consumidor. Estes séo os dois fatores que
determinam os tipos classicos de agentes: a dos paises consumidores (Estados Unidos,
Europa Ocidental e Japao) e as dos paises exportadores de grandes volumes (Organizacao
dos Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), e outros do Terceiro Mundo).

O petréleo representa uma das principais fontes de energia do mundo, o qual nao
esta equitativamente distribuido