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A PERSPECTIVA DR COORDENAGAO PEDAGOGICA




A Escola Técnica Estadual (Etec) de Ilha Solteira, destinada a articular,
desenvolver e ofertar educagdo profissional de nivel médio e técnico, por
meio de um ensino publico e gratuito, € uma unidade de ensino mantida
pelo Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS),
conhecido como Centro Paula Souza (CPS), e vinculada pela Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico do Governo do Estado de S3do Paulo. No
ambito das atribuicGes da funcdo de coordenador pedagdgico (CP) da re-
ferida escola, surgem reflexdes sobre o processo educacional, decorren-
tes do projeto de coordenacdo pedagdgica, elaborado anualmente pelo
CP, para provocar o envolvimento dos coordenadores de curso nas agoes
voltadas a permanéncia escolar do estudante. Nesse sentido, foi construi-
da a presente obra, pautada na seguinte questdo de pesquisa: qual o
papel do CP na gestdo curricular da educacao profissional técnica, no con-
texto de uma Etec? Para tanto, organizou-se uma pesquisa de cunho qua-
litativo, em especial descritivo, pela analise da propria pratica profissional
e de pesquisa documental, cujo objetivo foi refletir sobre o papel assumi-
do pela coordenacdo pedagdgica, na gestdo curricular da educacdo pro-
fissional técnica, em uma escola técnica estadual paulista. Assim, o
estudo se desenvolveu a partir da experiéncia do primeiro autor, enquan-
to CP de uma Etec, e para os encaminhamentos necessarios, realizou-se
também uma analise documental (documentos normativos e curriculares
que substanciam o trabalho pedagdgico da escola e das Etecs em geral).
Feito isso, a investigacdo evidenciou que o coordenador pedagdgico é o
profissional que deve agir como mediador entre o curriculo e os professo-
res, como articulador de saberes e anseios e potencializador de projetos,
além de atuar como facilitador na conexdo entre os envolvidos no proces-
so educativo, no projeto de escola e nos conteudos escolares.
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Paulo Freire

A Importancia do Ato de Ler (1981)
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Prefacio

Deise Aparecida Peralta

O percurso de uma escola de Educagao Profissional é a histéria do
entrelacamento de vidas com educacdo, formagao e conhecimento. E nesse
cenario uma pessoa se destaca como aquela que tece os fios a se entrela-
carem, por um lado assegurando o conhecimento como uma questdo
central da educagdo, e por outro fazendo da formacio para o mundo do
trabalho questao central da instituicdo escolar, muito além do mercado de
trabalho. Essa pessoa: o coordenador pedagégico.

O livro de Luciano da Paz Santos e Harryson Junio Lessa Gongalves,
Gestdo curricular e Educacdo Profissional: a perspectiva da Coordenacao
Pedagégica dispensa, a rigor, qualquer apresentagao que ndo um convite
a sua leitura. Isto posto, pois o contetdo é relevante porque trata de con-
ceitos tedricos e de perspectivas de atuagao profissional, diante de cenarios
de gestdo de curriculos, que colaboram em muito com um debate qualifi-
cado sobre Coordenacao Pedagégica na Educagao Profissional.

Os autores reconstroem a trajetéria do Centro Paula Souza, impor-
tante instituicio publica do Estado de Sdo Paulo ligada a Educagido
Profissional, contemplando aspectos politicos e curriculares de forma pre-
cisa e sensivel. O livro estd bem escrito e transmite informacoes
necessarias para que o leitor possa ter ideia do universo da Educacgéo Pro-
fissional, da organizacdo e desenvolvimento curricular de uma Escola
Técnica Estadual do Centro Paula Souza, e das competéncias e atribui¢oes
de um coordenador pedagégico, com énfase nas questdes curriculares. Ao

mesmo tempo, como um pano de fundo, apresentam tragos do cotidiano,
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éxitos e limites, vivenciados pelo exercicio da coordenacido pedagdgica em
movimento analitico.

A forma como o livro é gestado e apresentado, convida a uma imerséao
na Coordenacio Pedagdgica e na Educacio Profissional do Centro Paula
Souza, bem como na dualidade de racionalidades que, por vezes, perpas-
sam esses dois mundos: a razdo centrada nas pessoas, caracteristica do
coordenador pedagdgico, e a instrumentalidade sistémica que pauta os
curriculos oficiais. Para circunscrever a Coordenacao Pedagogica nos limi-
tes e desafios de uma Escola Técnica, este livro assevera a problematizaciao
dos espacos de formacao na Educacdo Profissional, lancando um olhar de
modo critico para as aprendizagens profissionalizantes, ao passo que re-
gistra interesses, expectativas e motivacbes que ndo se esgotam nas
necessidades do mercado de trabalho.

A obra esta organizada em trés capitulos que versam sobre perspec-
tivas e trajetdrias pessoais, intencionalidades e expectativas ao se lancarem
a discutir sobre Coordenacédo Pedagdgica; perpassando descricio do histo-
rico da Educagdo Profissional no Brasil, teorizacdes sobre Gestdo
Curricular e Coordenacdo Pedagogica, e anélises da coordenacdo pedagé-
gica em uma das unidades do Centro Paula Souza (a de Ilha Solteira).

Luciano e Harryson fornecem oportunidade, de maneira argumen-
tada ao longo do livro, para rever entendimentos sobre atuacdo da
Coordenagao Pedagoégica no contexto da Educacdo Profissional, subme-
tendo o leitor a um “um discurso tedrico pratico” ao melhor estilo
habermasiano. O esfor¢o discursivo empenhado se traduz em perspectivi-
dade multipla ao tratar Educacdo Profissional e Coordenacdo Pedagdgica
em um patamar que permite conciliagido epistemolégica, sem despi-lo de
coeréncia e integridade critica.

Fica o convite a leitura!

Abril de 2021



Introducao

Esta pesquisa foi realizada durante o mestrado do primeiro autor
(SANTOS, 2020) no Programa de Pés-Graduagdo em Ensino e Processos
Formativos da Universidade Estadual Paulista “Jalio de Mesquita Filho”
(Unesp) sob a orientagio do segundo autor. A pesquisa foi motivada pela
continuum de marcas da trajetéria profissional do primeiro autor, sendo a
sua propria experiéncia protagonista deste livro; assim, por vezes, o texto
ird narrar aspectos da prépria trajetéria do mesmo na primeira pessoa do
singular outras vezes no pronome indefinido.

Esse trabalho se inicia pelo reconhecimento da Educagao Profissional
Técnica como uma éarea de muitas oportunidades, jA que possibilita a
oferta de cursos de formagéo técnica de qualidade para trabalhadores que,
apos curto periodo (um a dois anos de duracdo), podem ingressar no mer-
cado de trabalho de forma altamente qualificada.

A relacdo dessa pesquisa com tal espago investigado se estabeleceu
pelo fato de que iniciei' minha carreira profissional como docente na Edu-
cacdo Superior, nos cursos de tecnologia - modalidade superior da
Educacdo Profissional -, no periodo de abril de 2004 a outubro de 2007,
em uma faculdade no Municipio de Ilha Solteira e, apds esse periodo, de-
diquei-me a docéncia como professor de cursos técnicos na Escola Técnica
Estadual de Ilha Solteira (Etec), instituicdo ptblica mantida pelo Centro
Estadual de Educagdo Tecnolégica Paula Souza (CEETEPS), mais conhe-

cido como Centro Paula Souza (CPS).

! Narrativa de experiéncia do primeiro autor.



18 | Gestdo curricular e educacao profissional: a perspectiva da coordenagao pedagogica

Na Etec tive oportunidade de atuar em fungdes de suporte pedagé-
gico, inicialmente como coordenador de curso?, desenvolvendo atividades
destinadas ao planejamento, acompanhamento, avaliacdo e registro das
atividades técnicas e pedagogicas, vinculadas ao projeto politico-pedago-
gico da unidade escolar, além de planejar e organizar atividades
complementares ao plano de curso, como cursos extracurriculares de
curta duragdo, palestras e visitas técnicas, para oferecer aos alunos a vi-
véncia tedrico-pratica dos contetidos estudados.

Na sequéncia, fui convidado a assumir o cargo de diretor de servigos
da area académica, na propria Etec, atuando como responsavel pela vida
escolar dos estudantes da unidade, uma fun¢do que compreende escritu-
ragao, documentacao escolar, expedicao e registro de documentos.

Durante esse periodo, fui aprovado no processo de qualificacdo para
a funcdo de professor responsavel pelo apoio e orientagdo educacional®,
tendo atuado nessa funcio por alguns anos, colaborando com a formacao
permanente do corpo discente, especialmente no que diz respeito a valores
e atitudes. Para tanto, eram promovidas atividades direcionadas a com-
preensao dos direitos e deveres da pessoa humana, do cidadao, do estado,
da familia e dos demais grupos da comunidade, por meio da participacao
dos estudantes nos 6rgaos colegiados (conselhos de classe e escolares, gré-
mio estudantil e representacdo de classes).

Além disso, tive a oportunidade de participar do processo de qualifi-
cagdo para a fungdo de professor responsédvel pela coordenaciao

pedagogica®, sendo aprovado, e em momento posterior, fui convidado pela

2 A unidade escolar conta com um coordenador para cada curso, responsavel pelas atividades técnicas e pedagogicas,
conforme a Deliberacao CEETEPS 19, de 16/07/2015.

3 A Etec conta com um coordenador de projetos, responsavel pelo apoio e orientacdo educacional, por atividades de
formacao do corpo discente, conforme a Deliberagdo CEETEPS 18, de 16/07/2015.

4 A Etec conta com um coordenador de projetos, responsavel pela coordenacio pedagdgica e pelo suporte didatico-
pedagdgico do processo de ensino e aprendizagem, de acordo com a Deliberacao CEETEPS 20, de 16/07/2015.
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direcdo a assumir essa nova fun¢io na unidade escolar, na qual me encon-
tro até o momento, respondendo pelo suporte didatico-pedagogico do
processo de ensino e aprendizagem.

Assim, no desempenho das atribui¢oes dessa fungio de coordenador
pedagdgico, (CP) surgem reflexdes sobre o processo educacional como um
todo, decorrentes do projeto de coordenacdo pedagogica (PCP), docu-
mento elaborado anualmente pelo CP, para provocar o envolvimento dos
coordenadores de curso nas acdes voltadas a permanéncia escolar do es-
tudante.

Disso decorrem algumas questdes, quais sejam, i) quais os parame-
tros utilizados pelo CP para avaliar os resultados do processo de ensino e
aprendizagem?; ii) como o CP consegue desenvolver sua principal atribui-
¢do, a formacao docente, diante das suas inameras atribuicdes?; iii) Por
quais motivos o CPS solicita a elaboragdo anual de um projeto de coorde-
nacao pedagdgica, se a institui¢do conta com o regimento comum e uma
deliberagdo que normatiza a funcéo e estabelece as atribuigdes desse pro-
fissional?; iv) de quais instrumentos o CPS se utiliza para avaliar os
resultados do processo educacional?

Para tentar compreender tais questdes e, assim, contribuir com mi-
nha atuacdo como coordenador pedagégico, em julho de 2018 comecei a
participar do Grupo de Pesquisa em Curriculo: Estudos, Praticas e Avalia-
¢ao (GEPAC), da Unesp de Ilha Solteira, um importante grupo de estudo e
pesquisa da cidade, que se debruga em compreender o fendmeno educaci-
onal na sua esséncia.

A participagdo nesse grupo me possibilitou tecer reflexdes sobre mi-
nha prética, a partir das teorias curriculares, o que foi essencial para
minha participagdo e consequente aprovacao no processo seletivo para in-
gresso no curso de mestrado académico do Programa de P6s-Graduacao

em Ensino e Processos Formativos, da Unesp de Ilha Solteira.
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Nesse contexto, delineou-se a presente investigacdo, a partir do se-
guinte problema de pesquisa: qual o papel do CP na gestdo curricular da
educacdo profissional técnica, no &mbito de uma FEtec?

Sendo assim, organizou-se uma pesquisa de cunho qualitativo, em
especial descritivo, a partir da andlise da proépria pratica profissional, uti-
lizando-se de pesquisa documental.

De acordo com Oliveira (2007, p. 69), “a pesquisa documental carac-
teriza-se pela busca de informagoes em documentos que nao receberam
nenhum tratamento cientifico, como relatérios, reportagens de jornais, re-
vistas, cartas, filmes, gravacoes, fotografias, entre outras matérias de
divulgagdo”. No mesmo esteio, Phillips (1974, p. 187) afirma que docu-
mentos sdo “quaisquer materiais escritos que possam ser usados como
fonte de informacao sobre o comportamento humano”.

Diante disso, delimitou-se para esse estudo o objetivo geral de refletir
sobre o papel assumido pela coordenagao pedagdgica, em uma escola téc-
nica estadual paulista, na gestdo curricular da educagido profissional
técnica, a luz do curriculo prescrito, apresentado e avaliado.

Nesses termos, para a efetivacdo de tal objetivo, definiram-se os ob-
jetivos especificos, quais sejam, i) escrever algumas marcas da educacdo
profissional no Brasil, em especial no contexto investigado; ii) caracterizar
o processo de construgao/producdo dos curriculos da escola investigada,
bem como o processo de envolvimento do coordenador pedagdgico e iii)
mapear as a¢des desenvolvidas pelo coordenador pedagdgico, na escola in-
vestigada, frente a gestdo curricular nos cursos técnicos.

Isso posto, interessa notar que essa pesquisa se desenvolveu a partir
da minha experiéncia enquanto profissional da coordenacido pedagdgica
de uma escola técnica estadual paulista e, por envolver a questdo da expe-
riéncia, torna-se importante entender a diferenca entre experiéncia e

informacao.



Luciano da Paz Santos; Harryson Janio Lessa Gongalves | 21

Nesse entendimento, Larrosa Bondia (2002) relata que a informacao
ndo deixa espaco para a experiéncia, pois o sujeito moderno passa seu
tempo na busca por informagcéo, preocupado em estar informado, seja ao
ler um livro, ou uma noticia, fazer uma viagem e, assim, emite sua opiniao,
muitas vezes obsessiva, a favor ou contra determinado assunto, mas tal
informagao ndo faz outra coisa sendo cancelar as possibilidades de experi-
éncia.

Nessa tendéncia, Bondia (2002) ainda atesta que, por falta de tempo,
tudo passa muito depressa, impedindo também a memoria, ja que cada
acontecimento é imediatamente substituido por outro, sem deixar qual-
quer vestigio. Ao sujeito do estimulo, da vivéncia pontual, tudo excita, tudo
agita, mas nada acontece.

As possibilidades de experiéncia sao desfavorecidas pela velocidade e
o que ela provoca, bem como pela falta de siléncio e de meméria. Também
em educacao, todos estdao sempre acelerados e nada acontece a quem quer
que seja, tornando a experiéncia cada vez mais rara por excesso do que
fazer, o que muitas vezes gera confusao entre experiéncia e trabalho; dai
se dizer que o saber vem dos livros e das palavras e, no trabalho, adquire-
se a experiéncia.

A experiéncia, para o autor supracitado, é entendida como possibili-
dade de que algo aconteca, ou toque o individuo. Nesse caso, requer parar
para pensar, olhar e escutar; pensar, olhar e escutar mais devagar; demo-
rar-se nos detalhes, suspender a opiniao, suspender a vontade, cultivar a
atencdo e a delicadeza, falar sobre o que acontece, escutar os outros, dar-
se tempo e espago.

Nessa logica, a experiéncia se refere aquilo que acontece ao sujeito,
que afeta de algum modo, produz afetos, deixa marcas e vestigios e alguns
efeitos; é, sobretudo, um espago em que os acontecimentos tém lugar, em

que o individuo é definido por sua passividade, receptividade,
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disponibilidade e abertura. Por isso, torna-se incapaz de experiéncia
aquele que se pde, ou se opde, ou se impde, ou se propde, mas nao se “ex-
pde”; da mesma forma, aquele a quem nada lhe passa, ou acontece, ou
sucede, ou que nada toca, chega, afeta, ameaca; enfim, aquele a quem nada
ocorre.

Assim sendo, entende-se que a palavra experiéncia, que vem do latim
experiri (provar; experimentar), é, em primeiro lugar, um encontro, ou
uma relagdo com algo que se experimenta, que se prova. O sujeito da ex-
periéncia é também sofredor, padecente, receptivo, aceitante, interpelado
e submetido; seu contrario, o incapaz de experiéncia, é firme, forte, impa-
vido, inatingivel, erguido, anestesiado, apatico, autodeterminado e
definido por seu saber, poder e vontade. Portanto, ao passar pela experi-
éncia, o individuo se forma e se transforma (LARROSA BONDIA, 2002).

Nessa ideia, Heidegger (1987, p.143), citado por Larrosa Bondia
(2002, p. 25), relata que o individuo pode ser transformado pelas experi-

éncias as quais se deixa submeter:

[...] fazer uma experiéncia com algo significa que algo nos acontece, nos al-
canga; que se apodera de nds, que nos tomba e nos transforma. Quando
falamos em “fazer” uma experiéncia, isso nao significa precisamente que nos
a fagamos acontecer, “fazer” significa aqui: sofrer, padecer, tomar o que nos
alcanca receptivamente, aceitar, a medida que nos submetemos a algo. Fazer
uma experiéncia quer dizer, portanto, deixar-nos abordar em nés proprios
pelo que nos interpela, entrando e submetendo-nos a isso. Podemos ser assim
transformados por tais experiéncias, de um dia para o outro ou no transcurso

do tempo (HEIDEGGER, 1987, p.143, apud LARROSA BONDIA, 2002, p- 25).

Dessa maneira, a experiéncia pode ser compreendida como o verda-
deiro conhecimento, aquele que toca, transforma e proporciona novas
aprendizagens, libertando o individuo de ser o sujeito da informacéo para

se submeter a possibilidade de experienciar:
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A experiéncia é o que nos passa, 0 que nos acontece, o0 que nos toca. Nao o que
se passa, ndo o que acontece, ou o que toca. A cada dia se passam muitas coisas,
porém, ao mesmo tempo, quase nada nos acontece. Dir-se-ia que tudo o que
se passa esta organizado para que nada nos aconteca (LARROSA BONDIA,

2002, p.20).

Nesse sentido, como essa pesquisa parte das experiéncias desse pes-
quisador na funcdo de coordenador pedagdbgico, os registros para o
desenvolvimento do estudo se pautaram na analise documental (docu-
mentos normativos e curriculares que substanciam o trabalho pedagdgico
da escola, bem como outros que normatizam as escolas técnicas do CPS),
fundamental para o desempenho das atribuictes da respectiva funcao.

Nessa perspectiva, seguem descritos os documentos analisados:

a. Projeto Politico-Pedagogico (PPP);

b. Projeto Plurianual de Gestao (PPG);

c.  Regimento Comum das Escolas Técnicas Estaduais;

d. Planos de Curso: Administracdo, Agronegocio, Desenvolvimento de Siste-

mas, Eletrotécnica, Enfermagem, Eventos, Mecanica, Meio Ambiente,
Recursos Humanos, Seguranga do Trabalho e Servigos Juridicos;

e. Deliberacoes e Memorandos do CPS;

Com isso, foi possivel estruturar o presente trabalho em trés capitu-
los, organizados conforme segue descrito:

O primeiro capitulo, denominado Educagdo Profissional, traz uma
breve reflexdo sobre os marcos histéricos da educagio profissional no pafs,
as lutas e conflitos da sociedade diante dos modelos propostos para a edu-
cacdo brasileira pelos governos neoliberais, além de descrever a estrutura
organizacional da educacio profissional, caracterizando a legislagao vi-

gente para essa modalidade educacional.
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Na sequéncia, o segundo capitulo aborda aspectos da dimensao da
Gestao Curricular; considerando, nessa perspectiva, as diversas teorias
curriculares, o processo de desenvolvimento do curriculo, a partir das te-
orias de Sacristan (1998) e, também, trata dos conceitos e carateristicas da
gestao curricular.

O terceiro e dltimo capitulo, intitulado Coordenacao Pedagégica: Etec
de Ilha Solteira, tem a finalidade de apresentar a histéria da fundacdo do
Centro Paula Souza; o processo de elaboragao de curriculos pelo CPS e a
organizacdo da instituicdo para proporcionar a formagao do corpo docente
e da gestdo escolar das Etecs.

Além disso, esse capitulo final apresenta o histdrico e a estrutura or-
ganizacional da Etec de Ilha Solteira; os cursos ofertados e os perfis
profissionais de conclusdo dos alunos, bem como a descrigdo do papel as-
sumido pela coordenagéo pedagogica, frente a gestao curricular dos cursos
técnicos na unidade escolar, baseando-se nos documentos normativos do

CPS e na experiéncia desse pesquisador no exercicio da fun¢ao de CP.



2

Educacao profissional

Neste capitulo sdo apresentados alguns marcos histéricos da Educa-
¢do Profissional no Brasil, as lutas e conflitos politicos e econdmicos
enfrentados pela sociedade brasileira, no intuito de entender o contexto
dessa investigacdo. Ressalta-se ainda que a estrutura organizacional apre-
sentada para a educacio profissional brasileira tem como pardmetro as

principais legislagdes vigentes.
2.1 Marcos Historicos da Educacao Profissional no Brasil

Os primeiros indicios da educagdo profissional no pais surgiram a
partir de 1809, com a criagdo do colégio de fabricas. Nao se encontram
registros relacionados a essa modalidade educacional no periodo anterior
ao século XIX, pois o que existia na ocasido era apenas a educagdo prope-
déutica, direcionada as elites.

A educacdo profissional propriamente dita teve sua origem no Brasil
sob uma perspectiva assistencialista, com o intuito de amparar os 6rfaos e
os desvalidos da sorte. Assim, em 1909, o presidente Nilo Pecanha criou as
escolas de aprendizes artifices, destinadas aos pobres e humildes. Tais es-
colas, bem como as do ensino agricola, evidenciaram um grande passo na
educagdo profissional no pais, principalmente para atender as necessida-
des dos empreendimentos da agricultura e da indtstria (BRASIL, 2007).

Na continuidade, as décadas de 30 e 40 ja vieram marcadas por trans-
formagodes politicas, econémicas e educacionais, fortalecendo a nova
burguesia industrial, em substituicdo as oligarquias cafeeiras, afetadas

pela crise da agricultura do café. Esse processo de industrializacdo e
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modernizacdo exigiu um posicionamento das camadas dirigentes com re-
lacito a educacdo. A partir dai, foram definidos varios decretos
educacionais e, em especial, leis especificas para a formagdo profissional,
em cada ramo da economia e da formacao de professores.

Nesse direcionamento, a chamada Reforma Capanema, voltada a or-
ganizagao da educagao nacional, estruturou os niveis da educacao bésica e
superior; a vertente profissionalizante, etapa final do ensino secundario,
acabou sendo constituida pelos cursos normal, industrial técnico, comer-
cial técnico e agrotécnico (BRASIL, 2007).

Nesse contexto, foi promulgado o projeto de Lei n® 4.024 (primeira
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB), que entrou em
vigor em 1961, em um periodo de concentragio de interesses que pleitea-
vam a extensdo da rede escolar gratuita (primario e secundario) e a
equivaléncia entre o ensino médio propedéutico e profissionalizante, com
possibilidade de transferéncia de um para outro.

Esse periodo trouxe muitos debates e discussdes com uma sociedade
em conflito com os modelos de desenvolvimento, ja que os setores ligados
as classes hegemonicas reivindicavam a redugao da acio politica sobre a
escola, pois defendiam que a educagdo fosse ministrada predominante-
mente por escolas privadas (BRASIL, 2007).

Essa conjuntura conflituosa, que resultou na primeira LDB, propor-
cionou a liberdade de atuacéo da iniciativa privada no dominio educacional
e deu plena equivaléncia entre todos os cursos do mesmo nivel, com vistas
a equiparagao, o que colocou fim na dualidade de ensino (propedéutico x
profissionalizante).

Em seguida, sob o governo militar, destaca-se a profunda reforma da
educacao basica, no ano de 1971, pela promulgacédo da Lei n° 5.692/71 -

Lei da Reforma do Ensino de 1° e 2° graus -, cuja proposta foi estruturar
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a educagdo de nivel médio brasileiro como sendo profissionalizante para
todos.

Essa iniciativa vinha de um projeto de governo centrado no desen-
volvimento da industrializagdo subalterna; dai a profissionalizacdo
obrigatdria do ensino de 2° grau, advinda de um governo autoritario, para
garantir a insercao no mundo do trabalho pela oferta compulséria de for-
macao técnica profissionalizante em nivel de 2° grau (BRASIL, 2007).

Na prética, a compulsoriedade da formagao técnica profissionalizante
em nivel de 2° grau ficou restrita ao &mbito publico; enquanto isso, as
escolas privadas continuaram com os curriculos propedéuticos voltados
para a ciéncia, letras e artes, visando o atendimento as elites.

Assim sendo, em vez de ampliar a duracao do 2° grau para incluir
contetido da formagdo profissional de forma integrada aos conhecimentos
das ciéncias, das letras e das artes, houve a reducdo dos tltimos em favor
dos primeiros, especialmente na educacéo publica, como parte da proposta
da reforma educacional no pais. Por esse motivo, ocorreu uma movimen-
tacao dos filhos da classe média das escolas publicas para as privadas, na
busca de garantir uma formacao que lhes permitisse continuar os estudos
em nivel superior (BRASIL, 2007).

Na sequéncia, na primeira metade dos anos 1990, apés a promulga-
¢do da Constituicao Federal de 1988, a profissionalizacao obrigatoria foi-
se desvanecendo, em um processo que culminou com a entrada da nova
LDB, a Lei Federal n°® 9.394/96. Com isso, o pais passou de um periodo
ditatorial para a reconstrucdo do estado de direito, e o chamado 2° grau
profissionalizante acabou se resumindo as escolas técnicas federais (ETF),
escolas agrotécnicas federais (FAF) e a poucos sistemas estaduais de en-
sino (BRASIL, 2007).

Na década de 90, o Brasil passou, segundo Machado (2005), pela re-

forma dos ensinos médio e profissional, em fun¢ido de um conjunto de
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estratégias politico-econdmicas do governo federal, orientadas e estimula-
das pelos organismos multinacionais, como o Banco Mundial e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), e voltadas aos interesses da
classe dominante.

A partir do governo Fernando Collor de Melo foi proposto um modelo
de reestruturacdo econdmica e de intervengao do Estado para o pais, afi-
nado com a ideologia neoliberal. Com isso, a educacdo passou por um
processo de reorientacdo do ensino basico e do profissional de nivel médio.
Logo apds o afastamento de Collor da presidéncia, Itamar Franco assumiu
o poder e trabalhou para recuperar a estabilidade econdmica e politica,
pautando-se na mesma concepgao educacional do inicio da década de go.

Nesse encaminhamento, ao final do governo de Itamar Franco, foram
concentrados esfor¢os na Secretaria de Educacao Média e Tecnolégica para
a instituicdo do Sistema Nacional de Educacao Tecnolégica, o que acarre-
tou a transformacgdo das escolas técnicas federais em centros federais de
educacao tecnoldgica. Posteriormente, o governo de Fernando Henrique
Cardoso manteve essa ideologia e, na reforma da educacio profissional,
sobressairam-se dois argumentos: as escolas técnicas e agrotécnicas, es-
pecialmente da rede federal.

Nesse ambito, foram propostos dois projetos pelo governo federal. O
primeiro, de 1991, de iniciativa da Secretaria de Educagdo Média e Tecno-
légica (SEMTEC), propds a incorporacdo das escolas técnicas do setor
publico federal, estadual e municipal, das institui¢des particulares da rede
do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e do Servico Na-
cional de Aprendizagem Comercial (SENAC) ao Sistema Nacional de
Educacdo Tecnolégica.

O segundo, de 1995, foi elaborado pela Secretaria de Formacao e De-

senvolvimento Profissional (SEFOR), e se voltou ao desenvolvimento de
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estratégias formativas destinadas a qualificagdo/requalificagdo e formacao
continuada de trabalhadores jovens e adultos.

Nesse contexto, Machado (2005) destaca o Decreto n° 5.773/06, so-
bre as fungoes dos Centros Federais de Educagao Tecnolbgica (CEFETS),
que ratifica essas instituicdes como de ensino superior, e o Decreto n°
5.224/04, que estabelece a oferta de ensino superior de graduacio e pos-
graduacao pelos CEFETS, na area tecnolégica.

Em seguida, a Lei Federal n° 11.892/08 instituiu a Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT) e criou os Insti-
tutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFECT).

Esse cendrio ilustra os avangos e mudangas no processo educacional
do pais, os desafios e conquistas da educagao durante décadas para que se
alcancassem os resultados vivenciados pela sociedade brasileira no mundo

contemporaneo.
2.2 Estrutura Organizacional da Educacao Profissional Brasileira

Esse topico discute a organizacdo da educacio profissional brasileira
baseando-se na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) e
nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacio Profissional Técnica
de Nivel Médio, como forma de compreender os aspectos legais que subs-
tanciam  estruturalmente essa modalidade educacional e o

desenvolvimento de curriculo.

2.2.1 A legislacao brasileira para a Educacao Profissional

A educagdo profissional é uma modalidade educacional prevista pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) - Lei Federal n®
9.394, de 20 de dezembro de 1996 -, com a finalidade de preparar o cida-
dao para atuar no mundo do trabalho. Seu Art. 36-A dispoe que “[...] o
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ensino médio, atendida a formagao geral do educando, poderé prepara-lo
para o exercicio de profissoes técnicas” (BRASIL, 1996, art. 36-A).

Nessa tendéncia, o Decreto n° 5.154, de 23/07/2004 - que regula-
menta o paragrafo segundo do artigo 36 e os artigos 39 a 41 da LDB -
estabelece que os cursos e programas de educacio profissional técnica de
nivel médio, bem como os cursos de educacao profissional tecnolégica de
graduacdo, quando estruturados e organizados em etapas com terminali-
dade, incluirdo saidas intermediarias, que possibilitardo a obtencdo de
certificados de qualificagio para o trabalho, ap6s sua conclusao com apro-
veitamento (BRASIL, 2004).

Nesse sentido, as institui¢des de educagao profissional e tecnolédgica
devem prever nos curriculos de seus cursos as etapas de terminalidade e,
assim, assegurar o direito de obtengdo de certificados intermediarios de
qualificagdo para o ingresso no mundo do trabalho.

Além disso, segundo a LDB, tais institui¢des deverdo oferecer tam-
bém cursos especiais, abertos a comunidade, cuja matricula deve estar
condicionada a capacidade de aproveitamento e ndo necessariamente ao
nivel de escolaridade. Nesse caso, destaca-se que o conhecimento adqui-
rido na educacao profissional e tecnolégica, inclusive no trabalho, podera
ser objeto de avaliacdo, reconhecimento e certificacdo para prossegui-
mento, ou conclusao de estudos (BRASIL, 1996).

Nessa concepgao, importa notar que o art. 227 da Constituicdo Fede-
ral inclui como prioridade os direitos a educagio e a profissionalizacao
(BRASIL, 1988), e que a Indicacdo CEE n° 08/2000 (CEF/CEM) destaca
ser fundamental o desenvolvimento de competéncias profissionais que
permitam ao cidadao-trabalhador a capacidade de articular, mobilizar e
colocar em agdo conhecimentos, habilidades e valores necessarios para o

bom desempenho das atividades exigidas pela natureza do trabalho (SAO
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PAULO, 2000), de modo a atender as novas exigéncias do mundo profis-
sional.

Na realidade, as competéncias requeridas pela educagdo profissional
quanto a natureza do trabalho sao abordadas pela Resolugao CNE/CEB N°
04/99, paragrafo Gnico, Art. 6°: “I - competéncias bésicas, constituidas no
ensino fundamental e médio; II - competéncias profissionais gerais, co-
muns aos técnicos de cada area; I1I - competéncias profissionais especificas
de cada qualificacdo ou habilitagdo” (BRASIL, 1999, art. 6°).

Concerne observar que as competéncias profissionais supracitadas
estao relacionadas aos aspectos comportamentais do profissional que,
além do conhecimento técnico, necessita adquirir capacidade para lidar
com situagdes-problema.

2.2.1.1 Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educa¢ao Profissional
Técnica de Nivel Médio

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Profissional
Técnica de Nivel Médio (DCNEPT) sao definidas pela Resolugdo CNE/CEB
n° 6, de 20 de setembro de 2012, e se referem ao conjunto articulado de
principios e critérios para o planejamento, desenvolvimento e avaliagdo da
Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM), que deve ser ob-
servado pelos sistemas e instituicdes de ensino (BRASIL, 2012).

Nesse sentido, torna-se fundamental compreender como a EPTNM é
desenvolvida, podendo-se destacar as duas formas de educagio que ela en-

globa: a articulada e a subsequente ao Ensino Médio:

[ - a articulada, por sua vez, é desenvolvida nas seguintes formas:

a) integrada, ofertada somente a quem ja tenha concluido o Ensino Funda-
mental, com matricula Gnica na mesma instituigdo, de modo a conduzir o
estudante a habilitagdo profissional técnica de nivel médio, ao mesmo

tempo em que conclui a Gltima etapa da Educagéo Bésica;
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b) concomitante, ofertada a quem ingressa no Ensino Médio, ou ja o esteja
cursando, efetuando-se matriculas distintas para cada curso, aprovei-
tando oportunidades educacionais disponiveis, seja em unidades de
ensino da mesma instituicao, ou em distintas institui¢des de ensino;

c) concomitante na forma, uma vez que é desenvolvida simultaneamente em
distintas institui¢des educacionais, mas integrada no contetido, mediante
a agdo de convénio ou acordo de intercomplementaridade, para a execucao
de projeto pedagdgico unificado;

II - a subsequente, desenvolvida em cursos destinados exclusivamente a quem

ja tenha concluido o Ensino Médio (BRASIL, 2012, p. 3).

Isso posto, observa-se que os cursos da EPTNM podem ser desenvol-
vidos nas formas articulada integrada, na mesma instituicdo de ensino, ou
articulada concomitante, em instituicoes de ensino distintas, visando ao
planejamento e ao desenvolvimento de um projeto pedagdgico unificado,
ou, ainda, na forma articulada subsequente, para quem ja tenha concluido
0 ensino médio.

Com relacdo aos cursos da EPTNM, as DCNEPT definem que eles de-
vem ser organizados pelos eixos tecnolégicos constantes do Catélogo
Nacional de Cursos Técnicos (CNCT)’, instituido e organizado pelo Minis-
tério da Educacdo (MEC), ou por uma ou mais ocupagdes da Classificacdo
Brasileira de Ocupagoes (CBO).

Sendo assim, o0 CNCT, atualizado com as defini¢des de novos critérios
disciplinares e orientadores para os sistemas de ensino e as institui¢oes
publicas e privadas de educacio profissional e tecnolégica por meio da Re-
solucdo CNE/CEB n° 01, de 05 de dezembro de 2014, estabelece a relacdo
de 227 cursos, agrupados por eixos tecnoldgicos, com a respectiva carac-

terizagao.

' Dados sobre o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) extraidos do site oficial do Ministério da Educacao.
Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/publicacoes-para-professores/30000-uncategorised/52031-catalogo-
nacional-de-cursos-tecnicos. Acesso em: 15 fev. 2020.
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Esses eixos tecnoldgicos se dividem em i) ambiente e satde; ii) con-
trole e processos industriais; iii) desenvolvimento educacional e social; iv)
gestdo e negdcios; v) informacdo e comunicagdo; vi) infraestrutura; vii)
militar; viii) producdo alimenticia; ix) producao cultural e design; x) pro-
ducdo industrial; xi) recursos naturais; xii) seguranca e xiii) turismo,
hospitalidade e lazer (BRASIL, 2014). Segue abaixo os quadros de 1 a treze,

com tais eixos, seus cursos e as respectivas cargas horarias:

Quadro 1 - Fixo Tecnoldgico - Ambiente e Satde

Eixo Tecnolégico Curso Técnico Carga horaria
- Agente Comunitério de Saude 1.200 horas
- Andlises Clinicas 1.200 horas
- Citopatologia 1.200 horas
- Controle Ambiental 1.200 horas
- Cuidados de Idosos 1.200 horas
- Enfermagem 1.200 horas
- Equipamentos Biomédicos 1.200 horas
- Estética 1.200 horas
- Farmécia 1.200 horas
- Geréncia em Satde 1.200 horas
- Hemoterapia 1.200 horas
- Imagem Pessoal 1.200 horas
- Imobilizagdes Ortopédicas 1.200 horas
- Massoterapia 1.200 horas

Ambiente e Satide
- Meio Ambiente 1.200 horas
- Meteorologia 1.200 horas
- Necropsia 1.200 horas
- Nutricao e Dietética 1.200 horas
- Optica 1.200 horas
- Orteses e Proteses 1.200 horas
- Podologia 1.200 horas
- Prétese Dentaria 1.200 horas
- Radiologia 1.200 horas
- Reabilitagao de Dependentes Quimicos 1.200 horas
- Reciclagem 1.200 horas
- Registros e Informagdes em Satde 1.200 horas
- Satde Bucal 1.200 horas
- Vigilancia em Sauide 1.200 horas

Fonte: (BRASIL, 2014, adaptado)



34 | Gestao curricular e educagao profissional: a perspectiva da coordenagao pedagoégica

Quadro 2 - Eixo Tecnoldgico - Controle e Processos Industriais

Eixo Tecnolégico Curso Técnico Carga horéria
- Automacao Industrial 1.200 horas
- Eletroeletronica 1.200 horas
- Eletromecénica 1.200 horas
- Eletronica 1.200 horas
- Eletrotécnica 1.200 horas
- Manutengao Automotiva 1.200 horas
- Manutengao de Aeronaves em Avidnicos 1.200 horas
- Manutengao de Aeronaves em Célula 1.200 horas
- Manutencao de Aeronaves em Grupo Motopro- 1.200 horas
pulsor
- Manutengao de Maquinas Industriais 1.200 horas
- Manutenc¢ao de Maquinas Navais 1.200 horas

Controle e Processos Industriais - Manutengao de Maquinas Pesadas 1.200 horas
- Manutencéo de Sistemas Metroferroviarios 1.200 horas
- Mecanica 1.200 horas
- Mecéanica de Precisao 1.200 horas
- Mecatronica 1.200 horas
- Metalurgia 1.200 horas
- Metrologia 1.200 horas
- Processamento da Madeira 1.200 horas
- Refrigeragao e Climatizagao 1.200 horas
- Sistemas a Gas 1.200 horas
- Sistemas de Energia Renovavel 1.200 horas
- Soldagem 1.200 horas

Fonte: (BRASIL, 2014, adaptado)

Quadro 3 - Eixo Tecnoldgico - Desenvolvimento Educacional e Social

Eixo Tecnoldgico

Curso Técnico

Carga horaria

Desenvolvimento Educacional e So-
cial

- Laboratério de Ciéncias da Natureza 800 horas

- Alimentagao Escolar 1.200 horas
- Biblioteconomia 800 horas

- Infraestrutura Escolar 1.200 horas
- Ludoteca 800 horas

- Multimeios Didaticos 1.200 horas
- Orientacao Comunitaria 800 horas

- Producao de Materiais Didaticos Bilingue em 1.200 horas
Libras/ Lingua Portuguesa

- Secretaria Escolar 1.200 horas
- Tradugao e Interpretagdo de Libras 1.200 horas
- Treinamento e Instrucao de Caes-Guia 1.200 horas

Fonte: (BRASIL, 2014, adaptado)
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Quadro 4 - Eixo Tecnoldgico - Gestao e Negdcios

Eixo Tecnolégico Curso Técnico Carga horaria
- Administracao 1.000 horas
- Comércio 800 horas
- Comércio Exterior 800 horas
- Condominio 800 horas
- Contabilidade 800 horas
- Cooperativismo 800 horas
- Finangas 800 horas
- Logistica 800 horas

Gestao e Negdcios - Marketing 800 horas
- Qualidade 800 horas
- Recursos Humanos 800 horas
- Secretariado 800 horas
- Seguros 800 horas
- Servicos Juridicos 800 horas
- Servicos Publicos 800 horas
- Transagdes Imobiliarias 800 horas
- Vendas 800 horas

Fonte: (BRASIL, 2014, adaptado)

Quadro 5 - Eixo Tecnolégico - Informagao e Comunicagao

Eixo Tecnolégico Curso Técnico Carga horéria
- Computagao Gréfica 1.000 horas
- Desenvolvimento de Sistemas 1.000 horas
- Informéatica 1.200 horas
- Informética para Internet 1.000 horas
- Manutengio e Suporte em Informatica 1.000 horas
Informacio e Comunicagio
- Programacao de Jogos Digitais 1.000 horas
- Redes de Computadores 1.000 horas
- Sistemas de Comutagdo 1.200 horas
- Sistemas de Transmissao 1.200 horas
- Telecomunicagoes 1.200 horas

Fonte: (BRASIL, 2014, adaptado)

Quadro 6 - Eixo Tecnoldgico - Infraestrutura

Eixo Tecnolégico Curso Técnico Carga horaria
- Aeroportuario 1.000 horas
- Agrimensura 1.200 horas
Infraestrutura - Carpintaria 1.200 horas
- Desenho de Construczo Civil 1.200 horas

- Edificagoes 1.200 horas
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- Estradas 1.200 horas
- Geodésia e Cartografia 1.000 horas
- Geoprocessamento 1.200 horas
- Hidrologia 1.200 horas
- Portos 1.000 horas
- Saneamento 1.200 horas
- Transito 1.000 horas
- Transporte Aquaviario 1.000 horas
- Transportes de Cargas 1.000 horas
- Transporte Dutoviario 1.000 horas
- Transporte Metroferroviario 1.200 horas
- Transporte Rodoviario 1.000 horas
Fonte: (BRASIL, 2014, adaptado)
Quadro 7 - Eixo Tecnolégico - Militar
Eixo Tecnologico Curso Técnico Carga horaria

- Acdes de Comandos 1.200 horas
- Armamento de Aeronaves 800 horas
- Artilharia 1.200 horas
- Artilharia Antiaérea 1.200 horas
- Bombeiro Aeronautico 1.200 horas
- Cavalaria 1.200 horas
- Combate a Incéndio, Resgate e Prevengao de 800 horas
Acidentes de Aviagao

- Comunicagdes Aeronduticas 1.200 horas
- Comunicagoes Navais 1.200 horas

Militar

- Controle de Trafego Aéreo 1.200 horas
- Desenho Militar 1.200 horas
- Eletricidade e Instrumentos Aeronduticos 1.200 horas
- Equipamento de Engenharia 800 horas
- Equipamentos de Voo 1.200 horas
- Estrutura e Pintura de Aeronaves 1.200 horas
- Forgas Especiais 1.200 horas
- Fotointeligéncia 1.200 horas
- Guarda e Seguranga 1.200 horas
- Hidrografia 1.200 horas
- Infantaria 1.200 horas
- Informacdes Aeronduticas 1.200 horas
- Manobras e Equipamentos de Convés 1.200 horas
- Material Bélico 1.200 horas
- Mecanica de Aeronaves 1.200 horas
- Mergulho 1.200 horas
- Montanhismo 800 horas
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- Navegacao Fluvial 800 horas
- Operacao de Radar 1.200 horas
- Operacao de Sonar 1.200 horas
- Operacoes de Engenharia Militar 1.200 horas
- Preparacao Fisica e Desportiva Militar 1.200 horas
- Sensores de Aviagao 1.200 horas
- Sinais Navais 1.200 horas
- Sinalizagao Nautica 1.200 horas
- Suprimento 1.200 horas

Fonte: (BRASIL, 2014, adaptado)

Quadro 8 - Eixo Tecnolégico - Produgdo Alimenticia

Eixo Tecnolbgico Curso Técnico Carga horaria
- Agroindustria 1.200 horas
- Alimentos 1.200 horas
- Apicultura 1.200 horas
- Cervejaria 1.200 horas
Produgio Alimenticia
- Confeitaria 800 horas
- Panificagao 800 horas
- Processamento do Pescado 1.000 horas
- Viticultura e Enologia 1.200 horas

Fonte: (BRASIL, 2014, adaptado)

Quadro 9 - Eixo Tecnoldgico - Produgao Cultural e Design

FEixo Tecnologico Curso Técnico Carga horaria
- Artes Circenses 800 horas
- Artes Visuais 800 horas
- Artesanato 800 horas
- Canto 800 horas
- Cenografia 800 horas
- Composicao e Arranjo 800 horas
- Comunicacao Visual 800 horas
- Conservacao e Restauro 800 horas
- Danga 800 horas
Produgio Cultural e Design
- Design de Calgados 800 horas
- Design de Embalagens 800 horas
- Design de Interiores 800 horas
- Design de Joias 800 horas
- Design de Moveis 800 horas
- Documentacao Musical 800 horas
- Fabricacao de Instrumentos Musicais 800 horas
- Figurino Cénico 800 horas
- Instrumento Musical 800 horas
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- Modelagem do Vestuério 800 horas
- Multimidia 800 horas
- Museologia 800 horas
- Paisagismo 800 horas
- Processos Fonogréaficos 800 horas
- Processos Fotograficos 800 horas
- Produgéio de Audio e Video 800 horas
- Producéo de Moda 800 horas
- Publicidade 800 horas
- Radio e Televisao 800 horas
- Regéncia 800 horas
- Teatro 800 horas
Fonte: (BRASIL, 2014, adaptado)
Quadro 10 - Eixo Tecnoldgico - Produgao Industrial
Eixo Tecnologico Curso Técnico Carga horaria
- Agticar e Alcool 1.200 horas
- Andlises Quimicas 1.200 horas
- Biocombustiveis 1.200 horas
- Biotecnologia 1.200 horas
- Calgados 1.200 horas
- Celulose e Papel 1.200 horas
- Ceramica 1.200 horas
- Construcao Naval 1.200 horas
- Curtimento 1.200 horas
- Fabricacao Mecanica 1.200 horas
- Impressao Offset 1.200 horas
Producio Industrial
- Impressao Rotografica e Flexografica 1.200 horas
- Joalheria 1.200 horas
- Méveis 1.200 horas
- Petréleo e Gés 1.200 horas
- Petroquimica 1.200 horas
- Plasticos 1.200 horas
- Pré-Impressao Grafica 1.200 horas
- Processos Gréficos 1.200 horas
- Quimica 1.200 horas
- Téxtil 1.200 horas
- Vestuario 1.200 horas

Fonte: (BRASIL, 2014, adaptado)
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Quadro 11 - Eixo Tecnolégico — Recursos Naturais

Eixo Tecnolégico Curso Técnico Carga horéria
- Agricultura 1.200 horas
- Agroecologia 1.200 horas
- Agronegocio 1.200 horas
- Agropecudria 1.200 horas
- Aquicultura 1.000 horas
- Cafeicultura 1.200 horas
- Equipamentos Pesqueiros 1.200 horas
- Florestas 1.200 horas

Recursos Naturais - Fruticultura 1.200 horas
- Geologia 1.200 horas
- Graos 1.200 horas
- Mineracao 1.200 horas
- Pesca 1.000 horas
- Pés-Colheita 1.200 horas
- Recursos Minerais 1.200 horas
- Recursos Pesqueiros 1.000 horas
- Zootecnia 1.200 horas

Fonte: (BRASIL, 2014, adaptado)

Quadro 12 - Eixo Tecnolégico - Seguranca

FEixo Tecnolbgico Curso Técnico Carga horaria
- Defesa Civil 800 horas
Seguranca
- Seguranga do Trabalho 1.200 horas

Fonte: (BRASIL, 2014, adaptado)

Quadro 13 - Eixo Tecnolégico - Turismo, Hospitalidade e Lazer

Eixo Tecnoldgico Curso Técnico Carga horaria
- Agenciamento de Viagem 800 horas
- Cozinha 800 horas
- Eventos 800 horas
Turismo, Hospitalidade e Lazer - Guia de Turismo 800 horas
- Hospedagem 800 horas
- Lazer 800 horas
- Restaurante e Bar 800 horas

Fonte: (BRASIL, 2014, adaptado)

Cumpre destacar que o Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos
(CNCT) é atualizado periodicamente pelo MEC, para contemplar novas de-

mandas socioeducacionais e subsidiar o planejamento dos cursos, as
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qualificagdes profissionais correspondentes e as especializagdes técnicas
de nivel médio.

Nessa perspectiva, as DCNEPT estabelecem que as unidades de en-
sino, ao desenvolver os planos de curso, devem se basear nas concep¢oes
pedagogicas de cada instituicdo educacional, sendo coerentes com seus
projetos politicos pedagdgicos que, por sua vez, precisam conter, obriga-

toriamente, no minimo os seguintes itens:

I - identificagdo do curso;

I - justificativa e objetivos;

III - requisitos e formas de acesso;

IV - perfil profissional de conclusao;

V - organizagdo curricular;

VI - critérios de aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores;
VII - critérios e procedimentos de avaliagao;

VIII - biblioteca, instalagdes e equipamentos;

IX - perfil do pessoal docente e técnico;

X - certificados e diplomas.

§ 1° A organizacao curricular deve explicitar:

I - componentes curriculares de cada etapa, com a indicagdo da respectiva bi-
bliografia bésica e complementar;

II - orientag¢tes metodolégicas;

III - prética profissional intrinseca ao curriculo, desenvolvida nos ambientes
de aprendizagem;

IV - estagio profissional supervisionado, em termos de pratica profissional em
situacdo real de trabalho, assumido como ato educativo da instituicao educa-
cional, quando previsto.

§ 2° As instituigdes educacionais devem comprovar a existéncia das necessa-
rias instalages e equipamentos na mesma instituicdo, ou em instituigdo
distinta, cedida por terceiros, com viabilidade de uso devidamente compro-

vada (BRASIL, 2012, p. 6).



Luciano da Paz Santos; Harryson Jnio Lessa Gongalves | 41

Dessa forma, destaca-se que, para o planejamento e organizacdo cur-
ricular, a instituicdo de ensino deve contemplar no seu plano de curso,
dentre os requisitos apresentados, o perfil profissional de conclusdo, com-
preendido como elemento fundamental para a definicdo de atribuicoes e
atividades correlatas necessarias aos profissionais do mundo contempora-
neo. A figura 1 ilustrada abaixo apresenta o mapa conceitual da

organizacdo formal de um plano de curso:

Figura 1 - Mapa conceitual da estrutura de plano de curso

l X. Certificados e diplomas a serem expedidos | \
- v — | V1. bibtioteca, instalagbes e equipamentos
\ . - 2 =

1X. perfil do pessoal docente e técrico |
e A

VIL critérios e procedimentos de avaliacho

Resoluglo CNE/ CEB 6/2012
Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacio Profissional
Técnica de Nivel Médio

<'(s¥numu FORMAL DE PLANO DE CURSO ™\

| 1. 1dentificagio do curso |

—preve—____

~

- —

V1. otenos de aproveitamento de
conhecimentos e expenéncias anteriores |

V. organizacso curricutar

[ 1. justificativa e objetivos |

IV. perfil profissional de conclusdo

| 111 requisitos e formas de acesso

Fonte: Aratjo, Demai, Prata (2018, p. 33).

Com relagéo a organizagdo curricular dos cursos técnicos de nivel
médio, as DCNEPT (BRASIL, 2012, p. 7) definem que a institui¢io educa-

cional deve considerar os aspectos abaixo destacados:

I - adequagdo e coeréncia do curso com o projeto politico-pedagdgico e com o
regimento da instituicao de ensino;

II - adequacdo a vocacao regional e as tecnologias e avangos dos setores pro-
dutivos pertinentes;

III - definigdo do perfil profissional de conclusdo do curso, projetado na iden-
tificacdo do itinerario formativo planejado pela institui¢ao educacional, com

base nos itinerarios de profissionalizacio claramente identificados no mundo
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do trabalho, indicando as efetivas possibilidades de continuo e articulado apro-
veitamento de estudos;

IV - identificacio de conhecimentos, saberes e competéncias pessoais e profis-
sionais definidoras do perfil profissional de conclusdo proposto para o curso;
V - organizagao curricular flexivel, por disciplinas ou componentes curricula-
res, projetos, ntcleos teméaticos ou outros critérios ou formas de organizagao,
desde que compativeis com os principios da interdisciplinaridade, da contex-
tualizagdo e da integracdo entre teoria e pratica, no processo de ensino e
aprendizagem;

VI - definigdo de critérios e procedimentos de avaliagdo da aprendizagem;

VII - identificacdo das reais condicdes técnicas, tecnolégicas, fisicas, financeiras
e de pessoal habilitado para implantar o curso proposto;

VIII - elaboragao do plano de curso a ser submetido a aprovacao dos 6rgaos
competentes do respectivo sistema de ensino;

IX - insergao dos dados do plano de curso de Educacgao Profissional Técnica de
Nivel Médio, aprovado pelo respectivo sistema de ensino, no cadastro do Sis-
tema Nacional de Informagdes da Educagdo Profissional e Tecnoldgica
(SISTEC), mantido pelo Ministério da Educagao, para fins de validade nacional
dos certificados e diplomas emitidos;

X - avaliagdo da execucao do respectivo plano de curso (BRASIL, 2012, p.7).

Portanto, considera-se fundamental para o planejamento curricular
dos cursos técnicos de nivel médio que a instituicdo de ensino esteja sin-
tonizada com os anseios e necessidades dos setores produtivos, com a
coeréncia do perfil profissional do egresso com o mundo do trabalho e,
também, que a organizagao do curriculo seja compativel com os principios

e critérios estabelecidos pelos 6rgdos competentes.
2.3 Consideragoes

Constata-se como uma ideologia neoliberal as lutas da sociedade bra-
sileira para alcancar a equivaléncia entre os modelos de educacéo, tendo,

de um lado, a educacio profissional, centrada na proposta de insercio da
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sociedade no mundo do trabalho e, de outro, a educagdo de qualidade, vol-
tada a elite, para garantir a continuidade dos estudos em nivel superior.

As mudancas somente comegaram a ocorrer com a promulgacao da
Constituicdo Federal de 1988 e da segunda LDB - Lei Federal n°® 9.394/96,
momento em que o pais deixou o regime ditatorial para iniciar a recons-
trucdo do estado de direito. Dai em diante, os desafios enfrentados pela
educacdo demonstraram a importancia de os pesquisadores resistirem as
adversidades e permanecerem na luta pelo avanco da pesquisa e da cién-
cia.

Neste contexto, a discussao ora apresentada sobre a estrutura orga-
nizacional da educacgdo profissional brasileira, por meio da LDB e das
DCNEPT de nivel médio se deu como forma de tentar compreender os as-
pectos legais balizadores da educagdo profissional e, também, os eixos
tecnoldgicos e os cursos técnicos constantes no CNCT, que orientam os
sistemas de ensino de educacdo profissional e tecnolégica. Tais documen-
tos se tornam importantes, na medida em que estabelecem as diretrizes
orientadoras para a oferta de cursos profissionalizantes pelas instituictes

educacionais do pais.



3

Gestao curricular

Nesse capitulo, apresentam-se os aspectos relevantes da area do Cur-
riculo e da Gestao Curricular, como forma de contextualizar os referenciais
tedricos utilizados na presente investigacdo para tratar dessa dimensao
pedagogica.

Nessa Otica, Pacheco (2005) relata que as defini¢des de curriculo sdo
variadas, podendo-se entendé-lo como o conjunto de contetidos a ensinar
(disciplinas, temas, areas de estudo); plano de agdo pedagogica; plano do
que deve ser feito; plano de estudos de um programa estruturado e orga-
nizado (objetivos, contetdos, atividades, avaliacdo), dentre outras
concepgoes.

De forma geral, percebe-se que, ao se tentar definir o que seja o cur-
riculo, tem-se o envolvimento nao somente da ideia de programas, para as
diferentes matérias, mas também das finalidades da educacéo pretendida,
levando-se em consideragao as experiéncias educativas vivenciadas pelos

alunos, no contexto escolar.
3.1 Curriculo

A visdo de curriculo esta associada ao projeto pedagdgico das escolas
e assegura a aprendizagem dos componentes basicos do processo forma-
tivo. Assim sendo, Pacheco (2005, p. 36) afirma que, “de qualquer modo,
e apesar das tradicoes, sera por isso que existem diversas teorias curricu-
lares que correspondem a diferentes concepgdes de curriculo, bem como
inameras orientagoes, ideologias e formas de legitimacao do processo de

construgao do conhecimento”.
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Ante disso, a discussao sobre curriculo nesse trabalho se norteara a
partir de Sacristan (1998; 2013), para quem esse elemento, além de ser um
conglomerado cultural organizado, cria uma cultura social, politica e téc-
nica.

Na realidade, os curriculos escolares continuam sendo a fonte de va-
lidacdo académica e profissional em uma sociedade e asseguram
importantes conquistas no mundo do trabalho e nas relacdes sociais, por
manter o principio de que a escola hoje tem um importante sentido cultu-
ral e social para os alunos e é um espago privilegiado para a formagdo do
estudante. Esse entendimento evidencia que os aspectos culturais devem
perpassar os estudos curriculares no processo educacional, conforme

atesta Sacristan (2013, p. 12):

O curriculo é um texto que representa e apresenta aspiracoes, interesses, ide-
ais e formas de entender sua missdo, em um contexto histérico muito concreto
sobre o qual sdo tomadas decisdes e escolhidos caminhos que sdo afetados pe-
las opcdes politicas gerais, as econdmicas, o pertencimento a diferentes meios
culturais etc. Isso evidencia a ndo neutralidade do contexto e a origem das
desigualdades entre os individuos e os grupos. As condigdes culturais, o género
e a pobreza sdo trés fontes importantes de desigualdade, que exigem interven-
¢des adequadas para que o curriculo seja orientado por critérios de justica que
favorecam a incluséo social, antes ou depois de sua consideragédo como pro-

blema e proposta de caréter cultural e pedagogico (SACRISTAN, 2013, p.12).

Isso posto, entende-se que, ao pensar o curriculo escolar, é funda-
mental levar em consideragdo a pluralidade cultural da sociedade, bem
como a construgao de identidades locais, de modo a favorecer a incluséao
social e reconhecer os valores que caracterizam um processo social, como

atesta Sacristan (1998, p. 15):
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O curriculo é uma préxis antes que um objeto estatico emanado de um modelo
coerente de pensar a educagdo ou as aprendizagens necessarias das criancas e
dos jovens, que tampouco se esgota na parte explicita do projeto de socializa-
¢do cultural nas escolas. F uma pratica, expressao, da funcio socializadora e
cultural que determinada institui¢do tem, que reagrupa em torno dele uma
série de subsistemas ou praticas diversas, entre as quais se encontra a pratica
pedagogica desenvolvida em institui¢des escolares que comumente chamamos

ensino (SACRISTAN, 1998, p. 15).

Nesse sentido, a educacio é culturalmente entendida pela sociedade
como um modelo de aprendizagem definido pelo sistema de ensino, que
deve estabelecer a trajetéria do processo formativo dos alunos. Sacristan
(2013) considera que, ao determinar o contetido da aprendizagem, estabe-
lecer os graus e idades dos estudantes na ordenacdo do tempo escolar, o
curriculo se torna um regulador das pessoas. A figura 2 ilustra o poder

regulador do curriculo no processo educacional:

Figura 2 - O poder regulador do curriculo, junto a outras “invengdes”

O ano ou grau: regulador dos
contetidos durante o periodo de
ensinar e de aprender.

Tudo o que — . -
. O curriculo: como selegao
em tese € . =
| reguladora dos conteiidos que serdo

ensindvel e possivel »| ensinados e aprendidos
de aprender. P i

Pratica didatica no
contexto escolar.

O método: esquema
de atividade regulada
reproduzivel e transmissivel

Fonte: Sacristan (2013, p. 18).

Observa-se que o esquema apresentado na figura acima evidencia a
forma reguladora dos contetidos que devem ser ensinados e aprendidos

pelos alunos no contexto escolar. A esse respeito, Sacristan (2013, p. 19)
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afirma que “o curriculo proporciona uma ordem, por meio da regulacao
do contetdo da aprendizagem e ensino na escolarizagdo moderna, uma
construgdo util para organizar aquilo do qual deve se ocupar a escolariza-
¢ao e aquilo que devera ser aprendido”.

Nessa perspectiva, Sacristan (2013) atesta que a cultura inserida no
contetido do curriculo é considerada como selecionada, ordenada, empa-
cotada e lecionada; é compreendida como cultura especifica, qual seja, o
conhecimento escolar. Para ilustrar esse entendimento, segue a figura 3,

que apresenta as dimensoes reguladoras do curriculo:

Figura 3 - Dimensoes reguladoras do curriculo

1. Dimensdes ou aspectos estruturais do
curriculo: a ordem pela qual ele & estabelecido

Elementos @ aspectos estruturados ou afetados

— Divisdes do tempa:

Anos ou cursos da escolanidade sequenciados.
Hardria semanal repetido delicamente.
Hordria didrio, em parte repetido ciclicamente.
Concepibes do tempo.

= Delimitagio e organizacdo dos conteddos:
Acessibilidade e fontes de onde a informagio
pode ser obtida.

Demarcagio do que se pode e se deve aprender
Organizagho em disciplinas e outras formas de
classificacdo dos conteddos.

A ordem da sequéncia de conteddos.
Permeabilidade das fronteiras entre os territdrios
demarcados.

Itinerdrios de progressao nos conteddos e no
tempo.

Opebes epistémicas sobre o conhedmento.
Sisternds e mecanismos de avaliacio das
aprendizagens.

Tempo de aprender, tempo livre, etc.

Tempo de ensinar.

Conhecimentos e saberes valorizados.
Abividades possivels de ensinar ou transmissoras
em geral.

Atividades possiveis e proviveis de aprendizagem
e seus resultados.

Comportamentos tolerados e estimulados.
Linha e ritmo de progresso.

Identidade e especializagiio dos professores.
Ornentagdo do desenvolvimento das pessoas.

2. Outros elementos ¢ agentes:

O espago escolar,

Classificagtes dos alunos.

Clima social. Regras de comportamento.

O método come ordem das aghes.

Relaghes verticais/horizontais.

Sisternas de avaliagdo e controle ndo curriculares.
Idealogias, filosofias e outras abordagens dos
processos de ensinar.

Fonte: Sacristan (2013, p. 21).

A figura demonstra as dimensoes e 0s aspectos estruturais do curri-

culo, os elementos afetados e outros agentes, podendo-se destacar as
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divisdes do tempo, delimitacio e organizacdo dos contetidos, classifica¢des
dos alunos, sistemas e mecanismos de avaliacdo das aprendizagens, regras

de comportamento etc., como evidenciado por Sacristan (1998, p. 101):

[...] o curriculo é um objeto que se constrdi no processo de configuracio, im-
plantacao, concretizagdo e expressdo de determinadas praticas pedagégicas e
em sua propria avaliagdo, como resultado das diversas intervengoes que nele
se operam. Seu valor real para os alunos, que aprendem seus contetidos, de-
pende desses processos de transformagido aos quais se vé submetido

(SACRISTAN, 1998, p.101).

No que tange a construgao do curriculo, Sacristan (1998) considera
ser necessario um tipo de intervencio discutida, em um processo de deli-
beragdo por parte dos participantes: professores, alunos,
pais/responsaveis etc., para que ela ndo seja uma mera reprodugao de de-
cisdes e modelacdes implicitas.

Nessa combinagdo, entende-se que o processo de desenvolvimento
curricular é fundamental para se compreender as conexdes entre os niveis,
ou fases, na objetivagdo do significado do curriculo. Entao, é preciso utili-
zar graus, perspectivas e metodologias que mostrem que o campo do
curriculo é também de integracdao de conhecimentos especializados e pes-
quisas diversas, o que acaba por determinar suas formas, conforme

orienta Sacristan (1998):

1. O curriculo prescrito: em todo sistema educativo, levando em conta sua sig-
nificagdo social, existe algum tipo de prescri¢ao ou orientacao do que deve
ser o conteudo, o que atua como referéncia na ordenagao curricular, como
a elaboracao de materiais, controle etc. A histéria e a politica de cada sistema
de ensino dao lugar a esquemas variaveis de intervencao;

2. O curriculo apresentado aos professores: pode-se considerar uma série de
meios, elaborados por diferentes instancias, com o intuito de traduzir e in-

terpretar para os docentes o significado e os contetidos do curriculo



Luciano da Paz Santos; Harryson Junio Lessa Gongalves | 49

prescrito. O nivel de formagcéo e as condigdes de trabalho do professor tor-
nam muito dificil a configuragdo da prética a partir do curriculo prescrito.
O papel mais decisivo nesse sentido é desempenhado, por exemplo, pelos
livros-texto;

3. O curriculo moldado pelos professores: o professor é um agente ativo deci-
sivo na concretizagao dos conteddos e significados dos curriculos, moldados
a partir da cultura profissional, por meio da prescricio administrativa, ou
dos materiais, guias, livros-textos etc. O professor é considerado um tradu-
tor, que intervém na configuragdo das propostas curriculares, e seu plano
de ensino tem especial significado nessa tradugao. A organizacio social do
trabalho docente tera consequéncias importantes para a pratica;

4. O curriculo em agdo: o professor é guiado pelos esquemas tedricos e praticos,
para concretizar as tarefas académicas, sustentando-se na agdo pedagogica
para compreender o significado das propostas curriculares. O ensino inte-
rativo é o elemento pelo qual o curriculo se transforma em método, o que
confere o sentido real a qualidade do ensino. A pratica ultrapassa os propd-
sitos do curriculo, devido ao tréfico de influéncias, as interacoes etc.;

5. O curriculo realizado: a pratica produz consequéncias de diversos tipos,
como: cognitivas, afetivas, sociais, morais etc. Esses efeitos se refletem em
aprendizagens dos alunos e sao considerados rendimentos valiosos e proe-
minentes do sistema, ou dos métodos pedagdgicos, mas também afetam a
socializagdo profissional dos professores, inclusive no ambito social, familiar
etc.;

6. O curriculo avaliado: pressoes sobre os professores, relacionadas a cultura,
ideologias e teorias pedagogicas ressaltam aspectos do curriculo na avalia-
Gdo, quicd coerentes, ou incoerentes com os propésitos de quem o
prescreveu e elaborou, ou com os objetivos do préprio professor. O curriculo
ressalta determinados componentes sobre outros, impde critérios para o en-
sino do professor e para a aprendizagem dos estudantes, e reforca na prética

um significado do que é realmente.

No entanto, para melhor compreender essas metodologias curricula-

res, pode-se observar, na figura abaixo, um modelo de interpretagdo como
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algo construido no cruzamento de influéncias e campos diferenciados e

inter-relacionados.

Figura 4 - A objetivagao do curriculo no processo de seu desenvolvimento
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Fonte: Sacristan (1998, p. 105).

Assim, diante das metodologias de Sacristan (1998) para o processo
de desenvolvimento curricular, acima apresentadas, constatam-se as pe-
culiaridades de cada tipo de curriculo, conforme segue descrito.

De forma geral, para o curriculo previsto h4 alguma prescrigdo, ou
orientacdo, que determina o contetido da instituicao educacional; no apre-
sentado aos professores ha a utilizagdo de diversos meios para explicar o
contetido proposto no curriculo prescrito, e no moldado pelos professores
o professor tem participagdo decisiva na concretizacdo dos contetdos e
significados, a partir da sua cultura profissional.

Quanto aos trés dltimos, mais voltados a pratica, verifica-se que no

curriculo em agdo o professor é conduzido pelos esquemas tedricos e
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praticos, e o curriculo se transforma em método; no realizado, a pratica
ocasiona consequéncias nas aprendizagens e rendimentos dos alunos, e no
avaliado, por fim, o controle do saber, relacionado a cultura, ideologias e
teorias pedagodgicas ressalta aspectos que podem provocar pressdes nos
docentes.

No entanto, considera-se que o curriculo é um objeto social e hist6-
rico, e suas especificidades, em um sistema educativo, estabelecem as
significativas coordenadas do contexto. Nesse sentido, a gestao sobre o
curriculo é um aspecto ordenador decisivo, que repercute muito sobre a
pratica e o papel de atuagao dos professores e alunos, e prescreve a impor-
tancia das orientacgoes curriculares como meio de se conhecer, desde uma
perspectiva pedagogica, a realidade escolar, na medida em que as decisoes
tomadas afetam vérios niveis de desenvolvimento curricular (SACRISTAN,
1998).

Nessa logica, Sacristan (1998) relata que o processo de gestdo do cur-
riculo, no exercicio de sua fungio reguladora, pode ser sistematizado em
torno de uma série de aspectos.

Dentre esses aspectos, estdo as formas de regular e impor a distribui-
¢ao do conhecimento; a estrutura de decisdes centralizadas, ou
descentralizadas, na regulacdo e no controle do curriculo; os aspectos do
controle, como a determinagao para o cumprimento dos objetivos e apren-
dizagens minimas, o ordenamento do processo, ou intervengao pelos
meios didaticos; os mecanismos de controle sobre a prética e a avaliagdo
da qualidade do sistema educativo; e as politicas de inovagao do curriculo,
assisténcia as escolas e de aperfeicoamento dos professores como estraté-
gias para melhorar a qualidade do ensino.

Assim, de modo geral, é preciso considerar que, no processo de gestao
curricular, o sistema educativo estabelece as coordenadas significativas do

curriculo escolar, como a centralizacdo e regulagdo do conhecimento,
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controle das aprendizagens minimas, ordenagdo do processo e avaliacdo
da qualidade do sistema escolar.

Nessa ideia, Sacristan (1998) destaca que, em uma sociedade com di-
ferencas culturais e oportunidades desiguais de acesso a cultura, o
curriculo comum obrigatério precisa ser focado desde uma perspectiva so-
cial, com uma normalizacdo e politica cultural, além de uma opgao de
integracao social, em torno da cultura por ele definida.

A proposta dos chamados minimos curriculares regulados expressa
uma cultura voltada para todos, seja de centros privados e/ou publicos; no
entanto, o “minimo” evidencia uma norma de qualidade de conhecimentos
e aprendizagens bésicas para todo o sistema.

Nessa ordem, o curriculo prescrito, com relacdo aos seus contetidos
e codigos, expressa a base da ordenacéo do sistema escolar, estabelecendo
a sequéncia do progresso, ao longo da escolaridade. Dotado de functes de-
cisivas, como ordenar os processos pedagogicas das aulas, ndo pode ser
entendido como um guia didatico, que oferta planos para os professores.

Nesse contexto, observa-se que o curriculo escolar busca refletir sob
uma perspectiva social, a fim de proporcionar oportunidade de acesso a
cultura para todos, por meio da escolaridade obrigatéria, focada na pro-
posta dos minimos curriculares relacionados aos conhecimentos e
aprendizagens do sistema educacional; dai o destaque para o curriculo

prescrito, por estabelecer a ordenacao e regulacao do processo pedagégico:

Desde suas origens, o curriculo tem se mostrado uma invencao reguladora do
contetido e das praticas envolvidas nos processos de ensino e aprendizagem;
ou seja, ele se comporta como um instrumento que tem a capacidade de es-
truturar a escolarizacdo, a vida nos centros educacionais e as praticas
pedagogicas, pois dispde, transmite e impde regras, normas e uma ordem que

sdo determinantes (SACRISTAN, 2013, p.20).
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Com relagao ao controle da qualidade do sistema educativo, Sacristan
(1998) afirma que o mesmo pode ser exercido por meio da regulacdo da
pratica escolar, e avaliado por inspe¢do, ou avaliacdo externa dos alunos,
como fonte de informagao. Nessa condi¢ao, a intervengao no processo pe-
dagoégico se d& pelos meios didaticos, como a elaboracdo das diretrizes
curriculares e os minimos prescritos, além dos contetidos e métodos pe-
dagogicos, que chegam aos professores e alunos ndo para determinar o
que se pode fazer nas aulas, mas para assegurar e ordenar o que que sera
ensinado.

Dessa maneira, a pratica curricular, por meio do controle dos conte-
udos e formas de ensino, é o que se denomina curriculo prescrito, um
marco histérico referente as regulacdes administrativas do sistema esco-
lar, em um periodo antidemocratico. Nesse caso, a aprovacao de um
material didtico, ou ndo, estd nas maos de uma instancia burocratica, que
decide ndo somente se o material respeita a proposta dos conteidos mini-
mos, mas também sobre a sua qualidade cientifica e adequacdo
pedagogica.

Em resumo, pode-se dizer que a prescricdo do curriculo permite a
identificacao de quatro objetivos bésicos para a compreensdo do processo:
ordenar o sistema, controlar o curriculo, esclarecer os contetidos e méto-
dos para os professores e regular as condi¢oes de obtencao das validacoes

e titulos.
3.2 Gestao Curricular

Ao falar de curriculo, torna-se importante entender o que é gestdo
curricular. Para Roldado e Almeida (2018, p. 7), “curriculo escolar é - em
qualquer circunstancia - o conjunto de aprendizagens que, por se consi-
derarem socialmente necessarias num dado tempo e contexto, cabe a

escola garantir e organizar”.
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Nessa perspectiva, esses autores relatam que ndo ha nada de novo no
conceito de gestdo curricular, e afirmam que “sempre se geriu o curriculo
e sempre terad de se gerir, isto é, decidir o que ensinar e porqué, como,
quando, com que prioridades, com que meios, com que organiza¢io, com
que resultados [...]” (ROLDAO; ALMEIDA, 2018, p. 8).

Sendo assim, compreende-se que o curriculo é entendido como um
conjunto de aprendizagens, pensado e definido por instancias superiores,
e a gestdo curricular est4 sob a responsabilidade de cada escola. Ainda de
acordo com Roldao e Almeida (2018), é ele que define a natureza da insti-
tuigao escolar e reconhece a necessidade de aquisicdo de um curriculo
propriamente, ou de um corpo de aprendizagens.

No entanto, considera-se ndo ser possivel continuar a conceber um
curriculo a partir de um tnico padrdo, centralmente definido, pensado
para uma audiéncia relativamente homogénea, com diferenciacbes até
mesmo na separacdo de grupos de niveis de aprendizagens diferentes

(para alguns, que “tém” mais problemas, bastam “os minimos”):

A gestdo, em qualquer campo, é, essencialmente, um processo de tomada de
decisdes orientado para as finalidades que se pretendem atingir. Trata-se, por-
tanto, de um processo que implica analisar a situagdo que se apresenta e
confronté-la com o que se pretende conseguir. Dessa andlise resulta a identi-
ficagéo de alguns caminhos possiveis, que tém de ser ponderados quanto a sua
viabilidade, possibilidades de sucesso, riscos etc. Perante essas vias possiveis,
quem gere, decide optar por uma, e aplica-a. Essa aplica¢do deve ser monito-
rizada e avaliada de forma constante para permitir mudar de rumo, ou
introduzir ajustamentos a todo o tempo, sob pena de comprometer o resultado

pretendido (ROLDAQ; ALMEIDA, 2018, p.18).

A vista disso, destaca-se que o processo de gestdo curricular esta sob
a responsabilidade de cada escola e de seus professores, tendo como ele-

mento central o processo permanente de tomada de decisdes para
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melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem dos alunos. Para Rol-

dao e Almeida (2018), a ideia de gestao envolve considerar varios aspectos:

Gerir é, assim, um processo que podemos estruturar em varias dimensdes:

* Analisar - ponderar;

* Decidir - optar;

» Concretizar a decisao - desenvolver a agao;

« Avaliar o desenvolvimento e os resultados que decorrem da deciséo;

« Prosseguir, reorientar, ou abandonar a decisio tomada (ROLDAO;

ALMEIDA, 2018, p.18).

Dito isso, entende-se que a qualidade da aprendizagem dos alunos
esta diretamente relacionada ao curriculo adotado pela gestdo curricular;
por isso, torna-se fundamental levar em consideragdo as dimensdes apre-
sentadas acima. Logo, considera-se que gerir a estrutura curricular exige
didlogo e determinagdo por parte dos gestores, para a tomada de decisoes,
pois as escolhas é que encaminham o ensino e a aprendizagem da institui-
¢ao educacional aos resultados esperados.

Dessa forma, no que tange a garantia e melhoria das aprendizagens
dos alunos e, nesse sentido, no que é necessario mudar no curriculo da
escola, Roldédo e Almeida (2018) destacam alguns principais pontos a con-

siderar:

1. As sociedades atuais tornaram mais longo o tempo de permanéncia em for-
macao escolar;

2. As sociedades atuais sdo cada vez mais heterogéneas, do ponto de vista ét-
nico, cultural etc.;

3. Aescola atual foi constituida a partir de um modelo curricular pensado para
um publico homogéneo, orientado para o acesso de apenas um setor seleci-
onado da populagéo;

4. Aescola atual reflete a estrutura curricular pautada na organizagéo de tur-

mas, na base do principio da norma (todos como se fossem um);
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5. Aalteracdo da coeréncia desse modo organizativo da escola, principalmente
no combate ao analfabetismo, com o reconhecimento da necessidade de es-
colarizagéo de toda a populagéo;

6. As mudangas e melhorias que se tem procurado introduzir na escola sdo
valiosas, mas ndo tem posto em causa o essencial, fazendo com que se acre-
dite que a instituigdo escolar tem de ser forcosamente assim com seu modo
de ensinar (professor, compéndio, turmas etc.);

7. A crise da escola, sobre a qual se fala hoje, estd simplesmente ligada a apli-
cagao de um tipo idéntico de ensinar, nos planos organizativo e curricular,

em uma situagdo que é totalmente diferente.

Destarte, esse cenario evidencia a preocupagao dos autores supraci-
tados quanto ao chamado insucesso escolar, especialmente ao destacarem
que a escola nao consegue fazer com que os alunos aprendam, sobretudo
porque persiste na aplicagdo de um modelo de funcionamento arcaico.

Disso resulta um insucesso escolar e, nesse caso, orienta-se para que
sejam excluidos os estudantes que néo se integram na norma, remetendo-
0s para outras instancias, ou certificando-se de que ndo aprenderam de
fato, ou aprenderam menos do que o necessario, de modo a separa-los por
grupos de niveis de aprendizagem diferentes, como afirmam Roldéo e Al-

meida (2018):

Na prética, procura-se manter em situacao um tipo de turma em que todos
sejam suficientemente semelhantes para que o professor continue a poder en-
sinar como se fossem um e a poder utilizar um modelo de ensino centrado na
apresentagdo da matéria. Aqueles que tém “sucesso” nao precisam muito do
professor nem abonam muito acerca do sucesso da escola - aos alunos sem
“dificuldades” bastaria proporcionar-lhes a informagao, com ou sem aulas e
professores. Os outros, a quem é preciso ensinar de outro modo, saem do
grupo-turma ou sio encaminhados para outras vias (ROLDAO; ALMEIDA,
2018, p.14).
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No entanto, compreende-se que toda a agdo educativa é um processo
de gestdo e de permanente tomada de decisdes. Nesse sentido, Roldao e
Almeida (2018) propdem um processo continuo de tomada de decisdo a
gestao curricular e, nesse aspecto, diferenciam 4 niveis de decisao curricu-

lar, representados na figura 5, quais sejam:

1. O nivel central (macro): estabelece o curriculo nacional delineado pela ad-
ministracdo central, com a prescri¢ao das aprendizagens comuns a serem
desenvolvidas na escola;

2. O nivel institucional (meso): refere-se a adaptagdo do curriculo nacional ao
contexto das escolas, inicialmente por meio do projeto educativo e, também,
do projeto curricular.

3. O nivel grupal (meso): refere-se a adaptagéo do projeto curricular ao pro-
jeto de desenvolvimento de cada turma, formulado pelo grupo de
professores, conselho de turma ou equipe educativa;

4. O nivel individual (micro): relaciona-se ao dia a dia da acao educativa, em

consonancia com as decisdes de cada equipe ou grupo.

Figura 5 - Articulacao entre niveis de decisao curricular

Nivel institucional
Projeto educativo
Projeto curricular
T Nivel grupal:
Nivel individual: 5 .
R Nivel central: Projetos
Curriculo nacional curriculares
de aula e

Fonte: Roldao; Almeida (2018, p. 20).
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Observa-se na figura 5 a articulacao entre os niveis de gestao curri-
cular, que pressupde um permanente processo de construgao do curriculo,
possibilitando constantes mudancas nas praticas de ensino e no processo
de aprendizagem do aluno. Constata-se também, nessa figura, que os ni-
veis se inter-relacionam e influenciam um processo sempre circular,

potencializador de novas dinadmicas educativas:

O curriculo torna-se projeto curricular quando a escola (ou grupo de escolas
servindo uma comunidade) assume o seu conjunto de opgoes e prioridades de
aprendizagem, enquadradas no curriculo nacional, delineando e adequando os
modos estratégicos especificos de as por em prética no seu contexto, com o
objetivo de melhorar o nivel e a qualidade da aprendizagem dos seus alunos -
quando constréi o seu projeto curricular (que é naturalmente o principal con-

tetido do seu projeto educativo) (ROLDAO; ALMEIDA, 2018, p. 37).

Assim sendo, compreende-se a autonomia da escola, que tem como
referéncia o curriculo nacional, para gerir seu trabalho pedagogico e cur-
ricular, no desenvolvimento das aprendizagens curriculares essenciais e
necessarias aos alunos.

Nessa concepgdo, Rolddo e Almeida (2018, p. 39), afirmam que “todos
os processos de gestdo, em qualquer setor da vida social, privilegiam a
avaliagio como instrumento estratégico fundamental. E a avaliacio que
permite diagnosticar, prever, reformular e reorientar o ensino para maxi-

mizar a aprendizagem”:

Gerir o curriculo é, essencialmente, tomar decisdes quanto ao modo de fazer
que se julga mais adequado para produzir a aprendizagem pretendida. Essa
tomada de decisdo incide sobre campos curriculares da pratica diaria das es-
colas, mesmo quando é aparentemente passiva e de mera execucdo. As
decisdes relativas a gestdo curricular respondem as questdes o qué, para qué,

quando, como ensinar, pilares da teoria curricular classica. Relacionadas com
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cada uma delas situam-se as questdes o qué, para qué, quando, como avaliar

(ROLDAOQ; ALMEIDA, 2018, p. 23).

Nessa perspectiva, constata-se que qualquer processo de desenvolvi-
mento curricular deve passar por todos, ja que as decisdes tomadas afetam
os envolvidos de maneira geral. Portanto, incide na gestao curricular a res-

ponsabilidade da tomada de decisao nos diversos niveis da escola.

3.3 Consideragoes

Esse capitulo falou sobre as diversas teorias curriculares; contudo, a
discussao do trabalho foi pautada na concepgao de Sacristan (1998; 2013),
que considera o curriculo como forma de regulagio do contetdo da apren-
dizagem e ordenagao do tempo escolar.

Nesse direcionamento, foram discutidas as dimensdes estruturais
que regulam o curriculo no processo educacional e, também, o desenvol-
vimento curricular compreendido entre os niveis, ou fases, da objetivacio
do significado do curriculo.

Entretanto, ao discutir o processo de construcdo do curriculo, na
acepgao de Sacristan (1998; 2013), fica compreendido que a escolaridade
obrigatoria prevé oportunidades de acesso a cultura para todos, mas com
a ordenacdo e regulagéo do processo pedagogico do sistema escolar.

Assim, com a referéncia na ordenagdo e regulacdo do processo peda-
gbgico, o capitulo apresentou uma discussao sobre a importancia da gestao
curricular, sob o olhar de Roldéo e Almeida (2018), e abordou a sua relagdo
com o projeto educativo da escola, destacando que falar de gestdo se refere
ao processo continuo de tomada de decisdes no ambiente escolar, visando
a melhoria do processo educacional como um todo.

Por fim, destacou-se a autonomia da escola, na gestdo curricular, por

meio do desenvolvimento do trabalho pedagdgico e da escolha das
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aprendizagens curriculares necessarias a todos os alunos, especialmente
por meio da articulacio entre os niveis de decisao curricular, tendo como

parametro o curriculo nacional.



4

Coordenacao pedagodgica: ETEC de Ilha Solteira

Como ja dito anteriormente, esse estudo tem como objeto de pesquisa
refletir sobre o papel assumido pelo coordenador pedagdgico, frente a ges-
tdo curricular, na Etec de Ilha Solteira, e, para tanto, entende como
necessaria a abordagem da histéria de fundagao do Centro Paula Souza,
do processo de elaboracéo de curriculos pelo CPS e da organizacéo da ins-
tituicdo para proporcionar a formacdo do corpo docente e da prdpria
gestao escolar.

Além disso, o capitulo apresenta o histérico, os cursos ofertados e os
perfis profissionais de conclusdo dos alunos, bem como a estrutura orga-
nizacional da Etec de Ilha Solteira e a descricdo da atuagdo do CP na

unidade escolar.

4.1 Centro Paula Souza

4.1.1 Historico

O Centro Estadual de Educacio Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS),
mais conhecido como Centro Paula Souza (CPS), tem uma trajetéria his-
torica centendria no ensino publico profissionalizante do Estado de Sao
Paulo.

O CPS foi fundado no dia 06 de outubro de 1969, como resultado de
um grupo de trabalho, cuja misséo era avaliar a viabilidade de implantacéo
de uma rede de cursos superiores de tecnologia. Entretanto, no decorrer
das décadas, acabou englobando também a educacio profissional do Es-

tado em nivel médio, absorvendo unidades ja existentes e construindo



62 | Gestao curricular e educagao profissional: a perspectiva da coordenagdo pedagdgica

novas Etecs e Fatecs, a fim de expandir o ensino profissionalizante para
todas as regides.

Nessa ocasido, a instituicdo era denominada Centro Estadual de Edu-
cacdo Tecnolégica de Sdo Paulo (CEET), e ofertava cinco cursos
tecnoldgicos, sendo trés na area de construgao civil (movimento de terra e
pavimentagado, construgao de obras hidraulicas e construgdo de edificios)
e dois na area de mecanica (desenhista projetista e oficinas) (CENTRO
PAULA SOUZA, 2020).

No ano de 1969 foi criado um projeto para o entao Instituto Tecnol6-
gico Educacional do Estado, que se transformou em uma unidade de
educacdo denominada Instituto de Ensino Técnico “Paula Souza”, home-
nageando como patrono o professor Ant6énio Francisco de Paula Souza,
homem publico e educador, que sempre defendeu a educacio e seus pro-
fissionais.

Posteriormente, recebeu a denominacdo de Centro Estadual de Edu-
cacdo Tecnolégica de Sao Paulo, por meio do Decreto-Lei de 6 de outubro
de 1969. Na sequéncia, em 1973, o decreto estadual atribuiu a denomina-
¢do completa e atual, com o nome do patrono “Paula Souza”, conforme
figura 6.

Interessa comentar que o diploma legal de criagao do CPS lhe atribuiu
a finalidade de articulacdo, realizacdo e desenvolvimento da educacéo tec-
nolégica nos graus médio e superior de ensino, constituindo-se na maior
rede publica de educagao tecnolégica do pais: “[...] Paula Souza é o patrono
do Centro Estadual de Educacdo Tecnolbgica. Também para lembrar que
se deve ao seu pioneirismo a semente dos cursos de formacao de tecnélo-
gos, a qual retomou for¢a na década de 1960, culminando com a criacdo
dessa institui¢do” (MOTOYAMA, 1995, p. 8).

Complementarmente, Motoyama (1995) ainda relata que o professor

Ant6nio Francisco de Paula Souza ocupou varios cargos relevantes, foi
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deputado e presidente da Camara Estadual e, na esfera federal, ministro das
Relactes Exteriores e da Agricultura. Ademais, foi diretor e professor na Es-

cola Politécnica de Sdo Paulo, funces que exerceu até o fim de sua vida.

Figura 6 - Paula Souza

Fonte: Centro Paula Souza (2020).

Como comentdrio, lembra-se que em 6 de outubro de 2019, o CPS
comemorou 50 anos e, como celebracdo, a instituigdo langou um logotipo
alusivo a essa data, para utilizagdo nos documentos oficiais das Etecs, no

referido ano (figura 7).

Figura 7 - Logotipo alusivo aos 50 anos do CPS

& ~
DS sho BRULO

Paula Souza GOVERNO DO ESTADO

| Secretaria de Desenvalviments Econdmica

Fonte: Centro Paula Souza (2020)

De modo geral, o CPS é uma autarquia do governo do Estado de Sao
Paulo, vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econémico, e esté pre-
sente em 322 municipios, na administracdo de 223 FEscolas Técnicas
(Etecs) e 73 Faculdades de Tecnologia (Fatecs), com mais de 300 mil alu-

nos, em cursos técnicos de nivel médio e superior tecnolégico.
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Desses 300 mil alunos, cerca de 224 mil estdo matriculados nos en-
sinos médio, técnico integrado ao médio e no ensino técnico, incluindo
habilitacdes nas modalidades presencial, semipresencial, online, educacao
de jovens e adultos (EJA) e especializagdo técnica. As escolas oferecem 185
cursos, voltados a todos os setores produtivos publicos e privados.

No caso das Fatecs, ha o atendimento de cerca de 85 mil alunos, ma-
triculados em 80 cursos de graduagdo tecnoldgica, em diversas areas,
como construcao civil, mecanica, informatica, tecnologia da informagao,
turismo, entre outras. Além da graduagdo, o CPS oferece cursos de pés-
graduacao, atualizagdo tecnoldgica e extensiao (CENTRO PAULA SOUZA,
2020).

Com relagao ao ingresso nos cursos oferecidos pelo CPS nas Etecs, ha
um processo seletivo classificatério, denominado vestibulinho, em que as
vagas para o ensino médio, em todos os seus formatos, sao exclusivas para
candidatos concluintes do 9° ano do ensino fundamental; o ensino técnico
(1° médulo) fica para candidatos que concluiram o ensino médio, ou ainda

estdo matriculados na 22 ou 32 série desse nivel de escolaridade.
3.1.2 Processo de elaboracao de curriculos

Esse tdpico da pesquisa tem por objetivo discutir o desenvolvimento
de curriculos pelo Centro Paula Souza (CPS), com fundamentacdo em Ara-
djo (2019) e Demai (2019).

Quanto aos curriculos escolares das Etecs pode-se declarar que sdo
desenvolvidos pelo CPS, por meio do Grupo de Formulagio e Andlises Cur-
riculares (Gfac). O Gfac é um departamento da administragio central do
CPS, instituido no ano de 2008, cuja responsabilidade é organizar, desen-
volver e atualizar os curriculos e respectivos planos de cursos das
habilitagbes profissionais técnicas, em consonancia com o mundo do tra-

balho.
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Nesse sentido, Aratijo (2019) relata que o CPS, por meio da coorde-
nadoria do ensino médio e técnico (Cetec), tem mediado o processo de
construgdo dos curriculos dos cursos técnicos, em parceria com as insti-
tuigdes publicas, privadas e do terceiro setor, de modo a gerenciar os
processos, produtos e equipes formadas por especialistas de empresas e
das Etecs, com o intuito de assegurar que as atribuicoes, as competéncias
profissionais, as instalacdes e as cargas horarias sejam decididas no nivel
coletivo.

Com isso, a descri¢do do perfil profissional do estudante egresso
acaba por ser especificada em atribuicoes e atividades profissionais, pre-
vistas para fungdes/cargos das empresas consultadas e descritas na
Classificacdo Brasileira de Ocupagoes (CBO) do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE). Nesse sentido, Aratdjo (2019) declara que as atribui¢oes
delimitadoras do perfil profissional sdo estratégias referenciais para o de-
senvolvimento das competéncias durante o curso.

A figura 8, apresentada abaixo, ilustra as frentes de trabalho do Gfac,
no desenvolvimento de curriculo e respectivos planos de curso das habili-

tacdes profissionais técnicas, por meio de mapa conceitual,

Figura 8 - Mapa conceitual das frentes de trabalho do Gfac

(Acnmpanhamemn da implantagdo de novos currl‘culus]

[ﬂeelabnragﬁn sistemdtica de curriculos ]

[ Elaboracdo de curriculos inéditos ]
Mapeamento e padronizacio da
‘\ Infraestrutura para
oferecimento de cursos técnicos
——

[ Nicleo de Estudo de Curriculo em Educagio compreendem’
| catalogaco da titulacBo docente dos
professores habilitados

P
[ Grupo de Leitura de Curriculo em ]

—
Profissional e Tecnolégica (Necept) _—
a ministrar aulas nos componentes

FRENTES DE TRABALHO curriculares dos cursos técnicos

Educac3o Profissional e Tecnoldgica
DO GFAC

{ Niicleo de CapacitacBes em Curriculo ]

[Nu{leﬂ de PublicagBes em Cum'(u\n] da Educagdo Profissional e Tecnolédgico

Fonte: Aratjjo; Demai; Prata (2018, p. 6)
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Assim, a elaboracao, reformulacio e atualizacdo dos curriculos e res-
pectivos planos de curso das habilitagdes profissionais técnicas oferecidas
envolvem equipes de especialistas em procedimentos de pesquisa e siste-
matizacdo de perfis profissionais, alinhados as demandas sociais e ao
mundo do trabalho, com procedimentos de selegdo e defini¢do de referen-
ciais de atribuigdes, atividades, competéncias, habilidades e bases
tecnoldgicas e cientificas articuladas a componentes curriculares de uma
matriz curricular de formagao geral, em determinado eixo tecnolbgico.

Com relacdo a formacgao das equipes, destaca-se o oficio encami-
nhado pelo CPS as unidades escolares, no ano de 2019, com a divulgacao
de abertura de analise e cadastro de curriculo de docentes interessados em
trabalhar no processo de formulacdo curricular dos cursos de educacao
profissional técnica de nivel médio.

Esse oficio estabeleceu que o cadastro pode ser feito a qualquer mo-
mento, sem prazo determinado, e os professores interessados devem fazer
o preenchimento eletronico da ficha de interesse, para atuar em projetos
de formulagdo curricular. Os docentes selecionados se reinem normal-
mente com o grupo do Gfac, na sede do CPS, na cidade de Sao Paulo'.

Ainda no que se refere ao curriculo, deve-se salientar que a impor-
tancia dada pelo CPS a sua construcdo esta no fato de que a formacéo
pretendida para o profissional prioriza a possibilidade de o estudante en-
trar no mercado de trabalho com capacidade para desempenhar

adequadamente sua funcdo:

O curriculo escolar em educagéo profissional e tecnolégica (EPT) é definido,
no Centro Paula Souza (CPS), como esquema tedrico-metodoldgico destinado

a formagdo de perfis profissionais, ou seja: o conjunto de competéncias e

! Dados extraidos do Memorando n® 163/2019 - Cetec/Gfac, de 05/08/2019, sobre o cadastro de interessados em
trabalhar no processo de formulacio curricular dos cursos de educacio profissional técnica de nivel médio.
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atribuigdes que um profissional é capaz de desempenhar em determinado

cargo, ou fungdo, ou como profissional autdbnomo (DEMAI, 2019, p. 25).

Nesse aspecto, observa-se que o CPS desenvolve o curriculo direcio-
nado a formacdo de competéncias profissionais, que precisam ser
desenvolvidas nos alunos, para atender de fato ao mundo do trabalho.
Nesse sentido, Demai (2019) coloca que o curriculo deve ser analisado,
planejado, desenvolvido e avaliado em uma perspectiva multicultural e in-
terdisciplinar.

Para tanto, o CPS utiliza competéncias profissionais como categorias
organizadoras do curriculo, quebrando o paradigma de organizagdo por
contetdos isolados, desvinculados de objetivos educacionais definidos. Na
mesma ordem, as competéncias sao desenvolvidas a partir de esquemas,
ou articulagdes mentais, que se desdobram na aquisicao de habilidades e
em resultados perceptiveis na realizacao de atividades relativas a uma pro-
fissdo, area de atuagdo, eixo tecnoldgico, com vistas a preparacdo para o
trabalho, para a vida e para a continuidade dos estudos.

Na realidade, as competéncias profissionais almejadas mobilizam va-
lores e atitudes éticas e comportamentais, que levam a uma adaptabilidade
do profissional a situagdes imprevisiveis, no trabalho e na vida, oferecendo
ao técnico uma condicdo diferenciada de ingresso e permanéncia no tra-
balho:

O curriculo escolar em Educagao Profissional e Tecnolégica é distinto, pois di-
reciona o planejamento, a sistematizacdo e o desenvolvimento de perfis
profissionais, de atribuicdes, de atividades, de competéncias, de habilidades e
de bases tecnoldgicas, valores e conhecimentos, organizados em componentes
curriculares e por eixo tecnolégico, ou area do conhecimento, a fim de atender
aos objetivos da Educagdo Profissional e Tecnoldgica, de acordo com as fun-
¢Oes gerenciais, bem como as demandas sociopoliticas e culturais e as relagdes

e atores sociais da escola (DEMAL, 2019, p. 34).
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Logo, constata-se que o perfil profissional do egresso do CPS é o pa-
rametro que direciona o desenvolvimento do curriculo, que nédo se
preocupa somente com os conteddos, mas também e principalmente com
as competéncias profissionais a serem desenvolvidas pelos alunos, com o
intuito de prepara-los para lidar com os problemas que poderdo encontrar
no trabalho e na sociedade.

Nessa perspectiva, apresenta-se o octégono semiético (figura 9), re-
presentativo dos conceitos contrarios (opostos) e contraditérios (que
negam outro conceito), da educacdo brasileira tradicional, que devem ser
considerados na organizacao dos curriculos da educacio profissional e tec-
nologica:

Figura 9 - Octégono semidtico — Curriculo em Educacao Profissional e Tecnoldgica por competéncias na educagao

brasileira tradicional - contrarios e contraditérios

Curriculo em Educaciio Profissional e
Tecnolégica pm Competéncias

organiza¢iio por cumpolencms or, Lunuuc.\o por conteudos isolados
novo paradigma da EPT por antigo p.lradlgmd da
competéncias EPT por conteidos enciclopédicos
~ organizaciio por mulcudos ~ o L'llllhl(“\l} por competéncias
isolados

I‘.dum\‘x\o Brasileira Tradicional

Fonte: Demai (2017, p. 117).

Como citado, a figura 9 representa os conceitos contrarios e contra-
ditérios do curriculo da educacdo profissional e tecnoldgica, previstos pela
educacdo brasileira tradicional, podendo-se destacar, no caso, as relagdes
de significagdo: de um lado tem-se a organizacdo por competéncias; de

outro, a organizagao por contetdos isolados:
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No caso da Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio, o paradigma da
Educagéo por competéncias profissionais tem o objetivo de construgao do co-
nhecimento para o trabalho, ou seja, de forma aplicada e aplicavel a uma
profissdo, cargo, ocupagéo. O curriculo ndo € estatico: organizado por fungdes
e subfungdes, confere aplicabilidade ao que é aprendido, propiciando que os
saberes passem a significar para o aluno, tornando-se uma possibilidade de
sucesso profissional, de melhoria de uma ou outra condigdo de trabalho e de

vida (ARAUJO, 2019, p. 255).

Nesse propo6sito, Aradjo (2019) ressalta as fungdes que estruturam as
trés principais etapas do trabalho, classificadas em trés macroclasses, que,
por sua vez, ajudam na definicdo dos componentes curriculares, como as
disciplinas, projetos e atividades, e sdo referéncias para a elaboragdo dos

curriculos de cursos técnicos e tecnoldgicos:

« Planejamento: acao, ou resultado, da elaboragao de um projeto com infor-
magdes e procedimentos que garantam a realizagdo da meta pretendida;

« Execucdo: ato, ou efeito, de realizar um projeto ou uma instrugao, de passar
do plano ao ato concretizado;

» Gestdo/Controle: ato, ou resultado, de gerir, administrar. Definido, tam-
bém, como um conjunto de agdes administrativas, que garantam o
cumprimento do prazo, de previsao de custos e da qualidade estabelecida no
projeto.

As fungdes nédo sdo independentes entre si; ndo sdo etapas estanques de um
projeto, elas se interpenetram, ou seja, ao se executar uma atividade, também
a avaliamos e podemos rever a forma de planeja-la; isto nos leva a uma sintese:
toda competéncia est4 associada a capacidade humana de refletir, de avaliar,

em suma, de analisar (ARAUJO, 2019, p-253).

Nesse panorama, apresenta-se a figura 10, que ilustra um projeto de
reforma educacional, com a explicita intencao de romper o paradigma de
curriculo focado em contetido e introduzir um novo modelo em implanta-

¢do, com foco nas competéncias a serem desenvolvidas pelos alunos -
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saber, saber fazer e saber ser -, com o intuito de promover aprendiza-

gens profissionais significativas.

Figura 10 - Competéncia, Paradigma em Superacao e em Implantagao

0 guadro a seguir identifica os pontos essenciais da mudanca de paradigma que esta no nicleo
da reforma da educagdo, particularmente da educagao profissional.

Fonte: Brasil (2000, p. 11).

Nesse sentido, entende-se que o planejamento curricular de um curso
profissionalizante deve estar focado em atender o setor produtivo e as
competéncias profissionais do mundo do trabalho.

Por esse motivo, Aratdjo (2019) afirma que, na formagédo do técnico,
as experiéncias desenvolvidas dentro e fora da Etec tém papel importante

na construgdo das competéncias, e define competéncia profissional como
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sendo a capacidade de mobilizar conhecimentos, habilidades e valores, no
enfrentamento das dificuldades que surgirem no mundo do trabalho.

Na sequéncia, a figura 11 traz um exemplo de matriz de referéncia
para o curriculo de educacdo profissional técnica, pautado nas competén-

cias, habilidades e bases tecnolégicas.

Figura 11 - Exemplo de Matriz de Referéncia: Competéncias, Habilidades e Bases Tecnoldgicas

EXEMPLO DE MATRIZ DE REFERENCIA

COM PETI::NCIAS, HABILIDADES E BASES TECNOLOGICAS
{.ﬂma Profissional: Comunicacao)

= COMPETENCIAS

HAEBILIDADES

* EXEMPLO: PESQUISAR,
IDENTIFICAR OU SELECIONAR FLUENTEMENTE FERRAMENTAS
ELEMENTOS SIGNIFICATIVOS DE CDMPLFTAI;;&D GRAFICA.

OU DEFINIDORES DA

EXEMPLO: UTILIZAR

IDENTIDADE DO OBJETO
DA CRIAGAD E DE SEU
CONTEXTO, A SEREM
EVIDENCIADOS OU EXPRESS0S
NO PROJETO DE COMUNICAGAD
VISUAL GRAFICA E/OU
INFOGRAFICA.

BASES TECNOLOGICAS

EXEMPLO: FUNDAMENTOS

E PRINCIPIOS DE SEMIOLOGIA

E SEMIOTECNICA. ELEMENTOS E
FONTES / ACERVOS DE
ICONOGRAFIA.

Fonte: Brasil (2000, p. 27).

A partir desse exemplo de matriz de referéncia, compreende-se que
as competéncias profissionais estdo direcionadas ao desenvolvimento de
habilidades e aperfeicoamento de conhecimentos necessarios para a for-
macao de profissionais criticos, com o intuito de preparé-los para o mundo
do trabalho. Nesse direcionamento, apresenta-se a figura 12, com um es-
quema das concepgoes e organizagao do curriculo do CPS para alcancar tal

objetivo:
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Figura 12 - Mapa conceitual da concepgao e da organizacao do curriculo
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direcionadas & solugio
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Fonte: Aratjo; Demai; Prata (2018, p. 8).

Analisando o esquema acima, observa-se o direcionamento das com-

peténcias profissionais a serem desenvolvidas e, também, os perfis

profissionais dos alunos egressos, voltados a atender as demandas do

mundo do trabalho, na sociedade contemporanea.

Com relagido aos procedimentos metodolégicos executados atual-

mente pelo Gfac, com vistas ao desenvolvimento de cursos técnicos, em

parceria com o setor produtivo e o mundo do trabalho, Demai (2019)

afirma serem constituidos primordialmente por ac¢des/processos descritos

e publico-alvo:

1. Pesquisa dos perfis e atribuicdes profissionais na Classificagdo Brasileira de
Ocupacdes - CBO - do Ministério do Trabalho e Emprego e, também, nas des-
crigoes de cargos do setor produtivo/mercado de trabalho, preferencialmente
em parceria;

2. Selecdo de competéncias, de habilidades e de bases tecnolégicas, de acordo

com os perfis profissionais e com as atribuicoes;
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3. Consulta ao Catalogo Nacional de Cursos Técnicos do MEC, para adequagao
da nomenclatura da habilitacéo, do perfil profissional, da descricao do mer-
cado de trabalho, da infraestrutura recomendada e da possibilidade de temas
a serem desenvolvidos;

4. Estruturagdo de componentes curriculares e respectivas cargas horérias, de
acordo com as fun¢des do processo produtivo. Esses componentes curriculares
sdo construidos a partir da descrigao da fungio profissional subjacente a ide-
ologia curricular, bem como pelas habilidades (capacidades praticas), pelas
bases tecnoldgicas (referencial teérico) e pelas competéncias profissionais, a
mobilizacdo das diretrizes conceituais e das pragmaticas;

5. Mapeamento e catalogacio das titulagdes docentes necessérias para minis-
trar aulas em cada um dos componentes curriculares de todas as habilitagoes
profissionais;

6. Mapeamento e padronizagdo da infraestrutura necesséria para o ofereci-
mento de cursos técnicos: laboratorios, equipamentos, softwares, instalagoes,
mobiliario e bibliografia;

7. Estruturagdo dos planos de curso, documentos legais que organizam e an-
coram os curriculos na forma de planejamento pedagégico, de acordo com as
legislagoes e fundamentagoes socioculturais, politicas e histéricas, abrangendo
justificativas, objetivos, perfil profissional e organizagao curricular, aproveita-
mento de experiéncias, de conhecimentos e avaliagdo da aprendizagem, bem
como infraestrutura e pessoal docente, técnico e administrativo;

8. Validagéo junto ao publico interno (Unidades Escolares) e ao publico ex-
terno (mercado de trabalho/setor produtivo) dos curriculos desenvolvidos;

9. Estruturagao e desenvolvimento de turma-piloto para cursos cujos curricu-
los sdo totalmente inéditos na instituicdo e para cursos nao contemplados pelo
MEC, em seu Catélogo Nacional de Cursos Técnicos;

10. Capacitacao docente e administrativa na area de Curriculo Escolar;

11. Pesquisa e publicacdo na area de Curriculo Escolar;

12. O publico-alvo da produgéo curricular em Educacio Profissional e Tecno-
légica constitui-se nos trabalhadores de diferentes arranjos produtivos e niveis
de escolarizagdo, que precisam ampliar sua formagao profissional, bem como
em pessoas (jovens e adultos) que iniciam ou que desejam migrar para outras

areas de atuagdo profissional (DEMAI, 2019, p.38).
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Dito isso, verifica-se que os procedimentos metodol6gicos que subs-
tanciam o planejamento curricular do CPS estdo em consonancia com as
legislagdes vigentes, com os 6rgaos competentes e com as necessidades do
setor produtivo.

Doravante, torna-se importante ratificar que os curriculos dos cursos
técnicos do CPS néo sao organizados em disciplinas, mas em componentes

curriculares, conforme relata Demai (2019):

Os componentes curriculares sdo expressos em uma matriz curricular, cons-
titui-se no documento legal em forma de quadro representativo da disposicao
dos componentes curriculares (incluindo trabalhos de conclusdo de curso e
estagio) e respectivas cargas horérias (tedricas e praticas), de uma habilitagdo
profissional técnica de nivel médio, na estrutura de médulos ou séries, com
terminalidade definida temporalmente (que pode ou néo coincidir com a or-
denagdo do semestre, ou do ano letivo), e de acordo com a possibilidade de
certificacdo intermediaria (para qualificagdes profissionais técnicas de nivel
médio) e de certificagéo final (para habilita¢des profissionais técnicas de nivel
médio). As matrizes curriculares sdo também o documento oficial que aprova
a instaurac¢do de uma habilitacdo profissional técnica de nivel médio, em uma
determinada unidade escolar, sob a responsabilidade de um diretor de escola

e de um supervisor educacional (DEMAL 2019, p. 52).

Desse modo, entende-se que o planejamento e organizagao dos compo-
nentes curriculares dos cursos técnicos devem estar correlacionados a
atribuicdes, responsabilidades e atividades que atendam ao perfil profissional
dos egressos. Igualmente, as competéncias profissionais estdo relacionadas
as habilidades (praticas) e as bases tecnolégicas (conhecimentos).

Com relacdo as habilidades, Aratijo (2019) relata estarem associadas
a capacidade mental do profissional, ou por intermédio dos sentidos, de
agir com eficiéncia; as bases tecnoldgicas, por sua vez, sdo as informacoes
e os conhecimentos especificos de determinada area técnica, necesséarios a

uma formacao técnico-profissional.
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Com o intuito de exemplificar a estrutura de um componente curri-
cular de um plano de curso, apresenta-se a figura 13, que ilustra um
protétipo do curso técnico em desenvolvimento de sistemas, da Etec de
Ilha Solteira (“programacao de web I”), com sua funcdo, atribuicoes e res-
ponsabilidades, valores e atitudes, competéncias, habilidades, bases

tecnoldgicas e carga horaria:

Figura 13 - Protétipo de componente curricular - Programagao Web I

1.6 PROGRAMACAO WEB I¢

Fungao: Desenvolvimento de paginas para internet
Classificagao: Execugao
Atribuigoes e Responsabilidades

+ Desenvolver sites para Web.

Valores e Atitudes

* Incentivar a criatividade

» Estimular a organizagao.

« Fortalecer a persisténcia e o interesse na resolugao de situagbes-problema.

Competéncias Habilidades
1. Implementar paginas para a Internet. 1.1 Desenvolver paginas para internet, utilizando
linguagem de marcagao de texto.
1.2 Utilizar linguagem de script para Web.
1.3 Construir folhas de estilo.
Orientagbes
+ Detalhamento das Bases Tecnoldgicas - Anexo 1
Bases Tecnologicas

Conceitos de desenvolvimento para a Web

Linguagem de Marcagao para a Web (HTML)

Documento HTML minimo, tags, atributos e contetudo

Estilos em Cascata (CSS)

Construgdo de leiaute

Framework para desenvolvimento responsivo e mobile-first (Bootstrap)
Processamento script lado cliente (Javascript)

Biblioteca Javascript cross-browser (JQuery)

Carga horaria (horas-aula)

. Pratica em
Teoria 00 Laboratério® 100 Total 100 Horas-aula

. Pratica em
Teoria(2,5) 00 Laboratéric* (2,5) 100 Total (2,5) 100 Horas-aula

* Possibilidade de divisao de classes em turmas, conforme o item 4.8 do Plano de Curso.

* Todos os componentes curriculares preveem pratica, expressa nas habilidades, relacionadas as
competéncias. Para este componente curricular esta prevista divisao de classes em turmas.

Fonte: Etec (2020)
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Na mesma tendéncia, as figuras 14 e 15 apresentam um protétipo de

matriz curricular do curso técnico em desenvolvimento de sistemas (frente

e verso), ofertado na forma articulada concomitante, ou subsequente ao

ensino médio:

Figura 14 - Protétipo da matriz curricular do Técnico em Desenvolvimento de Sistemas

MATRIZ CURRICULAR — ENSINO TECNICO CONCOMITANTE/SUBSEQUENTE AO MEDIO

Eixo Tecnolégico

‘ INFORMAGAO E COMUNICACAO Habllitaglo Profissional de TECNICO EM DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS

[ Plano de Curso_ | 336

Lei Federal n 9394, de 20-12-1996; Resolugdo CNE/CEB n? 1, de 5-12-2014; Resolugio CNE/CEB n? 6, de 20-9-2012; Resolugdo SE n? 78, de711:2008; Decreto Federal ne 5154, de 23-7-2004, alterado
pelo Decreto n? 8.268, de 18-6-2014. Plano de Curso aprovado pela Portaria Cetec — 1362, de 5-3-2018, publicada no Didrio Oficial de 6-3-2018 — Poder Executivo— Seio | — pigina 77.

MGDULO | MODULO It MODULO
(Componentes Curriculares oo s Hocp s | ¢ urriculares | - s s ¢ icul: - ofChs o Morgs sl
1.1~ Linguagem, Trabalno e - .1 - Seguranca de Sistemas de
T 5 s | 40 | 00 | 40 | i1~ inglésinstrumental S w0 | e | e o 00 40
1.2 Programagao e Algoritmos 2 | o0 | 120 | 120 | AT Resenvolimentode 2 | 00 {120 | 120 | m.2~Banco de Dados Il 0 60 | 60
3 Banco de Dados | 4 | 00 | 60 | 6 | M3—BancodeDadosi 2 |50 | 60 | 60 |il3-Sistemas Embarcad T o0 [ w0 |60
L4 Anilise e ProjetodeSistemas 1 | 00 | 50 | 60 | ILa~Inteet e Protocolos 1000 | 60 | oo | e ResEmaedeARIEtiOs 5 o0 | 10 | 100
1.5 - Design Digital i | o0 | a0 |a 'A':‘;’:"“g"'"*a" Y L5 - Programagao Web il 2 | oo | 100 [ 100
1.6~ Programagio Web | 3 | 00 | 100 | 100 | N6~ Programagio Web il 3| oo | 100 | 100 "";;ﬁ"““" SeEes 2 | oo | a0 | a0
1.7—Fundamentos da nformdtica 1 | 00 | 40 | ap | 1.7 Planejamento do Trabalho 1.7 - Etica e Cidadania s | a | o0 | a0
(Tee) 1 40 00 40
1.8 - Técnicas de Programagdo 2 | 00 | a0 | 40 | Desenvolvimentode Sistemas HL3 —Desemvoivmento do
(TC) em Desenvolvimento de I L
Sistemas
ToTAL 40 | 460 | so0 | ToTAL 80 | 420 | soo | TOTAL 40 | 460 | so0
MODULO | MODULOS I+ 1l MODULOS |+ 11 + Il
Qualificagao Profissional Técnica de Nivel Médio de Qualificagao Profissional Técnica de Nivel Médio de Habilitagdo Profissional de
AUXILIAR EM DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS PROGRAMADOR DE COMPUTADORES TECNICO EM DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS

LEGENDA DOS TEMAS E SUA RELACAO COM AS FUNCOES (DESCRICAO NO VERSO)

TEMA 1 - CONCEPCAO DE PROJETOS (Planejamento e Execugo)

TEMA

DE BANCO DE ,

TEMA

TEMAS - TEMAS DAAREA

TEMA 3 - PROGRAMACAO WES (Execugio)

Frente

Fonte: Etec (2020)

Figura 15 - Prot6tipo da matriz curricular do Técnico em Desenvolvimento de Sistemas

TEMA FUNCAO DESCRICAO DOS TEMAS EM RELAGAO AO TRATAMENTO NOS COMPONENTES CURRICULARES
paneiamentoe | © cul Icada: de projetos dest de informacio, passando pelo
TEMA 1 - CONCEPGAQ DE PROJETOS ey estudo de viabilidade, coleta de requisitos, modelagem de sistemas, conceitos de,designy conceitos de tecaologia da informagao,
e construgao de projetos, etc.).
e n— | Cxccuco e c voltados para a p racio de sistemas, de software,
Controle desenvolvendoa interface grifica ao usuirio e realizando testes.
TEMA WEB Execugao 2 e tado: de sist
TEMA 4 - MODELAGEM DE BANCO DE Plancjamentoe | . oo anco de dados
DADOS Execugio
C o Ttado oalufio, da jornada curricular e, principalmente,
TEMA 5~ TEMAS TRANSVERSAIS PARA O desenvolver competéncias diferenciadas de convivio no murio trabalho, trabaino em equipe e empreendedoras, transformando-o
E num profissional capaz de agir de acordo com a ética profissional, de se expressar oralmente e por escrito, de operar recursos de
INSTRUMENTAL DA AREA informitica, de valorizar o trabalho coletivo, de desenvolier postura profissianal e de planejar, executar, e gerenclar e desenvolver
projetos.
(OBSERVACOES
Total da Carga Horéria Tedrica [ 160 horas-aula [ Trabalho de Conclusio de Curso [ 120 horas
Total de Carga Hordria Pratica | 1340 horas-aula | Estégio | Este curso ndo requer Estdgio Supenvisionado
:f::"ﬂ"“ de carga hordrla |, carga horaria descrita como pratica ¢ aquela com possibilidade de diisi de classes em turmas, conforme o item 4.8 do Plana de Curso.
Conjunto de aBes orientadas para uma mesma finalidade produtiva, para grandes atribuicdes, etapas significativas e especificas.
RO Siio as grandes fungles: planejamento, execugdo e cantrole. Fonte:ARALLO, Almério M., DEMAI, Fernanda M., PRATA, Marcio. Miss3o, ConcepgBes e Priticas do Grupo
¥ ¥ de Formulacio e Andlises Curriculares (Gfack  Uma Sintese do Laborawrin de Curricdlo do Centro Paula Souza. Disponivel em:
<htt 1 b >, Acesso em: 13 mar. 2018,
1. Um tema pode estar relacionado a uma ou mais funges
idera- 30 % arrib téncias habilidad tecnok
e S — zu::’ﬁ.:'m sea fung! em relagio atividades, bases em farma de
temas 3.05 temas afins perpassam s modulos e paeiem Ser utilizados para o desenvalvimento de projetos no interior de um mBdulo a0 longo o curso/certificagio
FONTES PARA CONSULTA DAS CERTIFICAgﬁES INFERMEDIARIAS
AUKIIAR U DRt Pesquisas junto a0 Selr produtivo (verificar ficha eatalogrdfica do Plano de Curso).
SISTEMAS
CBO — ClassHidagao Brasiieira de Ocupagdes (Ministério do Trabalho, 2002
2171 - Téenhos de desenvolvimento de sistemas e aplicasdes
A O AN s 317110 - Programador de sistemas de informaclo: Programador de dor, Programador de de dades, Prog de
sstemas de tador, Técnice de aplieagdo (computagdo), Téenico em de computador
verso

Fonte: Etec (2020)
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No caso da matriz curricular exemplificada nas figuras acima (14 e
15), observa-se que o curso esta vinculado ao eixo tecnologico “informacao
e comunicagao”, e estruturado em trés médulos articulados (I, IT e IIT), cor-
respondentes a trés semestres. Quanto a carga horéria (teéricas e
praticas), sao 500 horas-aula por semestre, divididas entre os componen-
tes curriculares, totalizando 1.500 horas-aula durante os trés médulos.

Além disso, verifica-se que a terminalidade esté definida em cada mé-
dulo, o que possibilita a certificacio intermediaria ao aluno, isto €, ao
finalizar o médulo I, o estudante terd direito a qualificagido profissional
técnica de nivel médio de auxiliar de desenvolvimento de sistemas; finali-
zando os moédulos I e II, qualificacdo profissional técnica de nivel médio de
programador de computadores e, ao concluir os médulos I, I e III, terd a
habilitagdo profissional de técnico em desenvolvimento de sistemas.

A figura 16, na sequéncia do texto, ilustra o itinerario formativo do
aluno que conclui os médulos I, 1I e III do curso técnico em desenvolvi-
mento de sistemas, desde que tenha terminado, também, o ensino médio

ou curso equivalente:

Figura 16 - Itinerério formativo do Técnico em Desenvolvimento de Sistemas

T

Qualificagéo Qualificagao ilitaga
Profissional Tznnica de Profissional Técnica de Prt?igzz?:znde
Nivel Médio de Nivel Médio de Técnico em
AUXILIAR EM PROGRAMADOR DE DESENVOLVIMENTO
DESENVOLVIMENTO COMPUTADORES DE SISTEMAS
DE SISTEMAS

Fonte: Etec (2020)

Interessa notar, também, que a matriz curricular dispde de fungoes,

temas e suas respectivas descrices, em relacio aos componentes
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curriculares, com o intuito de proporcionar dicas de projetos e metodolo-
gias ativas a serem desenvolvidas pelos professores, por meio dos
componentes curriculares e/ou atividades interdisciplinares.

Nesse aspecto, os modulos sdo organizacdes de conhecimentos e sa-
beres provenientes de distintos campos disciplinares e, por meio de
atividades formativas, integram a formacio teérica a formagao pratica, em
funcio das capacidades profissionais que se propde desenvolver. Assim, a
estrutura curricular que resulta da jungao dos diferentes modulos é que
conduz a obtencdo de certificagdes profissionais, de nivel intermediario,

ou de conclusio.

4.1.3 Formacao do corpo docente e da gestao escolar

O CPS desenvolve um programa permanente de capacitacdo para
professores e gestores da educacao profissional. Os cursos de atualizacao
técnica e em gestao escolar sdo oferecidos nas modalidades a distancia,
presencial e semipresencial, por professores especializados, ou por insti-
tuicOes parceiras, publicas ou privadas, visando a melhoria da qualidade
do processo de ensino e aprendizagem das Etecs.

Esses cursos sdo escolhidos pelos professores e gestores, normal-
mente pela area de formagdo e/ou area de atuagdo, e a inscricao deve ser
efetivada por meio do portal do participante (figura 17). Depois disso,
deve-se aguardar a aprovagao da direcdo da escola e, posteriormente, con-
forme o namero de vagas disponivel em cada curso, da coordenacéo
responsavel pelo curso.

No caso dos cursos de carga horaria presencial, os professores e/ou
gestores aprovados recebem as orientagoes do CPS para o ressarcimento
das despesas com transporte e diaria, e devem organizar o material de
apoio e as atividades a serem aplicadas pela equipe escolar, bem como o

plano de atividade extra, com as orientagdes para a aplicagido aos alunos,
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nos cursos em que ministram aulas, sempre com foco na melhoria da qua-
lidade educacional.

Como adendo, se a escola dispde de professores da mesma area e com
carga horéria disponivel, a direcdo pode autorizar a substituicdo dos au-

sentes pelos préprios pares.

Figura 17 - Apresentacao do Portal do Participante: Capacitagdo CPS

Portal do Participante

Apresentacao

Programa Anual

Fonte: Centro Paula Souza (2020)

Sendo assim, os cursos de capacitagdo (figura 18) sao divulgados aos
professores e gestores, por meio do portal do participante, com os perio-
dos de inscricio e de realizagdo. Esse portal dispde de ambientes
relacionados as inscricoes, atividades, encontros, certificados de participa-

¢ao e ressarcimento de despesas com viagem.

Figura 18 - Cursos com inscricdes abertas no Portal do Participante

Parceria  Cédigo Evento Periodo de Periodo de Agdo Link
Inscrigdo Realizagdo
Qs o MEDIAGAO CULTURAL NAS BIBLIOTECAS 07/05/2020 A 03/08/2020 A Inscrictes Abertas &
22/07/2020 04/09/2020 :
Qs 1089 DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS MOBILE COM MICROSOFT 16/06/2020 A 03/08/2020 A \nscricges -
- XAMARIN FORMS 22/07/2020 04/09/2020 e -
CQS 110153 PLANEAVENTO DE CARDAPIOS COM FOCO NA QUALIDADE DOS 03/06/2020 A 03/08/2020 A Inscrictes Abertas .
- ALIMENTOS 22/07/2020 04/09/2020 : o =
CRs 110140 PROJETOS SOCIAIS COMO FERRAMENTAS METODOLOGICAS E 05/06/2020 A 03/08/2020 A |nscricBes Abertas -
- PRATICAS PEDAGOGICAS 22/07/2020 31/08/2020 e -
CQS 110112 MATEMATICA - APLICACAO DAS QUESTOES DO ENEM 2019 EM SALA 05/06/2020 A 03/08/2020 A Inscrictes Abertas .
- DE AULA. 22/07/2020 1410972020 : o =
CRs 110106 GERENCIAMENTO E TECNICAS ORGANIZACIONAIS - TURMA 2 23/06/2020 A 03/08/2020 A Sy — P
= . Inscricdes Abertas &
22/07/2020 21/09/2020
CQS 110197  COMUNICACAO PARA DOCENTES DAEDUCACAO PROFISSIONAL 23/06/2020 A 03/08/2020 A e Aberia 2
= o Inscrigées Abertas 3l
22/07/2020 30/09/2020 :
a 651.0104 COORDENAGAO DE CURSO: GESTAO DO CURRICULO E PARCERIAS 17/06/2020 A 01/08/2020 A ST s @
TURMA C 20/07/2020 21/08/2020 e -
a 65.1.01.04 COORDENACAO DE CURSO: GESTAO DO CURRICULO E PARCERIAS B 02/03/2020 A 01/08/2020 A Inscrictes Abertas .
20/07/2020 31/08/2020 . o -

Fonte: Centro Paula Souza (2020)
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O CPS considera fundamental que os profissionais se mantenham
atualizados, em busca constante do aperfeicoamento de suas competéncias
profissionais; por isso, sdo incentivados a participar de encontros de for-
macdo, sempre que possivel, para que possam ter espagos/momentos de

reflexao sobre sua propria atuacgao, ideia corroborada por Ponte (1998):

Para responder aos desafios constantemente renovados que se colocam a es-
cola pela evolugdo tecnolégica, pelo progresso cientifico e pela mudanga social,
o professor tem de estar sempre a aprender. O desenvolvimento profissional
ao longo de toda a carreira é, hoje em dia, um aspecto marcante da profissao
docente. O desenvolvimento profissional permanente é uma necessidade in-

contornavel [...] (PONTE, 1998, p.2).

Portanto, por entender que os espagos de formagdo possibilitam a
atualizacdo de conhecimentos e potencializam o processo educativo, o CPS
trata a questdo da formagdo continuada como um processo permanente
de aperfeicoamento profissional, com vistas a melhorar as praticas peda-
gogicas e assegurar um ensino de qualidade cada vez maior aos
estudantes.

Como exemplificagdo, apresenta-se a figura 19, a ilustrar o certificado
emitido aos profissionais que participam de algum processo formativo ofe-

recido pelo CPS:
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Figura 19 - Certificado de participacdo em curso emitido pelo CPS

CERTIFICADO
Certificamos que LUCIANO DA PAZ SANTOS
participou do(a):

"A Coordenagifio Pedagigica e os desafios da sua fungiio - Turma B"
coordenada por JUDITH TERREIRO, concluido/realizado em 28/06/2019.

Carga hordria: 40 horas.

Sdo Paulo, 16 de setembro de 2019

A

&

Almério Melquiades de Araijo
Coordenador do Ensino Médio e Técnico

Fonte: Centro Paula Souza (2020)

De forma complementar, compete salientar que a equipe gestora par-
ticipa, durante o ano letivo, de reunides de formacdo com a equipe de
supervisdo pedagogica regional, visando ao acompanhamento da gestdo
escolar, andlise e estudo dos indicadores educacionais da regional. Esses
encontros sdo realizados normalmente na cidade de Cafelandia (sede da
Regional), ou em cidades que contam com as Ftecs da Regional.

Como ilustragdo, apresenta-se a figura 20, que traz um modelo de
convite a equipe gestora escolar (direcdo e coordenacao pedagogica), por
meio do Memorando Circular n°® 009/19 - GSE - GEPED - Regional Bauru
e Aracatuba, para participacdo em uma reuniao de orientagdo das praticas

pedagogicas da regional.
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Figura 20 - Modelo de Memorando: convite para capacitagao

0 RS

Centro
Faula Souza GOVERNO DO ESTADO

Administraglio Central
Unidade de Ensino Médio e Técnico — Cetec

Regional Baura e Aragatuba

MEMORANDO CIRCULAR n.2 009/19 — GSE/GEPED - REGIONAL BAURU E ARACATUBA

Cafelindia, 21 de outubro de 2019

Assunto: 3* Reunido "Orientagdo das praticas pedagogicas das escolas da Regional Bauru e Aragatuba®
Projeto Sipep 5.3.01.02 - Estudo das praticas de avaliagdo da aprendizagem escolar

Senhor(a) Diretar{a) de Escola Técnica,

Convidamos vossa senhoria a participar da "Reunido: Orientagbes das praticas pedagdgicas das Etecs da
regional Bauru e Aragatuba®, a realizar-se no dia 12 de novembro das 0Sh as 15h na Etec de Aracatuba,
localizads na Avenida Prestes Maia, n® 1764, na cidade de Aragatuba. Estendemos o convite ao
Coordenador Pedagdgico e ao Coordenador do ETIM que esta sendo orientado pela Coordenadora de
Projetos Patricia Maia Fontana quanto as acdes interdisciplinares, a participar conosco da reuniio, por ser
tratar de melhoria do processo ensino-aprendizagem

Pauta:
- Assuntos administrativos;
- Préticas escolares

Local: Etec de Aragatuba, localizada na Avenida Prestes Mala, n® 1764, CEP 15075-051, Aragatuba, tel. {18)
3625-8677

Pablico alvo: Diretor, Coordenador Pedagogico e Coordenador do ETIM — regional Bauru e Aragatuba

Fonte: Santos (2019)

No ambito da formagéo, o CPS conta com uma unidade de pés-gra-
duagdo, extensao e pesquisa, com cursos nas modalidades stricto sensu e
lato sensu. O programa de pés-graduagdo stricto sensu compreende os
cursos de mestrado profissional em Gestdo e Tecnologia em Sistemas Pro-
dutivos (&rea de Engenharias III) e mestrado profissional em Gestdo e
Desenvolvimento da Educagado Profissional (area de Educacio). Os de es-
pecializacao lato sensu sao MBA em Exceléncia em Gestao de Projetos e
Processos Organizacionais, MBA em Engenharia e Negocios e MBA em
Tecnologia e Inovagao.

No ano de 2018, por meio do Edital n® 001/2018 - PROPG-UNESP/
CETEC-CPS, o CPS divulgou aos docentes da instituigdo a abertura de va-
gas para o Programa de Qualificacio para FEstudos de Mestrado e

Doutorado na Universidade Estadual Paulista - UNESP, tendo como um
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principal objetivo a intensificacio das relagdes colaborativas entre a
UNESP e o CPS.

Dentre os cursos oferecidos pelo referido edital, o convénio propunha
vagas para o curso de mestrado académico no Programa de Pés-Gradua-
¢do em Ensino e Processos Formativos (PPG-EPF) que, por ser um
Programa Interunidades (FCAV? FEIS?, IBILCE#), conta com professo-
res/pesquisadores dos Campus de Ilha Solteira, Jaboticabal, Marilia,
Presidente Prudente e Sao José do Rio Preto.

Assim, entendendo a parceria com a UNESP como uma forma pro-
dutiva de aperfeicoamento profissional, a possibilidade do mestrado
trouxe oportunidades de desenvolvimento de dissertages com tematicas
relacionadas ao CPS, viabilizando cada vez mais a melhora do percurso
educacional desenvolvido pela instituicdo.

No caso de algum profissional do CPS se interessar pelo curso de pés-
graduacdo stricto sensu e comprovar estar regularmente matriculado, tem
o direito do afastamento parcial’, de até 50% das horas-aula livres®, sem
prejuizo dos salérios, no decorrer de até quatro semestres letivos para o
mestrado, e até oito semestres letivos para o doutorado, desde que o curso
mantenha relacdo direta com o conteddo dos componentes curricula-

res/disciplinas de sua responsabilidade.

? Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias - UNESP de Jaboticabal.
3 Faculdade de Engenharia de Ilha Solteira - UNESP de Ilha Solteira.
4 Instituto de Biociéncias, Letras e Ciéncias Exatas - UNESP de Sao José do Rio Preto.

5 A Deliberacao CEETEPS n° 4, de 10/06/1997, entende por afastamento parcial o periodo em que o docente ficard
ausente, em parte de sua carga horaria semanal, junto a unidade de ensino.

50 Artigo 4° da Deliberaciio CEETEPS n° 23, de 13/08/2015, dispde sobre a atribuicéo de aulas nas Escolas Técnicas
Estaduais do Centro Estadual de Educagao Tecnolégica Paula Souza, como segue:

II - entende-se por aulas os componentes curriculares previstos na carga hordria das matrizes curriculares
integrantes dos planos de cursos, observadas as disposi¢oes do Conselho Estadual de Educagao;

IV - entende-se por aulas livres aquelas que sao objeto de atribuicdo para composi¢do da carga horaria do professor;

V - entende-se por aulas em substituicao aquelas que ja foram atribuidas a um docente afastado, total ou
parcialmente, de sua funcio.
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No entanto, para os casos de afastamento, o docente deve entrar com
o pedido de afastamento junto ao CPS com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias. Ademais, para a solicitagio do referido afastamento, seu con-
trato deve ser de prazo indeterminado’, sua atuagio no CPS deve ser de
no minimo dois anos, e sua atribuicdo deve ser de no minimo 20 horas-
aula livres semanais.

Para os casos em que o profissional faz parte da equipe da adminis-
tracao escolar, o direito de afastamento parcial do trabalho ndo existe, o
que pode dificultar a construgao e desenvolvimento da dissertagao, devido
a falta de tempo para se dedicar a pesquisa e se aprofundar na busca de
novos conhecimentos e aprendizados.

Nesse sentido, sugere-se ao CPS, reconhecer como importante a pos-
sibilidade de assegurar ao profissional que atua na equipe gestora o direito
de afastamento parcial de suas fungdes para os estudos, sem prejuizo de
salarios, para que possam contribuir, na mesma medida, com a producao
do conhecimento cientifico.

Outrossim, ainda nessa perspectiva de formagdo de professores, o
CPS oferece anualmente o Curso de Formagédo Pedagdgica para Graduados
Nao Licenciados (figura 21), com o objetivo de preparar bacharéis e tecné-
logos para a docéncia na educagdo profissional. O curso é oferecido
atualmente na modalidade a distancia - EaD, totalmente gratuito, em
atendimento as recomendacdes da Resolucio CNE n° 02/2015°%, que esta-

belece o que segue especificado:

7 Contratagao por prazo indeterminado se refere ao contrato de trabalho de docentes por meio de concurso publico;
contratacao por prazo determinado se refere ao contrato de trabalho de docentes por meio de processo seletivo, ou
contrata¢ao emergencial, que normalmente varia de seis meses a dois anos de trabalho.

8 Resolucio CNE n° 02, 01/07/2015. Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacéo inicial em nivel

superior (cursos de licenciatura, cursos de formacdo pedagogica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e
para a formagao continuada.
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Art. 3° A formagao inicial e a formacao continuada destinam-se, respectiva-
mente, a preparagao e ao desenvolvimento de profissionais para fungdes de
magistério na educacio bésica em suas etapas - educagao infantil, ensino fun-
damental, ensino médio - e modalidades - educacdo de jovens e adultos,
educacdo especial, educagdo profissional e técnica de nivel médio, educacio
escolar indigena, educagdo do campo, educagéo escolar quilombola e educagdo
a distancia - a partir de compreensao ampla e contextualizada de educagéo e
educacio escolar, visando assegurar a produgdo e difusdo de conhecimentos
de determinada érea e a participagdo na elaboracio e implementagio do pro-
jeto politico-pedagdgico da instituicdo, na perspectiva de garantir, com
qualidade, os direitos e objetivos de aprendizagem e o seu desenvolvimento, a
gestdao democratica e a avaliagdo institucional.

§ 4° Os profissionais do magistério da educacio bésica compreendem aqueles
que exercem atividades de docéncia e demais atividades pedagégicas, inclu-
indo a gestao educacional dos sistemas de ensino e das unidades escolares de
educacao basica, nas diversas etapas e modalidades de educagao (educagao in-
fantil, ensino fundamental, ensino médio, educacdo de jovens e adultos,
educacao especial, educacao profissional e técnica de nivel médio, educagdo
escolar indigena, educagao do campo, educagao escolar quilombola e educagdo
a distancia), e possuem a formacao minima exigida pela legislacao federal das
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional.

[...]

Art. 18. Compete aos sistemas de ensino, as redes e as instituigoes educativas
a responsabilidade pela garantia de politicas de valorizacdo dos profissionais
do magistério da educagio basica, que devem ter assegurada sua formagao,
além de plano de carreira, de acordo com a legislacdo vigente, e preparacao
para atuar nas etapas e modalidades da educagéo basica e seus projetos de
gestdo, conforme definido na base comum nacional e nas diretrizes de forma-
¢ao, segundo o PDI, PPI e PPC da instituicdo de educagdo superior, em
articulacdo com os sistemas e redes de ensino de educacgdo basica (BRASIL,

2015, art. 3°; art. 18).

Como se vé, a presente Resolucdo se destina a formacao de profissi-

onais para o exercicio da docéncia e demais atividades pedagodgicas, o que
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significa que as instituigdes de educacao basica devem assegurar oportu-
nidades de formagdo e aprimoramento aos seus professores, como
principio elementar da melhoria da gestao e do ensino.

Assim sendo, considerando que o CPS abre editais semestralmente
para processos seletivos docentes e, quando necessario, realiza concursos
publicos para atender as necessidades, os cursos de formacao pedagogica
sdo realizados constantemente, ndo somente pelo entendimento de que
sdo indispensaveis ao aprimoramento profissional, mas, sobretudo, por-
que as unidades escolares recebem amitide professores com pouca, ou
nenhuma experiéncia no magistério da educacao basica.

Porém, a rotatividade de professores na escola, decorrente dos con-
tratos de servicos temporarios (determinados), dificulta a efetividade de
uma gestdo pedagoégica eficaz e eficiente na unidade escolar, por interrom-
per o planejamento sistemético e integrado do processo educacional e das
formagoes planejadas.

Dai a importancia de as Etecs oferecerem espacos complementares
de formacdo continuada, por meio de capacitacdes, encontros, palestras e
oficinas, para provocar no docente o interesse pelo desenvolvimento de
habilidades nao adquiridas na formagdo inicial, no intento de equacionar

as lacunas pré-existentes e melhorar o processo de ensino e aprendizagem.
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Figura 21 - Cartaz do Curso de Formacdo Pedagdgica do CPS - 2020

Fonte: Santos (2019)

Dessa maneira, considera-se que a aprovacao dos candidatos nao li-
cenciados nos processos seletivos e/ou concursos publicos docentes do
CPS deveria estar condicionada a participagdo no Curso de Formacao Pe-
dagbgica para Graduados néo Licenciados, como forma de contribuir com
a melhoria da qualidade de ensino, ja que muitos iniciam o exercicio da

docéncia apenas com a dimensdo técnica de formacio, adquirida nos
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cursos de graduacdo, e assim permanecem, com muita base de conheci-
mentos especificos e pouca abordagem de temas relacionados ao
desenvolvimento do processo pedagdgico.

Nesse pressuposto, a ideia da formagao como suporte para o desen-
volvimento profissional e a melhora da qualidade educacional se torna

essencial, conforme ratificada por Ponte (1998):

A formagao “formal” (inicial, continua, especializada e avangada) continua a
ser um suporte fundamental do desenvolvimento profissional. Ela ndo s6 é
atil, como é necesséria, para permitir uma variedade de percursos e processos
de desenvolvimento profissional, de acordo com as preferéncias e as necessi-
dades de professores, com origens profissionais e inclina¢des muito diversas.
As instituicdes de formacio cabe um importante papel de fornecer oportuni-
dades diversas de formagéo, procurando melhorar a adequacéo da sua oferta
as necessidades dos professores da sua regido e, para isso, constituindo-se elas
proprias como unidades de investigacio e desenvolvimento curricular

(PONTE, 1998, p.12).

4.2 Etec de llha Solteira

4.2.1 Histérico

A unidade escolar da Etec do municipio de Ilha Solteira foi implan-
tada em fevereiro de 1993, por meio da Secretaria Estadual de Educagao,
com a habilitacdo profissional plena de técnico em maquinas navais, mo-
tivada na época pelo desenvolvimento da Hidrovia Tieté-Parand, assim
como pela navegacdo brasileira pelo interior, idealizada pela diretoria de
hidrovias da Companhia Energética do Estado de Sao Paulo (CESP).

Em outubro daquele ano, a escola foi transferida para o Centro Paula
Souza, por intermédio da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvi-

mento Econdmico, que mantinha 99 escolas técnicas e nove faculdades de
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tecnologia, com habilitacdes nas areas de servicos, industria e agricola
(ILHA SOLTEIRA, 2020).

No ano de 1994, a escola passou a oferecer duas novas habilitagoes,
em cursos regulares (04 anos): técnico em enfermagem e técnico em ele-
trotécnica. Depois disso, a partir de 1997, comecaram os cursos de
qualificacdo profissional IV em processamento de dados e eletrotécnica
(um ano e meio - equivalente ao técnico).

Nesse cendrio, foi implantada a habilitacao profissional de técnico em
turismo, em fevereiro de 1998, sendo que, nesse mesmo ano, em atendi-
mento a nova LDB, todos os cursos técnicos passaram a ser modulares,
com duracao de um ano e meio, e foram desmembrados do antigo colegial
que, entdo, passou a ser denominado ensino médio.

No ano de 1999, no primeiro semestre, foi implantado o curso técnico
em mecanica e, no segundo, o técnico em informatica. Na sequéncia, em
2003, incluiu-se o técnico em hotelaria. Depois disso, em 2006, houve a
implantagdo do técnico em aglcar e alcool e, no primeiro semestre de
2008, aconteceu o retorno do ensino médio e a implantacdo do curso téc-
nico em gestdo empresarial e em turismo receptivo (ILHA SOLTEIRA,
2020).

Em continuidade, no primeiro semestre de 2009 se iniciou a primeira
turma do curso técnico em meio ambiente e, no segundo semestre, o téc-
nico em gestdo empresarial foi substituido pelo técnico em comércio.
Nessa mesma época, houve a oferta de cursos técnicos na Escola Estadual
de Urubupunga, em Ilha Solteira, e na Escola Estadual Coronel Francisco
Schmidt, em Pereira Barreto, por meio do programa de expansao da edu-
cacdo profissional do CPS (ILHA SOLTEIRA, 2020).

Assim, nessa trajetoria histérica de 27 anos de servigos educacionais,
até os dias atuais, a Etec passou por um processo de expansio de seus

cursos técnicos, para atender a demanda crescente de profissionais
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qualificados e, nesse esteio, oferece diversos cursos voltados aos setores
produtivos - publico e privado -, possibilitando ao trabalhador aprender
uma profissao técnica e se qualificar para os desafios do mundo do traba-
lho.

Nesse ano de 2020, a Ftec de Ilha Solteira (sede e classes descentra-
lizadas) atende aproximadamente 1000 alunos entre os trés periodos -
manha, tarde e noite -, residentes nas cidades de Aparecida do Taboado,
Castilho, Ilha Solteira, Itapura, Pereira Barreto, Selviria, Suzanapolis e Sud
Mennucci, e é formada pela unidade Sede (cidade de Ilha Solteira) e pelas
classes descentralizadas (CD), situadas nos municipios de Ilha Solteira, Ita-
pura, Pereira Barreto e Sud Mennucci.

As chamadas CD fazem parte do programa de expansao da educacao
profissional do CPS?, com o objetivo de ampliar as possibilidades de cursos
técnicos em suas diversas areas profissionais. As CD de Pereira Barreto e
ITha Solteira foram implantadas no segundo semestre de 2009, a de Sud
Mennucci, no segundo semestre de 2018, e a de Itapura, no 1° semestre de
2020.

A figura 22, abaixo, apresenta a localizacdo da Etec de Ilha Solteira,

na Regido Administrativa de Aracatuba:

9 As classes descentralizadas contam com a parceria das prefeituras dos respectivos municipios, na oferta diéria da
merenda escolar, no ressarcimento das despesas de combustiveis para o deslocamento dos professores de Ilha
Solteira até as CD e na divulgacio do processo seletivo de Vestibulinho. Apenas a prefeitura da cidade de Pereira
Barreto ndo efetua o ressarcimento do combustivel aos professores, em razao do programa de expansao com o CPS
nao prever esse compromisso por parte do municipio.
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Figura 22 - Mapa de localizagao das Etecs, por Regiao Administrativa

cps f& Etecs por Regiao Administrativa

Fonte: Centro Paula Souza (2020)

Ainda com relacao as classes descentralizadas, interessa dizer que es-
tdo instaladas de forma compartilhada com escolas estaduais e/ou
municipais das cidades em que estdo localizadas, e utilizam as instalagdes
fisicas e os equipamentos necessarios para o seu funcionamento, como sa-
las de aula, refeitérios, salas dos professores, banheiros, bibliotecas e
laboratérios de informética. Cada CD conta com um coordenador de pro-
jetos (CCD)™, e um coordenador para cada curso, ou eixo tecnolégico.

No que tange aos cursos técnicos oferecidos de forma articulada con-
comitante e/ou subsequente pela Etec Sede, encontram-se os de
desenvolvimento de sistemas, eletrotécnica, enfermagem, eventos, meca-

nica, meio ambiente e seguranca do trabalho. De forma integrada ao

© A Deliberacdo CEETEPS n° 005, de 05/12/2013, estabelece o exercicio da fungdo de coordenador de projetos
responsavel por classes descentralizadas (CCD) e suas atribui¢des na implantacao, implementagao, coordenagao e
supervisao das classes descentralizadas.
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ensino médio, estdo os de administragao, desenvolvimento de sistemas e
informatica.
Dito isso, apresenta-se a figura 23, com o mapa de localizacdo da Re-

gido Administrativa de Aracatuba, no Estado de Sdo Paulo:

Figura 23 - Mapa de localizagdo da Regido Administrativa de Aragatuba, no Estado de Sao Paulo

REGIAO ADMINISTRATIVA DE

ARACATUBA

caon asho
mmmmﬁ- conr o

Localizagso da Regido Administrativa
o Estado de Séo Paulo

=
e

Fonte: IGC (2020)

Quanto aos cursos oferecidos pelas classes descentralizadas, podem

ser detalhados como segue:

- CD da Escola Estadual de Urubupunga (cidade de Ilha Solteira): administracao,
recursos humanos e servicos juridicos, oferecidos de forma articulada concomi-
tante e/ou subsequente;

- CD da Escola Estadual Coronel Francisco Schimdt (cidade de Pereira Barreto): ad-
ministragdo, recursos humanos e servicos juridicos, oferecidos de forma articulada
concomitante e/ou subsequente;

- CD da Escola Municipal de Ensino Fundamental Professor Victor Padilha (cidade
de Sud Mennucci): agronegdcio, oferecido de forma articulada concomitante e/ou

subsequente);
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- CD de Itapura (cidade de Itapura): administracdo, oferecido a partir do 1° semestre

de 2020, de forma articulada concomitante e/ou subsequente.

Concerne destacar que, nesse ano de 2020, com o intuito de expandir
a oferta do ensino profissionalizante, o Centro Paula Souza, em parceria
com a Secretaria de Educacio do Estado de Sao Paulo, passou a oferecer o
programa Novotec Integrado, dando oportunidade aos alunos das escolas
estaduais (EE) de optar pela certificacdo do ensino médio, com habilitacao
profissional técnica.

Nessa nova modalidade, os cursos técnicos oferecidos, de forma arti-
culada concomitante ao ensino médio sdo administracdo e informatica

para internet, na seguinte conformidade:

- Escola Estadual Arno Hausser, na cidade de Ilha Solteira: informética para internet;
- Escola Estadual Dr. Paulo Grassi Bonilha, na cidade de Itapura: administracio;
- Escola Estadual Mitsusada Umetani, na cidade de Pereira Barreto: informatica para

internet.

No caso de tais cursos, os alunos contam, durante os trés anos letivos,
com componentes curriculares do ensino médio (base nacional comum e
parte diversificada), ministrados pelos professores das respectivas escolas
estaduais regulares, e do ensino técnico (formagao profissional), ministra-
dos pelos professores do CPS nas préprias escolas. Ao aluno concluinte
sera conferido o diploma de técnico pelo CPS, com validade nacional.

Na realidade, o programa Novotec atende alunos provenientes das
escolas estaduais de seus respectivos municipios, que tiveram a oportuni-
dade de se inscrever nesse programa, nas unidades escolares em que
cursavam o ensino fundamental. Ao término dessa etapa, foram selecio-

nados pelas escolas que ofertam o ensino médio.
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Considerando que na modalidade do Novotec o estudante néo precisa
participar do processo seletivo vestibulinho, algumas escolas fizeram a se-
lecdo pela analise do boletim escolar, com prioridade para os alunos com
as melhores condicdes de notas e frequéncia escolar, e outras escolas nao
utilizaram critérios para selecao, apenas receberam favoravelmente as ins-

cricoes de interesse.
4.2.2 Cursos ofertados e perfis profissionais de conclusao

Nesse topico serdo apresentados os cursos técnicos ofertados pela
Etec de Ilha Solteira (Sede e Classes Descentralizadas), com seus respecti-
vos eixos tecnoldgicos, objetivos e os perfis profissionais dos egressos, para
atender a necessidade de formacdo de profissionais qualificados para os
setores produtivos do mundo do trabalho.

As justificativas para escolha e definicao dos cursos ofertados semes-
tralmente pela escola sao deliberadas pelo Conselho de Escola”, a partir de
estudo e andlise dos indicadores apresentados pela equipe gestora, tendo
como principais parametros a demanda de candidatos inscritos nos cursos
de interesse no dltimo processo seletivo (vestibulinho), a quantidade de
candidatos que compareceram para fazer a prova dos respectivos cursos
no ultimo exame e a quantidade de alunos concluintes na ultima
turma/curso ofertada pela unidade escolar.

Dessa forma, os quadros a seguir (14 a 24), trazem os dados extraidos

de cada plano de curso da instituicao:

" De acordo com o Artigo 10 do Regimento Comum das Etecs do CPS, conforme Deliberagao CEETEPS n° 003, de
18/07/2013, 0 Conselho de Escola é um 6rgao deliberativo, integrado por representantes da comunidade escolar e
da comunidade extraescolar. Disponivel em: http://www.etecilhasolteira.com.br/arquivos/Regimento-Comum-
ETECs.pdf. Acesso em: 28 mar. 2020.


http://www.etecilhasolteira.com.br/arquivos/Regimento-Comum-ETECs.pdf
http://www.etecilhasolteira.com.br/arquivos/Regimento-Comum-ETECs.pdf
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Quadro 14 - Técnico em Administragao

ocios

Eixo Tecnoldgico: Gestdo e Neg

Objetivos

Perfil Profissional de Conclusdo

O curso tem como objetivos capacitar o aluno
para: adotar postura ética, principios de rela-
cionamento humano, cidadania, linguagem
adequada na comunicagao com clientes e gru-
pos de trabalho; agir com proatividade,
compreendendo a organiza¢do como um sis-
tema; aplicar técnicas de planejamento,
gestdo, avaliacao e controle para inser¢ao no
contexto dos servicos administrativos das or-
ganizagoes; planejar, executar, acompanhar e
avaliar projetos; compreender o contexto soci-
oecondmico e humano nos planos regional e
global; desenvolver estudos sobre a regiao
onde a organizagao estd inserida e propor
acdes que visem a mudangas significativas na
organizacao; elaborar documentos e planilhas
administrativas para subsidio na tomada de
decisdo gerencial; atuar analisando critica-
mente as questdes da organizacao, propondo
melhorias e proporcionando transformagoes;
comunicar-se com eficiéncia na area profissio-
nal, utilizando a terminologia técnica e/ ou
cientifica e de acordo com os géneros textuais
e modelos convencionados (documentacao e

redagdo técnica).

E o profissional que participa da gestao
dos recursos mercadoldgicos, humanos,
financeiros, materiais e produtivos.
Executa as rotinas administrativas, con-
trola materiais, acompanha niveis de
eficiéncia e produtividade e presta aten-
dimento a clientes. Trabalha em equipe,
otimiza recursos, propde inovagdes e
adota postura ética na conducao das re-

lagdes e atividades.

O profissional formado como Técnico
em Administragdo poderd atuar em or-
ganizagdes publicas, privadas e do

terceiro setor.

Fonte: Etec de Ilha Solteira (2020, adaptado)
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Quadro 15 - Técnico em Agronegécio

o Tecnolégico:Recursos Naturais

Objetivos

Perfil Profissional de Conclusdo

O objetivo da organizacao do plano de curso de
Técnico em Agronegécio € basicamente o de
interpretar o estado atual dos agronegécios no
pais com énfase na determinacao de oportuni-
dades de insercao dos produtores ao mundo
globalizado, com propostas para implementar
agoes considerando sua relagao com linhas es-
tratégicas, instrumentos de cooperagdo e

tecnologias existentes.

Efetuar uma caracterizacéo do desempenho do
agronegdcio no Brasil no periodo recente, ava-
liar as perspectivas futuras dessa expansdo
face as limitagbes em termos de pregos, politi-
cas macroecondmicas e problemas ambientais,
bem como as politicas de desenvolvimento tec-
noldgico, de colonizagdao de novas areas e de
construcao de infraestrutura. Interpretar as
politicas de crédito, assim como os problemas

ambientais gerados pelos desmatamentos.

Agronegdcio é toda relagao comercial e indus-
trial envolvendo a cadeia produtiva agricola ou
pecuaria. No Brasil, o termo agropecuaria é
usado para definir o uso econémico do solo
para cultivo da terra, associado com a criagdo
de animais. Agronegdcio, também chamado
de agribusiness é um conjunto de negécios re-
lacionados a agricultura do ponto de vista

econdmico.

E o profissional que aplica técnicas de
gestao e de comercializacdo que visam
ao aumento da eficiéncia do mercado
agricola e agroindustrial. Identifica os
segmentos das cadeias produtivas do
setor agropecuario. Avalia custos de
produgdo e aspectos econdmicos para a
comercializagao de novos produtos e
servigos. Idealiza agdes de marketing
aplicadas ao agronegocio. Auxilia a or-
ganizacao e execucao de atividades de
gestao do negoécio rural, inclusive em-
preendimentos da agricultura familiar.
Participa de sistemas de gestao ambien-
tal e de promogao do desenvolvimento
tecnoldgico e social visando a qualidade
e a sustentabilidade do empreendi-
mento.  Orienta  produtores e
trabalhadores rurais na organizagao de

associagoes e cooperativas.

O profissional formado como Técnico
em Agronegdcio podera atuar em em-
preendimentos  rurais;  empresas
agropecudrias; empresas comerciais e
agroindustriais; empresas de assistén-
cia técnica, consultoria, extensio rural e
pesquisa; cooperativas e associagdes de

produtores rurais.

Fonte: Etec de Ilha Solteira (2020, adaptado)
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Quadro 16 - Técnico em Desenvolvimento de Sistemas

icacao

0 e Comuni

aca

Eixo Tecnoldgico: Inform:

Objetivos

Perfil Profissional de Conclusdo

O curso tem como objetivos capacitar o aluno
para: aplicar os fundamentos da computagao e
da tecnologia de informagao de forma a situar
os conhecimentos adquiridos durante o curso
em um contexto mais amplo; utilizar sistemas
operacionais e softwares no apoio ao desenvol-
vimento de sistemas; empregar fundamentos
de redes de computadores e Internet aplicados
ao desenvolvimento de sistemas; utilizar l6gica
de programagao e algoritmos na construgao de
software; utilizar ambientes de desenvolvi-
mento para codificar e depurar programas;
efetuar testes de qualidade de software e siste-
mas; analisar, projetar e documentar sistemas
de informagao que atendam aos requisitos do
negdcio; projetar, implementar e utilizar ban-
cos de dados no desenvolvimento de sistemas;
utilizar os fundamentos da seguranca da infor-
macao de forma a permitir a identificagao de
ameagas e 0 comportamento preventivo; de-
senvolver ideias criativas e inovadoras na
resolucdo de problemas computacionais; co-
municar-se com  eficiéncia na  area
profissional, com a utilizacdo da terminologia
técnica e/ ou cientifica e de acordo com os gé-

neros textuais e modelos convencionados

(documentagdo e redagio técnica).

E o profissional que analisa e projeta
sistemas. Constroi, documenta, realiza
testes e mantém sistemas de informa-
¢ao. Utiliza ambientes de
desenvolvimento e linguagens de pro-
Modela,

gramacao especifica.

implementa e mantém bancos de dados.

O profissional formado como Técnico
em Desenvolvimento de Sistemas po-
dera atuar em  empresas e
departamentos de desenvolvimento de
sistemas em organizages governamen-
tais e nao governamentais, podendo
também atuar como profissional autd-

nomo.

Fonte: Etec de Ilha Solteira (2020, adaptado)
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Quadro 17 - Técnico em Eletrotécnica

Eixo Tecnolégico: Controle e Processos Industriais

Objetivos

Perfil Profissional de Conclusdo

O curso tem como objetivo capacitar o profis-
sional para planejar, executar e avaliar
servigos de instalagdo, opera¢ao e manutencao
de sistemas elétricos, compondo equipes de
trabalho, aplicando normas e padroes técnicos
nacionais e internacionais, utilizando instru-
mentos, ferramentas e recursos de
informatica, dentro dos principios de quali-
dade,

ambiental, podendo, quando for o caso, pres-

produtividade e de preservagao

tar assisténcia técnica.

K preparado também para realizar testes, en-

saios e reparos em sistemas elétricos
convencionais, microprocessados ou micro-
controlados, de maquinas e equipamentos, em
transformadores, motores, componentes elé-
tricos, circuitos eletropneumaticos e em
instalagoes elétricas, utilizando instrumentos
apropriados, empregando técnicas de segu-
ranca e procedimentos normalizados e

preenchendo relatérios técnicos.

E capacitado também para elaborar leiautes,
diagramas, esquemas elétricos, utilizando-se
de recursos de informética, de acordo com
normas técnicas, principios cientificos e tecno-
légicos, aplicando técnicas de projeto e de
desenho. Planejar manutengao preventiva e
corretiva, removendo, calibrando e reparando
equipamentos e elétricos, tendo como referén-
cia o plano de manutencao da empresa,
realizando diagnésticos e utilizando técnicas
de detecgao de falhas, normas e procedimentos

de seguranga.

E o profissional que instala, opera e
mantém elementos de geracdo, trans-
missao e distribuicaio de energia
elétrica. Participa na elaboracéo e no de-
senvolvimento  de  projetos  de
instalagdes elétricas e de infraestrutura
para sistemas de telecomunica¢des em
edificagdes. Atua no planejamento e
execucdo da instalagdo e manutencao de
equipamentos e instalagdes elétricas.
Aplica medidas para o uso eficiente da
energia elétrica e de fontes energéticas
alternativas. Participa no projeto e ins-
tala sistemas de acionamentos elétricos.
Executa a instalagio e manutencdo de

iluminagdo e sinalizacao de seguranca.

O profissional formado como Técnico
em Eletrotécnica podera atuar em con-
cessiondrias de energia elétrica.
Prestadoras de servigo. Industrias em
geral, nas atividades de manutengao e
automagcao. Industrias de fabricagao de
maquinas, componentes e equipamen-

tos elétricos.

Fonte: Etec de Ilha Solteira (2020, adaptado)
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Quadro 18 - Técnico em Enfermagem

ixo Tecnoldégico: Ambiente e Satide

Objetivos

Perfil Profissional de Conclusdo

Formar Técnicos e Auxiliares de Enfermagem
capazes de atuar como agentes na promogao
da satide, na prevencao das doengcas e na recu-
visando a

peracdo dos que adoecem,

integralidade do ser humano.

Possibilitar o desenvolvimento de competén-
cias que permitam ao aluno exercer a sua
cidadania ativa, de forma solidaria, no exerci-
cio das fungoes de Técnico em Enfermagem e

Auxiliar de Enfermagem.

Levar o futuro profissional a colocar em suas
acdes a ciéncia, a tecnologia e a ética a servico

da vida.

Integrar o futuro Técnico e Auxiliar de Enfer-
magem com o mercado de trabalho por meio

da convivéncia com o meio profissional.

E o profissional que atua na promocio,
prevengao, recuperacao e reabilitacdo
dos processos satude-doenga. Colabora
com o atendimento das necessidades de
saude do paciente/ cliente, familia e co-
munidade, em todas as faixas etarias.
Desenvolve agdes de educagdo para o
autocuidado, bem como de seguranga
no trabalho e de biosseguranca nas

acoes de enfermagem.

Promove agdes de orientacéo e preparo
do paciente para exames. Realiza cuida-
dos de enfermagem, tais como:
curativos, administragdio de medica-
mentos e vacinas, nebulizagoes,
procedimentos invasivos, mensuragao
antropométrica e verificagdo de sinais
vitais, dentre outros. Presta assisténcia
de enfermagem a pacientes clinicos e ci-

rargicos em qualquer fase do ciclo vital.

Participa de uma equipe multiprofissio-
nal com visdo critica e reflexiva,
atuando de acordo com principios éti-
cos. Exerce acOes de cidadania e de

preservacao ambiental.

O profissional formado em Enferma-
gem poderd atuar em institui¢oes
hospitalares, ambulatoriais, clinicas,
empresas, servicos sociais, servicos de
urgéncia, unidades bésicas de satde,
Programa Saude da Familia, home care
(domicilio) e instituigdes de longa per-

manéncia para idosos.

Fonte: Etec de Ilha Solteira (2020, adaptado)
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Quadro 19 - Técnico em Eventos

Eixo Tecnoldgico: Turismo, Hospitalidade e Lazer

Objetivos

Perfil Profissional de Conclusio

O curso tem como objetivos capacitar o aluno
para: elaborar, organizar e aplicar atividades
recreativas em eventos; planejar, organizar e
atuar em cerimoniais ptblicos e privados; pla-
nejar, organizar e controlar a gestao
operacional e a logistica de eventos; montar,
organizar e decorar mesas utilizando técnicas
de higienizacao e utensilios especificos para
cada tipologia de evento; planejar, organizar e
controlar o armazenamento de alimentos e be-
bidas, materiais e utensilios de acordo com a
especificidade e natureza; planejar processos
de selecdo e contratacdo de profissionais de
acordo com a natureza dos eventos e das ativi-
dades; atuar de acordo com as normas e
padrdes de seguranga e de qualidade, respei-

tando a legislagao vigente.

E o profissional que projeta, planeja, or-
ganiza, coordena, executa e avalia
servicos de apoio técnico e logistico a
eventos de diversas classificacoes e tipo-
logias. Utiliza normas de cerimonial e
protocolo. Opera as ferramentas de
marketing e de divulgagao. Executa pro-
cedimentos de recepgao e
encaminhamentos demandados por

eventos.

Coordena a decoragdo de ambientes e o
armazenamento e a organizagao de gé-

neros alimenticios servidos em eventos.

O profissional formado como Técnico
em Eventos poderd atuar em hotéis;
buffets; restaurantes; érgaos publicos;
cruzeiros maritimos; convention visi-
tors bureaux; parques tematicos e
urbanos; empresas organizadoras de
eventos; centro de convencdes e de ex-
posicdes; empresas prestadoras de

Servigos para eventos.

Fonte: Etec de Ilha Solteira (2020, adaptado)
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Quadro 20 - Técnico em Mecanica

Eixo Tecnoldgico: Controle e Processos Industriais

Objetivos

Perfil Profissional de Conclusdo

O curso tem como objetivo capacitar o aluno
para: Elaborar projetos mecanicos e sistemas
automatizados; Planejar, aplicar e controlar
procedimentos de montagem, instalacdo e de
manuten¢dao mecanica de maquinas e equipa-
mentos; Desenvolver e controlar processos de
fabricacao; Executar avaliagdes geométricas,
fisicas e quimicas de materiais, componentes e
instalacdes; Especificar materiais para cons-
trugdo mecanica; Elaborar documentacio
técnica; Executar compras e vendas técnicas;
Cumprir normas e procedimentos de segu-
ranca no trabalho e preservagdo ambiental;
Capacitar o aluno para elaborar e desenvolver
processos de fabricacdo e montagem de con-
juntos mecanicos; Planejar, programar,
controlar e supervisionar atividades da Meca-
nica; Executar, acompanhar e interpretar os
resultados de ensaios, de teses, de exames, de
controles e de tratamentos de lubrificantes e
de pecas de méquinas e de equipamentos in-
dustriais; Coordenar e desenvolver equipes de
trabalho que atuem na Mecanica, aplicando
métodos e técnicas de gestdo administrativa;
Desenvolver projetos de manutencao de insta-
lacbes de sistemas industriais, caracterizando
e determinando a aplicagdo de materiais, de
acessorios, de dispositivos, de instrumentos,
de equipamentos e de maquinas; Formagao do
profissional para selecionar e aplicar novas

tecnologias.

E o profissional que elabora projetos
mecanicos e sistemas automatizados.
Planeja, aplica e controla procedimen-
tos de instalagio e de manutengio
mecanica de maquinas e equipamentos.
Desenvolve e controla processos de fa-
bricagdo e montagem de conjuntos
mecanicos. Aplica técnicas de medigao e
ensaios. Especifica materiais para cons-
trugdo mecanica. Elabora
documentagdo, realiza compras e ven-
das técnicas e cumpre normas e
procedimentos de seguranca no traba-

lho e de preservagao ambiental.

O profissional formado como Técnico
em Mecanica podera atuar em indus-
trias de produtos de metal, de artigos de
borracha e plastico, fabricas de maqui-
nas, equipamentos e componentes
mecanicos, aparelhos e materiais elétri-
cos e de equipamentos de
instrumentagdo. Laboratérios de con-
trole de qualidade, de manutencao e
pesquisa no setor produtivo mecanico.

Prestadoras de servigos.

Fonte: Etec de Ilha Solteira (2020, adaptado)
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Quadro 21 - Técnico em Meio Ambiente

Eixo Tecnol6gico: Ambiente e Satide

Objetivos

Perfil Profissional de Conclusdo

O curso tem como objetivos capacitar o aluno
para: Identificar as fontes e o processo de de-
gradacdo natural de origem quimica, geologica
e biolégica e as grandezas envolvidas nesses
processos, utilizando métodos de medicdo e
analise; Atuar na organizacao de programas de
educagao ambiental, de conservagao e preser-
vagdo de recursos naturais, de reducao, reuso
e reciclagem; Identificar as interven¢oes ambi-
entais, analisar suas consequéncias e
operacionalizar a execugao de acdes para pre-
servacao, conservacao, otimizacao,
minimiza¢ao e remediacdo dos seus efeitos;
Executar o monitoramento de variaveis ambi-
entais; Participar da gestao em unidades de
conservacio; Comunicar-se com eficiéncia na
area profissional, utilizando a terminologia
técnica e/ou cientifica da 4rea e de acordo com
o0s géneros textuais e modelos convencionados

(documentagdo e redagao técnica).

E o profissional que coleta, armazena e
interpreta informagoes, dados e docu-
mentacdes ambientais. Colabora na
elaboracao de laudos, relatdrios e estu-
dos ambientais. Auxilia na elaboragao,
no acompanhamento e na execugao de
sistemas de gestao ambiental. Atua na
organizacao de programas de educagao
ambiental, de conservacio e de preser-
vagao de recursos naturais, de redugéo,
reuso e reciclagem. Detecta as interven-
¢Oes ambientais, auxilia na analise de
suas consequéncias e operacionaliza a
execucao de agdes para preservacao,
conservagao, otimizac¢ao, minimizagao e
remediacdo dos seus efeitos. Procura
meios de viabilizar solugdes ambientais
aos interesses e demandas mercadold-
gicos, identificando oportunidades de

negdcios empreendedores.

O profissional formado como Técnico
em Meio Ambiente poderd atuar em
instituigoes publicas; terceiro setor; em-
presas prestadoras de servigo de
controle ambiental; empresas privadas
ou publicas atuantes em sistemas de
gestao ambiental; sistemas de trata-
mento de agua, esgotos e efluentes
diversos; prestacao de servico em con-
sultoria ambiental e gestdo de residuos;
unidades de preservagao; empresas de
pesquisa; parques, jardins botanicos e
empresas florestais; instituicoes e orga-

nizagdes nao governamentais.

Fonte: Etec de Ilha Solteira (2020, adaptado)
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Quadro 22 - Técnico em Recursos Humanos

ocios

Eixo Tecnolégico: Gestdo e Neg

Objetivos

Perfil Profissional de Conclusdo

O curso tem como objetivos: formar profissio-
nais com competéncias e habilidades em
Recursos Humanos que lhes possibilitem en-
frentar os desafios relativos as transformagoes
sociais e no mundo do trabalho; formar técni-
cos conscientes de suas responsabilidades
ética, moral e social, que se comprometam
com a aplicacao de tecnologias, preze pela qua-
lidade de vida e promova o bem-estar
individual e coletivo; interagir e respeitar os
diversos contextos socioecondémico, cultural e
humano, nos planos local, regional e global;
aplicar, nas diferentes realidades de trabalho,
conhecimentos e atitudes favoraveis a trans-
formagcéo da realidade social, buscar construir
uma sociedade mais justa, igualitaria e ética;
ter uma formagcao cientifica e técnica para em-
preender e/ ou atuar em organizagdes de
diferentes niveis; desenvolver competéncias
para analisar, criticar e atuar nas questdes da
organizagao e buscar melhorias que proporci-
one transformacdes; aplicar técnicas de
planejamento, gestdo, avaliacdo e controle,
para o melhor desempenho das equipes e or-

ganizagdes.

E o profissional que executa rotinas ad-
ministrativas de pessoal com base na
Legislacao Trabalhista e Previdenciaria.
Auxilia no controle e avalia¢do de sub-
sistemas de gerenciamento e contribui
para a implementacao das estratégias
organizacionais. Administra pessoal,
promove acoes de treinamento, identi-
fica e sugere plano de beneficios.
Descreve e classifica postos de trabalho,
aplica questionarios e processa infor-

magdes acerca dos trabalhadores.

Atua nos processos de recrutamento,
selecao e integragao, assessora as rela-
¢oes de trabalho e sistemas de avaliagdo
de desempenho. Presta servicos de co-
municacdo oral e escrita, lideranca,
motivacao, formacao de equipes e de-
senvolvimento de  pessoal com
empenho no crescimento simultaneo,
individual e do grupo de forma ética.
Realiza agdes empreendedoras e em
processos de orientagéo sobre a impor-
tancia da seguranga no trabalho e da

satide ocupacional.

O profissional formado como Técnico
em Recursos Humanos poderd atuar
em organizagdes publicas, privadas,
mistas, e do terceiro setor ou como au-

ténomos e consultores.

Fonte: Etec de Ilha Solteira (2020, adaptado)
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Quadro 23 - Técnico em Seguranga do Trabalho

Eixo Tecnoldgico: Seguranca

Objetivos

Perfil Profissional de Conclusido

O curso tem como objetivos capacitar
o0 aluno para: elaborar e implantar a
politica de satde e seguranca do tra-
balho; planejar e executar programas
e projetos de analise de riscos em pro-
cessos de produgdo e demais
atividades, estabelecendo metas, cro-
nogramas, custos e procedimentos de
avaliagao; interpretar indicadores de
eficiéncia e eficacia dos programas
implantados; pontuar as variaveis de
controle de doengas, acidentes, quali-
dade de vida e meio ambiente;
desenvolver agoes educativas na area

de satide e seguranca do trabalho.

E o profissional que atua em aces prevencionis-
tas nos processos produtivos com auxilio de
métodos e técnicas de identificacdo, avaliagao,
andlise e definicdo de medidas de controle de ris-
cos ambientais, de acordo com a Legislacao
Brasileira, Normas Regulamentadoras e princi-

pios de Higiene, Satide e Seguranga do Trabalho.

Seleciona, controla, orienta e fiscaliza o uso de
EPC (Equipamento de Protecao Coletiva) e EPI
(Equipamento de Protecao Individual), bem
como participa de pericias e fiscalizagdes. Desen-
volve acdes educativas, coleta e organiza
informacdes de Saude e de Seguranga do Traba-

lho.

Avalia, analisa e executa diversos programas e
projetos de prevencao em Seguranga do Traba-
lho, dentre eles o PPRA (Programa de Prevencao
de Riscos Ambientais) e demais programas pre-

vistos nas Normas Regulamentadoras.

Investiga, analisa acidentes e recomenda medi-
das de prevencdo e controle com a utilizagdo de
recursos tecnolégicos atuais. Relaciona-se com
todos os niveis hierarquicos da empresa nos pro-
cessos de negociacao através de meios de
comunicac¢do adequados. Aprova e implementa
politicas de procedimentos de Sadde e Segu-

ranga do Trabalho.

O profissional formado como Técnico em Segu-
ranca do Trabalho podera atuar em empresas
publicas; empresas privadas; industrias; hospi-
financeiras;

tais; comércios;  instituicOes

mineradoras; construgdo civil; area rural.

Fonte: Etec de Ilha Solteira (2020, adaptado)
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Quadro 24 - Técnico em Servicos Juridicos

Eixo Tecnoldgico: Gestdo e Negécios

Objetivos

Perfil Profissional de Conclusio

O curso tem como objetivo capacitar o profis-
sional para: cumprir as determinacoes legais e
judiciais; executar servicos de auditoria juri-
dica; atuar em escritérios de advocacia, de
auditoria juridica, de recursos humanos e em
departamentos administrativos, executando
servigos de apoio técnico-administrativo e de
suporte; gerenciar e arquivar processos e do-
cumentos técnicos; interpretar recursos e
acdes judiciais; analisar e interpretar legisla-
¢do e determinacoes judiciais relativas a
processo civil e processo penal; lavrar autos,
autuar processos e proceder registros; expedir
mandados, traslados, cartas precatorias e cer-
tidoes; prestar atendimento ao ptblico; cuidar
da integridade fisica dos autos e demais docu-
mentos,

guardando segredos de justica

quando determinado.

E o profissional que executa servicos de
suporte e apoio técnico-administrativo
a escritorios de advocacia, de auditoria
juridica, recursos humanos e departa-
mentos administrativos, bem como
cumpre as determinacoes legais atribu-
idas a cartérios judiciais e extrajudiciais,
executando procedimentos e registros
cabiveis. £ responsavel pelo gerencia-
mento e pelo arquivo de processos e de
documentos técnicos. Presta atendi-

mento ao publico.

O profissional formado como Técnico
em Servicos Juridicos poderé atuar em
empresas privadas: departamentos ju-
ridicos, departamento de recursos
humanos, financeiro e contabil, escrit6-
rios de advocacia e escritérios de
auditoria juridica e Servigos de Atendi-
mento ao Cliente (SAC); setor publico:
departamentos administrativos que ne-
cessitem  de  assistentes  com
conhecimento juridico, cartérios extra-

judiciais e judiciais e tribunais arbitrais.

Fonte: Etec de Ilha Solteira (2020, adaptado)
4.2.3 Estrutura organizacional

A escola é regida pelo Regimento Comum das Etecs' e, por meio
desse documento, fica estabelecido que a unidade escolar podera oferecer
cursos presenciais, ou a distancia, relacionados a educacio profissional, de

formagdo inicial e continuada, ou qualificacdo profissional; de educacio

? Regimento Comum das Etecs, conforme Deliberacio CEETEPS n° o003, de 18/07/2013. Disponivel em:
http://www.etecilhasolteira.com.br/arquivos/Regimento-Comum-ETECs.pdf. Acesso em: 28 mar. 2020.


http://www.etecilhasolteira.com.br/arquivos/Regimento-Comum-ETECs.pdf
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profissional técnica de nivel médio; de ensino médio; e de educacdo de jo-
vens e adultos, no nivel de educagido bésica, preferencialmente em
articulagdo com a educacdo profissional.

Além desses cursos e programas previstos pelo regimento, a Etec po-
dera, complementarmente, desenvolver atividades referentes a extenséo
e/ou prestacao de servicos a comunidade e a regido; pesquisas cientificas
e tecnoldgicas, de interesse do ensino e da comunidade, da regidao ou do
CPS; e organizacdo de eventos de difusao cultural, cientifica, tecnolégica e
de caréter esportivo, de interesse para os cursos e programas mantidos,
ou para a comunidade e regido (SAO PAULO, 2013).

Ainda em termos estruturais, a Etec conta com um 6rgéao delibera-
tivo, denominado Conselho de Escola (CE), integrado por representantes
da comunidade escolar e extraescolar, com importante participagdo nas

decistes da equipe, e esta composto como segue descrito:

I pela comunidade escolar:

a) Diretor, presidente;

b) um representante das diretorias de servigos e relacdes institucionais;
¢) um representante dos professores;

d) um representante dos servidores técnico e administrativo;

e) um representante dos pais de alunos;

f) um representante dos alunos;

g) um representante das institui¢cdes auxiliares.

II. pela comunidade extraescolar:

a) representante de 6rgao de classe;

b) representante dos empresarios, vinculado a um dos cursos;

¢) aluno egresso atuante em sua area de formagao técnica;

d) representante do poder publico municipal;

e) representante de instituigdo de ensino, vinculada a um dos cursos;

f) representantes de demais segmentos de interesse da escola (SAO PAULO,

2013, p. 2).
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Dentre as principais atribui¢des do CE, destacam-se a deliberagao so-
bre o projeto politico pedagdgico da escola; a emissao de parecer quanto a
implantagéo, ou extin¢do de cursos oferecidos, de acordo com as deman-
das locais e regionais e a anélise dos indicadores escolares; e a aprovacao
do Plano Plurianual de Gestéo e do Plano Escolar (SAO PAULO, 2013).

A esse respeito, salienta-se que a Etec de Ilha Solteira conta com um
CE atuante, formado por representantes da comunidade escolar, eleitos
pelos pares, e conta com a participacdo do diretor de escola como presi-
dente nato.

Quanto a comunidade extraescolar, os representantes sao indicados
pelos respectivos segmentos. O representante dos empresarios, por exem-
plo, geralmente é designado pela Associacdo Comercial e Empresarial de
Ilha Solteira (ACEIS); o do poder publico municipal, por sua vez, é pro-
posto pela Prefeitura Municipal; e o de instituicdo de ensino, vinculada a
um dos cursos, é indicado pela Faculdade de Engenharia de Ilha Solteira
(UNESP). As reunides estdo sempre previstas pelo calendario escolar, e os
assuntos discutidos sdo registrados em atas especificas.

Ademais, a unidade escolar conta também com o Plano Plurianual de
Gestao (PPG), que apresenta a proposta de trabalho da escola. Esse docu-
mento é considerado o norteador da acdo educacional, tem vigéncia de
cinco anos, podendo ser atualizado, complementado, ou alterado, se ne-
cessario. Com relacdo ao Plano Escolar, denominado Projeto Politico
Pedagogico (PPP), deve ser elaborado, atualizado, ou alterado, anual-
mente, de acordo com as diretrizes e prazos expedidos pelo CPS. E um
documento incorporado ao PPG (SAO PAULO, 2013).

Com relagdo a esses documentos, a escola dispde de um periodo pro-
prio, no inicio de cada ano letivo, para a sua revisao. Normalmente o CPS
propde que as discussdes ocorram nas reunides de planejamento, por se-

rem espagos coletivos de participagio da comunidade escolar, na
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atualizacdo dos procedimentos didético-pedagdgicos das unidades e na de-
finicdo de novos projetos de interesse, a serem inseridos nos planos
escolares.

Assim sendo, o PPG e o PPP da Ftec de Ilha Solteira sao revisados e
atualizados anualmente, com a participacdo da equipe de gestdo, dos co-
ordenadores de curso, dos professores e servidores administrativos.

Como relatado anteriormente, os coordenadores e professores se re-
inem em grupos, nas reunides de planejamento, sob orientacdo e
acompanhamento da dire¢do e do CP, para analisarem as deliberagoes pro-
postas pela equipe escolar, no ano anterior, e proporem atualizagoes,
alteracoes e/ou complementacgdes de dados e/ou procedimentos relacio-
nados ao processo educacional, para o ano vigente.

Nesse direcionamento, a unidade escolar publica o PPP no site'® ofi-
cial da escola, para consulta pela comunidade escolar e extraescolar, como
uma agao de gestao desse documento e acompanhamento da participa¢ao

de todos:

Outra pratica educativa relacionada as funcdes do CP é referente a gestao do
projeto politico pedagégico da escola (PPP), que envolve participacao coletiva
e gestdo democratica. A participacao do coletivo para elaboracio, execugao e
avaliacdo do PPP é um dos grandes desafios da escola e do trabalho do CP. Os
CPs e direcao, geralmente, consideram importante essa participacdo no pro-
cesso e se empenham para que aconteca (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2015,
p-16).

4.2.4 A Coordenacao Pedagdgica e a Gestao Curricular

Nesse topico, sera discutido o papel assumido pelo coordenador pe-

dagogico (CP) frente a gestao curricular, na unidade escolar, tomando por

'3 Site da Etec de Ilha Solteira: http://www.etecilhasolteira.com.br/arquivos/plano-plurianual-gestao.pdf.
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base os documentos oficiais do CPS, que substanciam o trabalho das Etecs,
e a propria experiéncia do pesquisador, enquanto CP da Etec de Ilha Sol-
teira.

O CP é o profissional que deve agir como mediador entre o curriculo
e os professores, atuar como agente de conexdo entre os envolvidos no
processo educativo, no projeto de escola e nos contetidos escolares. Nesse
sentido, Placco, Almeida e Souza (2015) relatam haver aspectos pessoais
que se entrelagam no desempenho das atribuicoes da fungao de coordena-

dor pedagdgico:

No contexto das atribuigdes dos CPs, estes apontam um conjunto de dimen-
sOes pessoais necessarias a esse profissional: compromisso ético;
compromisso com a formagdo de professores; ter sido professor; ter “dida-
tica”; gostar do que faz; conhecer a legislagdo; conhecer a literatura pedagogica
sobre educacio, coordenagdo e gestao escolar; conhecer estratégias de gestao
de grupo; desenvolver lideranca junto aos participantes da escola; manter bom
relacionamento com os professores; valorizar o trabalho em grupo; acreditar
no aluno, em suas competéncias e capacidades; ser capaz de planejar e avaliar

o trabalho (PLACCO, ALMEIDA E SOUZA, 2015, p.15).

Nessa perspectiva, observa-se que, para atuar como CP, o profissional
deve compreender o conjunto de perfis e habilidades pessoais e profissio-
nais, colocados como fundamentais para o exercicio da funcdo. Como
ressalva, releva-se que o CP lida com pessoas a todo instante; logo, é ne-
cessario que estabeleca boas relagdes com a comunidade escolar.

Nesse aspecto, Novaes (2020, p. 86) comenta que, “no exercicio da
profissdo, o coordenador precisa desenvolver algumas caracteristicas que
lhes sdo essenciais. Uma dessas caracteristicas refere-se a capacidade de
olhar. Olhar na perspectiva de ver além do aparente, ver a esséncia”’. A

esse respeito, Giovani e Tamassia (2015, p. 151) tratam da importancia da
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objetividade no estabelecimento das relacoes e na analise das a¢des educa-

tivas:

E preciso educar o olhar para sair de si e ver o outro sem julgamento e, prin-

cipalmente, com objetividade, buscando entender o que esta por tras de cada

acao e o que poderia ser melhorado. Assim, podemos dizer que observar ndo

é vigiar, mas estar atento aquilo que precisa ser desvelado ou, ainda, aquilo

que pode e deve ser valorizado (GIOVANI; TAMASSIA, 2015, p. 151).

Sendo assim esse entendimento pressupde que a atuagio do coorde-

nador pedagogico deve estar pautada em uma agdo interativa, estabelecida

sob um clima de respeito mituo entre os envolvidos no processo escolar,

como descrito no quadro 25, no que concerne aos olhares necessarios ao

CP, discutido por Novaes (2020, p. 86):

Quadro 25 - Olhares necessérios ao coordenador

Olhares necessarios

Onde esse olhar se revela

Professor como aprendente

[...Jolhar o professor como aprendente ... alguém que esti em processo
de formacao continua para vocé entender e se ele nao esté fazendo na-
quele momento é o seu papel como coordenador ensinar, mostrar pra
ele 0 caminho e mostrar também que néo existe s6 um caminho tam-

bém. (Cecilia)

Valorizar o que o professor faz me-

diante a escuta

[...]valorizar o bom que o profissional faz, porque de repente ele tem
uma situagao boa que ele faz, vamos enaltecer isso porque isso vai elevar
o trabalho dele...entdo vocé tem que ter o mesmo perfil que é de escuta,

senao diante disso como vocé valoriza essa experiéncia. (Cora)

Empatia, alteridade

O outro olhar, é olhar de empatia, colocar-se sempre no lugar do outro
seja em que segmento da escola for , tanto no aluno quanto no profes-
sor, saber entender qual é o momento que aquele profissional, aquele
aluno esta passando, para nao estar rendendo ou para estar trabalhando
de forma que nao é o que seria necessario naquele momento.(Cecilia)
Olhar para as pessoas, o lado humano. Se por no lugar delas... e depois

se atualizar também. (Malba)

Participagao

Eu acho que tem que ter os momentos que a gente trabalha com o grupo
que traz ali e troca, mas ter esse olhar no individual, né, acho que olhar
no individual é necessario, né, porque a gente vai estabelecendo essa
parceria...Do coletivo vocé traz da troca, entdo o que ta legal, o trabalho
de cada um ..acho que é o respeito do trabalho “td” junto sem-

pre...(Cora)
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Eu acho que tem que ter um olhar participativo, de ta junto, de olhar o
outro também, né? De ouvi-las, também (...) de estar préximo, né? De
estar ali todos os dias de sentir, de participar, de orientar, de ver qual

necessidade esta ali naquele momento. (Marina)

A primeira coisa que a gente faz é observar, eu acho que esse olhar as-
sim... observar sem falar. Observar a dinamica entre os professores, o
que eles falam, como eles se tratam, como eles tratam os alunos; entao
eu acho que é pelas relagoes que eles estabelecem, até pessoais, né? Vocé
vai conseguindo mapear algumas coisas e ai depois vocé consegue ir pra
sala de aula fazer uma observagao mais criteriosa de como esse profes-
Observar a dinamica escolar sor trabalha com as criangas. Entao assim, eu falo que o coordenador
olha muito antes de falar, a gente olha bastante pra depois apontar al-

gumas coisas. (Conceicao)

Eu venho fazendo esse diagndstico muito no dia a dia eu venho diag-

nosticando muito dentro dos HTPCs no PPMs, nas conversas que a

gente consegue ter em roda s6 com a Educacao Infantil. (Clarice)

Fonte: Novaes (2020, p. 86)

Nessa ideia, evidencia-se a necessidade de que esses olhares estejam
presentes em todas as funcdes desempenhadas pelos profissionais.

No caso das Etecs, cada uma das unidades conta com uma equipe de
gestao, responséavel pelos servicos administrativos e educacionais, com-
posta pelas seguintes fungdes: direcdo; coordenacido pedagogica; servicos
administrativos; servicos académicos; e relagdes institucionais (SAO
PAULO, 2013). Os responsaveis pelas respectivas funces tém as atribui-
¢oes e competéncias definidas pelo Conselho Deliberativo do CPS,

constantes no Regimento Comum das Etecs'.

4 A Diregdo da Etec é o ntcleo executivo encarregado de administrar as atividades da escola e sera exercida pelo
Diretor de Escola Técnica; a Coordenagdo Pedagdgica é responsavel pelo suporte didatico-pedagdgico do processo de
ensino e aprendizagem; os Servicos Administrativos compreendem a execucao das atividades de administracio de
pessoal, recursos fisicos, financeiros e materiais, compras, almoxarifado, limpeza, patrimonio, seguranga, zeladoria,
manutencdo das instalagdes, equipamentos e outras, pertinentes ao ambito da Etec; os Servigos Académicos
compreendem a escrituracao, documentagao escolar, expedicdo e registro de documentos escolares, fornecimento de
informacdes e dados para planejamento, controle de processos e avaliagdes dos resultados do processo de ensino e
aprendizagem. Aos Servigos de Relagoes Institucionais compete assistir ao diretor, além das atribuicoes previstas em
regulamentos proprios do CPS, principalmente, planejar, organizar e controlar os programas de Estagio. Disponivel
em: http://www.etecilhasolteira.com.br/arquivos/Regimento-Comum-ETECs.pdf. Acesso em: 28 mar. 2020.
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Nesse contexto, considerando que esse estudo toma como espago de
pesquisa a atuagao do coordenador pedagogico, entende-se como necessa-
rio a apresentacdo das atribuictes especificas desse profissional, de acordo
0 que esta posto no Regimento Comum das Etecs.

O referido Regimento delibera a coordenacio pedagdgica toda a res-
ponsabilidade pelo suporte didatico-pedagogico do processo de ensino e
aprendizagem, com relagdo ao planejamento e coordenagéo das atividades
educacionais e pedagoégicas; coordenacdo da construcdo do PPP, junta-
mente com a direcdo; promocdo da formagio continua dos educadores;
orientagao e acompanhamento dos alunos, em grupo ou individualmente;
e a implementacao da execugdo e avaliagdo do desenvolvimento do PPP
(SAO PAULO, 2013).

Assim, considerando o suporte didatico-pedagégico do processo de
ensino e aprendizagem, fazem parte das responsabilidades da coordena-
¢ao pedagogica a coordenacao de cursos e os conselhos de classe, além da
orientagao educacional.

Nesse cenério, diante das vérias atribuicées do CP, Pessta e Roldao
(2015) colocam o planejamento como necessidade premente para a boa

organizacao do trabalho do coordenador:

O coordenador pedagégico é alguém que observa, discute, propde, busca for-
mas, seleciona, decide e viabiliza a formagdo num processo reflexivo ciclico e
continuo. E isso tudo ndo pode ser feito de forma espontanea e improvisada.
Toda a sua agdo formativa deve estar assente naquilo que observa e vivencia,
mas também naquilo que ja foi produzido em termos de conhecimento na érea
em questio [...]. E preciso que o coordenador pedagogico organize e planeje
seu trabalho estrategicamente; é preciso que haja transversalidade na condu-
¢ao de seu trabalho de modo a provocar analises e reflexdes que tenham como
base a agdo do professor (a experiéncia), o conhecimento produzido acerca do
assunto em pauta (teoria) e a construgao coletiva de propostas de melhoria ou

superagao (teoria e pratica implicadas) (PESSOA E ROLDAO, 2015, p- 109).
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Nesse sentido, além das atribui¢des do CP da Ftec, constantes do re-
gimento comum, ha ainda uma deliberacdo complementar do CPS®, que

estabelece outras, elencadas conforme segue:

L. gerenciar e coordenar as atividades relacionadas com o processo de ensino-
aprendizagem, em conjunto com os coordenadores de curso;

II. coordenar em conjunto com o Diretor de Escola Técnica a (re)construgao,
implementagdo, execugdo, acompanhamento e avaliagdo do Projeto Politico-
Pedagoégico da Unidade Escolar;

III. manifestar-se sobre projetos propostos pelos Docentes e Auxiliares de Do-
centes, avaliando sua relevancia junto ao Projeto Politico-Pedagdgico,
acompanhando-os por meio de registros;

IV. implantar mecanismos que favoregam a preparagdo docente quanto ao de-
senvolvimento das préticas pedagégicas e interpretagdo dos resultados de
aprendizagem dos alunos, por meio de a¢des que viabilizem a formagao e qua-
lificagdo continuada dos educadores;

V. participar de bancas de processo seletivo e concurso publico com o intuito
de avaliar os candidatos quanto ao procedimento pedagdgico;

VI. orientar e acompanhar os docentes na defini¢do de instrumentos diversifi-
cados de avaliagdo, visando a melhoria do processo ensino-aprendizagem;
VIL. acompanhar os pedidos de reconsideracéo e recursos referentes aos resul-
tados de avaliagdo discente, de acordo com as Deliberacdes expedidas pelo
Conselho Estadual de Educacéo;

VIII. analisar os indicadores de desempenho de gestio pedagdgica (SAO

PAULQ, 2015, Art. 1°).

Destarte, para além das atribui¢des do regimento e da Deliberacido

CEETEPS 20, ha ainda os requisitos necessarios ao professor que tem

's Deliberacao CEETEPS 20, de 16/07/2015, que dispde sobre as atribui¢oes do Professor Coordenador de Projetos,
responsavel pela Coordenagao Pedagégica nas Escolas Técnicas Estaduais do Centro Paula Souza (Disponivel em:
https://oe.cps.sp.gov.br/Biblioteca/Etec/Pedag%C3%B3gico/A%?2018/Delibera%C3%A7%C3%A30%20CEETEP
59%2020-2015%20-
%20Disp%C3%B5e%20s0bre%20a%20Coordena%C3%A7%C3%A30%20Pedag%C3%B3gica%20nas%20ETE
Cs.pdf. Acesso em 10 dez 2019).
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https://oe.cps.sp.gov.br/Biblioteca/Etec/Pedag%C3%B3gico/A%2018/Delibera%C3%A7%C3%A3o%20CEETEPS%2020-2015%20-%20Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20Coordena%C3%A7%C3%A3o%20Pedag%C3%B3gica%20nas%20ETECs.pdf
https://oe.cps.sp.gov.br/Biblioteca/Etec/Pedag%C3%B3gico/A%2018/Delibera%C3%A7%C3%A3o%20CEETEPS%2020-2015%20-%20Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20Coordena%C3%A7%C3%A3o%20Pedag%C3%B3gica%20nas%20ETECs.pdf
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interesse em pleitear a funcao de coordenador pedagdgico nas Etecs, tam-

bém estabelecidos por esse regulamento:

I. Ser docente contratado por prazo indeterminado;

II. Estar em exercicio no CPS por no minimo trés (03) anos;

III. Ter experiéncia de pelo menos dois (02) anos em atividades de suporte
pedagogico, comprovadas documentalmente;

IV. Ser portador de licenciatura;

V. Estar qualificado em processo especifico (SAO PAULO, 2015, Art. 2°).

Dito isso, importa trazer algumas informacoes adicionais, relaciona-
das ao que esta posto pelo artigo 2°, supracitado.

O prazo indeterminado a que se refere o inciso I trata do professor
aprovado em concurso publico, contratado pela CLT, enquanto o contra-
rio, o prazo determinado, seria para o professor aprovado em processo
seletivo, ou contrato emergencial, contratado por um periodo que varia de
seis meses a dois anos.

Com relacdo ao termo suporte pedagdgico, constante do inciso III,
faz-se saber que diz respeito ao exercicio do professor em fungdes como
coordenagao de curso, coordenacdo de projetos, responséavel pelo apoio e
orientacdo educacional, ou coordenacao de projetos, responséavel por clas-
ses descentralizadas.

Por fim, estar qualificado em processo especifico, do inciso V, alude a
aprovagao em prova escrita e eliminatdria para a coordenacédo pedagdgica
das Ftecs, realizada normalmente a cada dois anos pelo CPS, com aborda-
gem de assuntos relacionados a legislacdo do CPS e gestdo pedagogica.

Portanto, diante das atribui¢des mencionadas, reforga-se a importan-
cia do papel do coordenador pedagdgico no processo educacional, como
articulador das aprendizagens e formador de educadores, com vistas a as-

segurar a qualidade do processo de ensinar e aprender das escolas:
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O CP exerce/pode exercer, nessa escola, a funcao articuladora dos processos
educativos, além de ser chamado a realizar também uma fung¢io formadora
dos professores, frequentemente despreparados para o trabalho coletivo e o
préprio trabalho pedagdgico com os alunos. E chamado ainda para uma fun-
¢do transformadora, articuladora de mediacoes pedagogicas e interacionais,
que possibilitem um melhor ensino, melhor aprendizagem dos alunos e, por-
tanto, melhor qualidade da educacdo (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2015, p.
9).

Desse modo, para a compreensao contextualizada do desempenho da
funcio de coordenador pedagdgico, sera apresentado, na sequéncia desse
texto, o trabalho desenvolvido pelo CP da Etec de Ilha Solteira.

No caso da Etec de Ilha Solteira, a diregido da unidade escolar atua de
maneira muito préxima da coordenagdo pedagdgica, visando minimizar
com a maior brevidade possivel as eventualidades encontradas no pro-
cesso educacional.

Nesse pressuposto, a escola planeja a formagdo continuada dos do-
centes, a cada inicio do semestre letivo, por meio de cinco reunides de
planejamento (RPL) e quatro reunides pedagogicas (RP), realizadas ao
longo do ano, conforme o calendario escolar™®.

Em linhas gerais, os assuntos abordados nessas reunides estdo pau-
tados principalmente em proporcionar espagos de reflexao sobre a atuacao
docente, como a utilizacdo de préticas pedagégicas diversificadas, instru-
mentos de avaliagdo diferenciados, processo de recuperagdo continua e
projetos interdisciplinares, ja como parte do desempenho da atribuigdo de

formar os professores.

® O calendario escolar se encontra publicado no site institucional da escola. Disponivel em:
http://www.etecilhasolteira.com.br/calendario/sede/. Acesso em: 03 mar. 2020.
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No ano de 2020, a proposta apresentada desde o inicio do ano foi a
de trabalhar com metodologias ativas: aprendizagem baseada em projetos,
para a construgdo das competéncias socioemocionais nos alunos. Para
tanto, a equipe gestora também convida profissionais de outras institui-
¢des, para ministrarem palestras nas reunides de planejamento e/ou
pedagogicas, como parte dos processos formativos realizados pela institui-
cdo.

Nessas reunides de planejamento, também sdo analisados os resulta-
dos de desempenho dos alunos, apds o conselho de classe intermediario
(CCI), por meio da realizagao de oficinas pedagogicas, para discutir as es-
tratégias de recuperacio para os estudantes com dificuldades de
aprendizagem.

Nesse aspecto, interessa lembrar que a unidade escolar avalia os alu-
nos por meio do desenvolvimento de competéncias; por isso, as sinteses
da avaliagdo do rendimento, parciais e finais, elaboradas pelos professores,
sdo expressas em mencdes correspondentes a conceitos, e podem ser uti-
lizadas para verificar a aprendizagem, bem como para propor agoes de
retomada, recuperacdo e até mesmo aprofundamento dos conceitos.

Na figura 24, apresentam-se os conceitos e suas defini¢des operacio-

nais, a partir das quais se avalia o nivel de aprendizagem dos estudantes:

Figura 24 - Sinteses de Avaliacdo do Rendimento Escolar

C ) Definicao Operacional
O aluno obteve excelente desempenho no desenvolvimento das
Excelente . . )
competéncias do componente curricular no periodo.
B 0 aluno obteve bom desempenho no desenvolvimento das compe-
om
téncias do componente curricular no periodo.
Regul O aluno obteve regular desempenho no desenvolvimento das com-
egular

peténcias do componente curricular no periodo.

. 0 aluno obteve desempenho insatisfatério no desenvolvimento das
Insatisfatério . . a
competéncias do componente curricular no periodo.

Fonte: Centro Paula Souza (2013, p. 14)
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Assim sendo, como articulador das aprendizagens, o CP apoia os do-
centes na andlise dos resultados, com vistas a tomada de decisdes
assertivas em relacdo a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

No que tange a atribui¢do de formar os educadores, o CP é elemento
fundamental, ja que seu papel envolve a corresponsabilidade para com to-
das as acdes educativas da unidade escolar e, por conseguinte, o
compromisso de desenvolver processos formativos permanentes junto a

equipe, ideia corroborada por Gouveia e Placco (2015):

O coordenador pedagégico tem um papel fundamental na perspectiva colabo-
rativa de formacao, pois ele é considerado pecga-chave para o desenvolvimento
da formag&o permanente no ambito das escolas. Ou seja, é o coordenador que
esta na escola, ao lado do professor, e pode concretizar uma boa parceria de
formagzo. E o CP que tem as condicdes para propor bons momentos de for-
magdo nos horarios de trabalho coletivo previstos na escola para organizar
grupos de estudos, planejar as a¢des didaticas junto com os professores, fazer
as orientacOes por séries, exercer, de fato, o papel de um articulador de apren-
dizagens. Ao assumir esse papel, o CP se corresponsabiliza, junto com o

professor, pela qualidade da aprendizagem dos alunos (PLACCO, 2015, p. 9).

Ainda no ambito da formacao continuada, o CP da Etec ministra uma
capacitagdo sobre a elaboracdo do Plano de Trabalho Docente (PTD), no
inicio de cada semestre letivo, que aborda a importancia de os professores
contemplarem a utilizacdo de metodologias ativas, instrumentos diversifi-
cados de avaliacdo e projetos interdisciplinares, no PTD de seu
componente curricular, com o objetivo de tornar o ambiente de aprendi-
zagem mais dindmico e atraente e, principalmente, de envolver o aluno no
processo educacional.

O documento do PTD é uma ferramenta norteadora da atuacdo do-
cente, em sala de aula, em atendimento ao Regimento Comum das Etecs

que, em seu artigo 93, paragrafo VI, estabelece como sendo dever dos
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professores: “elaborar e cumprir o plano de trabalho docente, segundo o
projeto politico pedagogico da Etec, o Plano de Curso e as orientagdes do
CEETEPS” (SAO PAULO, 2013, Art. 93, VI).

Nesse contexto, os professores elaboram o seu PTD, baseando-se nos
planos de curso, por meio do sistema académico (NSA)", que serdo corri-
gidos e validados pelos coordenadores de curso e, na sequéncia, ratificados
pelo CP e pela dire¢ao da unidade. Ja o PTD dos componentes curriculares
dos professores coordenadores de curso que atuam conjuntamente na co-
ordenacdo sdo corrigidos pelo coordenador pedagogico da instituigao.
Esses planos todos ficam disponiveis no sistema NSA, para acompanha-
mento e consulta de professores e alunos das classes.

Cabe considerar que a unidade escolar realiza quinzenalmente reuni-
Oes de diregao e coordenacédo pedagogica com os coordenadores de curso,
conforme previsto no calendario escolar, para o planejamento, acompa-
nhamento e gerenciamento dos processos de ensino e aprendizagem, bem
como para a discussao de assuntos pertinentes ao processo educacional
e/ou para orientagao aos coordenadores.

A partir do ano de 2020, o CP tem proporcionado nessas reunides um
espaco pedagogico para capacitar os coordenadores, abordando temas re-
lacionados a atuacdo docente e/ou atuagdo na coordenacio de curso.

Como desdobramento, o CP organiza e entrega para cada coordena-
dor de curso, no inicio de cada semestre, uma pasta com modelos de
documentos padronizados, elaborados e/ou reformulados, em conjunto
com a direcao escolar (desenvolvidos especificamente para a Etec de Ilha
Solteira), para serem utilizados durante o ano letivo, com o intuito de or-

ganizar e facilitar a atuacdo da coordenacdo de curso.

7 Sistema desenvolvido para facilitar o trabalho académico das Etecs do Centro Paula Souza (Disponivel em
http://www.etesaopaulo.com.br/interna.aspx?cod=48&cod2=129&sub=1. Acesso em 12 ago. 2019).


http://www.etesaopaulo.com.br/interna.aspx?cod=4&cod2=129&sub=1
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Tais documentos estdo postos pela planilha de atendimento ao do-
cente; planilha de atendimento ao discente; ficha de observacio de aula;
planilha de controle da frequéncia escolar; modelo de cabecalho para ati-
vidade avaliativa; modelo de projeto interdisciplinar; modelo de pauta de
reunido de curso, dentre outros.

Além disso, os coordenadores de curso também sao capacitados pelo
CP, semestralmente, para o uso diario dos respectivos documentos, com
vistas a organizacao da documentacdo pedagdgica, de modo a contribuir
com o sucesso do processo educacional, bem como com o desenvolvimento
de evidéncias para o observatorio escolar'®.

Essa iniciativa da Etec de Ilha Solteira para com a questao da docu-
mentacdo é coadunada por Terzi e Fujikawa (2015, p. 145), que afirmam
que “atribuir valor e ressignificar continuamente os documentos produzi-
dos na escola, colocando-os a servico da reflexdo, da organizagio e da
sistematizacio do trabalho pedagdgico constitui um papel importante do
coordenador pedagégico-educacional”.

Nesse sentido, como mecanismo de acompanhamento das atividades
desenvolvidas em cada curso, destacam-se as reunides de curso (RC) entre
o coordenador de curso e os professores, normalmente com a participagao
do diretor e/ou do CP, realizadas durante o ano letivo (no minimo duas
reunides semestrais), propostas de acordo com o calendério escolar, cujo
objetivo é analisar os resultados de desempenho das turmas, a frequéncia

escolar dos alunos e discutir a atuacdo docente.

'8 O Observatério Escolar é um instrumento de avaliacdo das Escolas Técnicas Estaduais (Etecs), implantado pela
Coordenadoria de Ensino Técnico (Cetec) do Centro Paula Souza. Esse processo avaliativo é realizado anualmente e
tem o proposito de verificar as diferentes praticas de cada unidade de ensino, embasadas em uma metodologia de
finalidade construtiva e formativa, permitindo a comunidade escolar a identificacao de eventuais fatores criticos,
sinalizadores de oportunidades de melhoria, com vistas a promocao de uma gestao participativa, que deve refletir na
efetividade do processo de ensino e aprendizagem. Disponivel em: <https://www.cps.sp.gov.br/observatorio-
escolar/>. Acesso em: 03 mar. 2020.


https://www.cps.sp.gov.br/observatorio-escolar/
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Essas RC sdo espagos importantes, por meio dos quais a direcdo e o
CP socializam as dificuldades de aprendizagem dos alunos; apresentam
gréficos com os componentes curriculares com maior quantidade de men-
¢Oes insatisfatorias, ap6s a realizacdo do CCI. Para além, sdo também
espagos utilizados para a orientagdo e/ou formagio do corpo docente, e
envolvem outros assuntos pertinentes ao curso, com o objetivo de avaliar
periodicamente o processo educacional e manter o aluno motivado com
relacdo ao curso.

Para esses encontros entre os coordenadores de cursos e seus profes-
sores, o CP normalmente auxilia na elaboracao das pautas, com sugestdes
de assuntos que necessitam de discussao, e as encaminha aos coordenado-
res de curso para aproveitamento. Ao final de cada reuniao, o CP recebe
uma copia assinada da pauta encaminhada, para ser colada em ata especi-
fica, organizada nos arquivos da coordenagao pedagogica.

Considerando a dimensao da aprendizagem, a unidade escolar incen-
tiva os coordenadores de curso e os professores a desenvolverem projetos
interdisciplinares, com vistas a proporcionar um ambiente escolar mais
atraente aos alunos. Com isso, espera atender as especificidades de cada
curso, incentivar as turmas com relacdo aos estudos e assegurar a perma-
néncia do estudante na escola.

Na verdade, esses projetos se constituem em propostas de atividades
diferenciadas e inovadoras, relacionadas sobretudo ao envolvimento e par-
ticipacdo prética dos estudantes, e contam com palestras com profissionais
da area e alunos egressos, visitas e semanas técnicas, dentre outras.

Muitos desses projetos sao inseridos anualmente no PPG da escola e
gerenciados pelo CP, por meio de planilha especifica de gerenciamento,
elaborada pela proépria coordenacio. Ao final de cada semestre letivo, nas
reunides de planejamento e/ou pedagégicas, os projetos elaborados e de-

senvolvidos pelos cursos sdo socializados com a comunidade escolar.
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Nessa perspectiva, salienta-se que o CP também capacita os coorde-
nadores de curso, durante o ano letivo, para assistir e acompanhar as aulas
dos seus professores, com registro em ficha individual de observagdo de
aula, elaborada pela prépria coordenagao, contando com espaco especifico
para o feedback aos referidos docentes (devolutiva da observacio).

A iniciativa de observacdo das aulas faz parte do processo de forma-
¢do continuada dos professores e objetiva avaliar a metodologia de ensino
e os instrumentos de avaliagdo utilizados pelos professores durante as au-
las, com o intuito de orientar individualmente o docente, para buscar a
melhoria do processo educacional, tornar as aulas mais dindmicas e envol-
ver os alunos nas atividades escolares, concepcao defendida por Giovani e

Tamassia (2015):

A observacao de aulas, principalmente, ainda é pouco praticada devido as di-
ficuldades de compartilhar o espaco da sala de aula com o professor, que por
vezes se sente “invadido” em seu fazer pedagdgico. Dentro da rotina de coor-
denagdo, é importante organizar uma agenda de acompanhamento do
professor em sala de aula de modo a estar presente como observadora dessa
prética, podendo contribuir, por meio de feedbacks, para sua qualificacio. Es-
sas observagdes favorecem nao s o acompanhamento e uma orientacédo mais
proxima para os profissionais que apresentam dificuldades na organizagao do
trabalho pedagdgico com os alunos, mas também a possibilidade de encontrar

boas préticas que podem e devem ser compartilhadas com outros professores

da escola (GIOVANI; TAMASSIA, 2015, p. 148).

Outro aspecto importante a ser ressaltado é o controle da frequéncia
escolar, cujo indice ¢ monitorado quinzenalmente, por curso/turma, por
meio de listas geradas pelo NSA. Essa proposta de acompanhamento foi
idealizada pelo coordenador pedagégico que, enquanto orientador educa-
cional, no ano de 2017, entendeu como importante a elaboracdo de um

instrumento que pudesse contribuir com a diminui¢do da evasao escolar.
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Depois disso, a referida planilha foi mantida, mesmo no periodo em
que a escola ficou sem o profissional da orientacdo educacional, responsa-
vel pela execucdo dessa atividade, por se mostrar producente. Agora, nesse
ano de 2020, com o ingresso de um novo professor para essa funcao, ela
ja se estabelece como parte da rotina de trabalho.

Nessa questdo da frequéncia, destaca-se que, ao gerar os indices, a
direcao, coordenacéo pedagogica e/ou orientacdo educacional deve assinar
as listas e socializar com os alunos, para que tomem ciéncia, a ser compro-
vada por sua assinatura nas referidas listas, como forma de constatarem o
acompanhamento realizado por parte da equipe gestora.

A esse respeito, salienta-se que o regimento das Etecs estabelece que
“sera exigida a frequéncia minima de 75% do total de horas do efetivo
trabalho escolar, considerando o conjunto dos componentes curriculares”
(SAO PAULO, 2013, p. 14). Nesse sentido, esse monitoramento facilita a
répida identificacdo do aluno abaixo da frequéncia minima exigida, para
que a coordenacio de curso possa fazer contato imediato com o estudante,
pessoalmente ou por telefone, com o intuito de averiguar o motivo das
faltas, que pode estar relacionado a problemas pessoais e/ou ao contexto
escolar.

Nos casos em que os motivos das auséncias estejam relacionados a
dificuldades de aprendizagem, ou aos métodos de ensino e/ou avaliativos
dos professores, a coordenacdo de curso consegue atuar de forma imediata
e manter um didlogo permanente com o aluno, de modo a que ele volte
para as aulas e permanegca estudando.

Com relacdo ao acompanhamento do rendimento escolar dos estu-
dantes, had a atuacdo do conselho de classe (CC), um importante 6rgao
colegiado da unidade escolar, cuja finalidade é analisar o desempenho dos

alunos da classe, individual ou coletivamente; propor medidas de natureza
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didatico-pedagoégica e disciplinar; decidir sobre a retengdo ou aprovagao
de alunos da classe; e opinar sobre transferéncias compulsérias de alunos.

Esse colegiado se reine em datas previstas no calendario escolar e se
constitui pelo diretor de escola, coordenador pedagogico, diretor de servi-
¢os académicos, coordenadores de curso, professores da classe e
representantes discentes. A presidéncia do CC é sempre do diretor de es-
cola, podendo ser delegada a outro membro do referido colegiado (SAO
PAULO, 2013).

No caso das Etecs, o CC é dividido em conselho de classe intermedia-
rio (CCI) e conselho de classe final (CCF); no entanto, entende-se que o
CCI tem condigdes de analisar o desempenho dos alunos da classe e propor
medidas de natureza didatico-pedagogica e disciplinar, por ser realizado
durante o semestre, entre um bimestre e outro. Ja o CCF é realizado ao
final de cada semestre letivo, com o objetivo de decidir sobre a retencio ou
aprovagao dos alunos das classes.

De forma geral, apés o CCI, os coordenadores de curso e o orientador
educacional acompanham os estudantes com rendimento insatisfatério,
por meio da ficha individual de acompanhamento do desempenho escolar
(Deliberacdo CCE 155/2017)", disposta no NSA. Essas fichas trazem as di-
ficuldades de aprendizagem apontadas pelos professores e as
recomendacdes de recuperacdo propostas, com vistas a melhoria do ren-
dimento escolar.

A respeito dos processos de recuperacdo, o Regimento Comum das

Etecs, estabelece, em seu artigo 93, inciso VIII, que o corpo docente deve

9 Deliberacao CEE 155/2017 - Dispde sobre pedidos de reconsideragao e recursos referentes aos resultados finais de
avaliacao de estudantes da educagao bésicas, no Sistema Estadual de Ensino de Sao Paulo e estabelece que, ap6s cada
avaliacao periddica, as dificuldades observadas de aprendizagem, bem como as recomendagdes aos proprios alunos,
aos pais e outras providéncias a serem tomadas pela escola para recuperacao deverao ser informadas ao aluno e/ou
seu responsavel, se menor (Disponivel em: <http://www.educacao.sp.gov.br/lise/sislegis/detresol.asp?
strAto=20170711s/n>. Acesso em: 03 mar. 2020.
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“estabelecer estratégias de recuperacao para alunos de menor rendimento
e dar ciéncia dela aos mesmos” (SAO PAULO, 2013, p. 17).

Assim, os alunos com necessidade de acompanhamento sdo atendi-
dos pelos coordenadores de curso e orientador educacional e, se menor, os
pais e/ou responsaveis sao convidados a comparecer a escola, para assina-
rem a ficha individual de seu filho e, dessa forma, tomarem ciéncia do
resultado do CCI.

No que tange a esse acompanhamento, releva-se que, durante o ano
letivo, o CP orienta os coordenadores de curso e o orientador educacional
arealizarem o monitoramento dos resultados dos alunos e, ao final de cada
semestre, analisa e assina as fichas preenchidas, com os registros realiza-
dos. Esse trabalho é considerado fundamental pelo CP, por equacionar as
dificuldades dos estudantes durante o processo de aprendizagem e, desse
modo, poder contribuir com a melhora do seu desempenho e, sobretudo,
com sua permanéncia nos cursos.

De forma complementar, no caso do aluno com rendimento insatis-
fatério em até trés componentes curriculares, exceto na série ou médulo
final, o CCF podera proceder a classificacdo do estudante na série/médulo
subsequente, em regime de progressao parcial (PP), desde que preservada
a sequéncia do curriculo. Para tanto, o discente devera se submeter, na
série/moédulo seguinte, ao programa especial de estudos (SAO PAULO,
2013).

Diante da condicdo de aprovagdo em regime de PP, o aluno é acom-
panhado pela orientacdo educacional e coordenagéo de curso, por meio da
ficha de programa especial de estudos, preenchida pelos professores. O
objetivo maior desse preenchimento é dar ciéncia ao estudante das com-
peténcias nao adquiridas nos respectivos componentes curriculares e,
assim, poder orienta-lo para o desenvolvimento das atividades propostas

e o cumprimento dos prazos estabelecidos, conforme calendario escolar.
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Como gerenciamento dessa situagdo, o CP elaborou uma planilha especi-
fica, para ser utilizada pela equipe escolar.

Diante de todo o acompanhamento desempenhado pelo CP no exer-
cicio da sua funcao, ha que se falar da estratégia para o acompanhamento
e avaliagdo do processo de ensino e de aprendizagem, que envolve a reu-
nido bimestral entre a equipe gestora (diregio, coordenagdo pedagogica e
orienta¢do educacional) e os alunos representantes de turmas, da sede e
das classes descentralizadas, nos trés periodos, manh3, tarde e noite, para
0 acompanhamento pari passu do status da escola e a discussdo de assun-
tos relacionados a unidade escolar.

Nessas reunides, os representantes das turmas tém a oportunidade
de compartilhar seus anseios e dificuldades e, também, de fazerem criticas
e/ou elogios a escola. Nos casos em os assuntos propostos envolvem os
professores, o CP acolhe os apontamentos dos estudantes, faz as orienta-
¢des, e, posteriormente, socializa com a coordenacgdo de curso, pedindo
analise e solugdo, se necessario. Esse espaco se caracteriza como de grande
valor para a aproximacao entre os alunos e a equipe gestora e, principal-
mente, para que eles se sintam acolhidos e com voz, no contexto da
unidade escolar.

Na pratica, o que se verifica é que a atuacdo da gestdo pedagdgica
junto a todos os envolvidos no processo educativo, no projeto de escola e
nos contetidos escolares é fundamental, especialmente para proporcionar
aos professores o conhecimento de técnicas, estratégias e recursos de en-
sino.

Por esse motivo, a coordenacdo pedagogica e a direcéo escolar se re-
Unem periodicamente com os coordenadores de curso, em encontros
individualizados, para acompanhar o trabalho e propor intervengdes junto

aos professores, com foco na melhoria continua do processo de ensino e
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aprendizagem e, sobretudo, para apoiar a permanéncia dos alunos nos
cursos.

Em consondncia com essa iniciativa, salienta-se que o CP é o profis-
sional que deve agir como mediador entre o curriculo e os professores,
articular seus saberes e anseios, potencializar projetos e promover a for-
macdo do corpo docente. Para tanto, é fundamental que adote o
planejamento, a organizacdo e a sistematizacao da gestdo pedagogica em

sua rotina de trabalho, como atesta Pires e Tacca (2015)

Assim sendo, mostra-se a importancia de o CP atuar como um articulador en-
tre o curriculo proposto, os professores, o compromisso de instrumenta-los
na elaboragdo das suas proprias ideias, possibilitando a reflexdo, o questiona-
mento, a critica e a elaboragdo de alternativas em torno do projeto pedagégico
da escola. Portanto, o CP torna-se, também, colaborador na formacio do corpo

docente (PIRES; TACCA, 2015, p. 129).

Dessa maneira, a atuacao do CP, em observancia as atribuigoes pre-
vistas no regimento comum e na deliberacdo complementar do CPS, bem
como no PPG da unidade escolar, deve assegurar o desenvolvimento de
importantes atividades, previstas nos projetos solicitados anualmente pelo
CPS, como o Projeto de Coordenacédo Pedagdgica (PCP)* e o Projeto Agoes
de Combate a Evasdo®™.

O Projeto Agoes de Combate a Evasdo tem como objetivo identificar
as agoes desenvolvidas pela equipe escolar, para acolher em especial os
alunos ingressantes nos cursos técnicos (1° médulo), na unidade escolar.
Em linhas gerais, a ideia do projeto considera que o foco da gestdo peda-

gbgica deve estar pautado no desenvolvimento de estratégias para

2 Memorando Circular n°® 037/19 - GSE/Geped, de 19/11/2019, que aborda os subsidios para a elaboracao dos
Projetos de Coordenacéo Pedagdgica e de Orientacao e Apoio Educacional para o ano de 2020.

' Memorando n°® 047/2020 - Cetec, de 11/02/2020, que aborda o acompanhamento das turmas/cursos de 1°
mddulo, visando combater a evasao escolar.
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envolver o estudante no processo de aprendizagem e, assim, garantir a sua
permanéncia na escola.

O Projeto de Coordenacdo Pedagdgica, por seu turno, é elaborado com
base nos subsidios** do CPS do ano de 2019, que priorizou 0s cursos mo-
dulares® (semestrais) de maior perda, ao final de cada semestre, bem
como os anuais, ao final do ano letivo, principalmente os de perdas iguais
ou superiores a 15%, cujo curso/mddulo/série deveriam ser ofertados no
ano subsequente.

Como exemplo, se uma escola ofertou a habilitacdo profissional de
técnico em administracao e a habilitagio profissional de técnico em logis-
tica integrado ao ensino médio, no 1° semestre de 2018, e as ofertou
também em 2019, a perda de todos os médulos/séries desses cursos deve-
ria ser verificada. No caso da habilitacio modular, a entrada em cada
mddulo no inicio do 1° semestre de 2018 deveria ser comparada a entrada
da mesma turma no médulo seguinte, no inicio do 2° semestre de 2018.

Nesse aspecto, torna-se interessante lembrar que, quanto aos primei-
ros moédulos, ou séries, a unidade escolar deve considerar o nimero de

vagas ofertadas pelo vestibulinho**.

> Dados extraidos do Memorando n°® 051/18 - CETEC, de 30/11/2018, que aborda os subsidios para a elaboracio
dos Projetos de Coordenacao Pedagdgica e de Orientacao e Apoio Educacional para o ano de 2019. Esse documento
apresenta orientagoes para a fundamentagao da proposta de trabalho dos respectivos coordenadores das Escolas
Técnicas Estaduais, que devem elaborar anualmente o Projeto de Coordenacao Pedagogica (PCP), necessariamente,
baseado nos indicadores da Unidade Escolar (como Banco de Dados, Observatério Escolar, Resultados da Analise das
Atas de Conselho de Classe Intermediario ou Final, Saresp, dentre outros) (Disponivel em:
http://www.portal.cps.sp.gov.br/cetec/. Acesso em: 13 out. 2019).

3 A organizagao curricular de cada curso esta organizada por eixo tecnoldgico e estruturada em maédulos articulados,
cujo numero varia de dois a quatro, de acordo com o curso, com terminalidade correspondente as qualificacdes
profissionais técnicas de nivel médio, identificadas no mundo do trabalho. Cada médulo corresponde a um semestre
letivo.

24 O ingresso no ensino médio destina-se aos candidatos que tenham concluido o ensino fundamental e se compde
de duas partes: base nacional comum e parte diversificada. O ensino técnico destina-se aos candidatos que
concluiram o ensino médio ou equivalente, ou ainda aos que estao matriculados a partir da 22 série do ensino médio
(Disponivel em: https://www.vestibulinhoetec.com.br/documentos/. Acesso em 20 out. 2019).


https://www.vestibulinhoetec.com.br/documentos/
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Para as habilitacdes anuais, como a integrada, por exemplo, a entrada
em cada série no inicio de 2017 deveria ser comparada a entrada da mesma
turma na série seguinte, no inicio de 2018, e assim sucessivamente.

As tabelas 1 e 2 apresentadas na sequéncia ilustram o processo de

definicdo dos cursos/médulos/séries:

Tabela 1 - Exemplo de calculo para comparagao de perdas no técnico em administragao

1° médulo

(1° semestre 2018)

Entrada: 1° médulo
1° semestre/2018

40 matriculados

Entrada: 2° médulo
2° semestre/2018

35 matriculados

Perda - 1° mddulo
12,5%
Célculo = 100 -

(35%100/40)

2° moédulo

(1° semestre 2018)

Entrada: 2° médulo
1° semestre/2018

30 matriculados

Entrada: 3° médulo
2° semestre/2018

25 matriculados

Perda - 2° médulo
16,5%

Célculo = 100 -

(25x100/30)
Entrada: 3° médulo Saida: 3° mddulo Perda - 3° médulo
3° médulo 1° semestre/2018 1° semestre/2018 6%
(1° semestre 2018) 33 matriculados 31 matriculados Célculo = 100 -
(31x100/33)

Fonte: Memorando n°051/18-CETEC, de 30/11/2018. Disponivel em: http://www.portal.cps.sp.gov.br/cetec/.

Acesso em: 13 out. 2019.

Tabela 2 - Exemplo de célculo para comparacao de perdas no ETIM em logistica

Entrada: 1? série Entrada: 22 série Perda - 12 série
12 série 2017 2018 20%
2017 40 matriculados 32 matriculados Célculo = 100 -
(32x100/40)
Entrada: 22 série Entrada: 32 série Perda - 22 série
22 série 2017 2018 10%
2017 39 matriculados 35 matriculados Célculo = 100 -
(35x100/39)
Entrada: 32 série Saida: 32 série Perda - 32 série
32 série 2017 2018 0%
2017 39 matriculados 39 matriculados Célculo = 100 -
(39x100/39)

Fonte: Memorando n® 051/18-CETEC, de 30/11/2018. Disponivel em: http://www.portal.cps.sp.gov.br/cetec/.

Acesso em: 13 out. 2019.

Conforme os dados expostos nas tabelas acima, o coordenador peda-

gobgico deveria trabalhar com foco nos cursos/moédulos/séries com perda
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superior a 15%; entao, destaca-se o 2° modulo do técnico em administra-
¢do, que apresenta perda de 16,5%), e a 12 série do Logistica Integrado ao
Ensino Médio (ETIM em logistica), de 20%.

Na pratica, esses dados indicam que os cursos em questdo deveriam
ser contemplados no projeto de coordenacdo pedagdgica, com propostas
de acdes a serem desenvolvidas junto aos coordenadores de curso e docen-
tes da unidade escolar, com a meta de reducdo de 50% de perdas nos
cursos/mobdulos/séries, para serem acompanhadas pelo grupo de super-
visdo educacional regional®.

Assim, para o ano de 2019, o PCP trouxe as a¢Oes abaixo relacionadas,
também baseadas nos subsidios do CPS, com vistas a garantir de forma
articulada e centrada a obtencdo da meta proposta (50% de perdas nos

cursos/moédulos/séries):

a) Recepcionar, em conjunto com os coordenadores de curso, os alunos, na 12
semana, esclarecendo os objetivos e proposta curricular de cada habilitagao,
procedimentos didaticos utilizados para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades, sistema de avaliacao e critérios de desempenho, metodologia de
recuperagao da aprendizagem e mercado de trabalho para o profissional téc-
nico formado;

b) Trabalhar, junto aos docentes, as lacunas/dificuldades de aprendizagem dos
alunos;

¢) Orientar quanto a elaboragdo de avalia¢des adequadas: para essa atividade, o
coordenador pedagégico deve monitorar, analisar e interpretar resultados das
avaliacdes aplicadas, assegurando sua elaboracao para verificacdo do desen-
volvimento de competéncias e habilidades previstas nos planos de curso;

d) Promover estratégias de recuperacao continua: o coordenador pedagdgico

deve reestruturar e aprofundar o conhecimento docente quanto a estratégias

* A Etec de Ilha Solteira esta vinculada ao grupo de supervisao pedagégica educacional da regiao de
Bauru/Aragatuba. A Deliberacdo CEETEPS n°3, de 30/05/2008, estabelece as atividades do Grupo de Supervisao
Educacional (GSE), no seu Artigo 38-C, paragrafo VIII - executar a supervisio pedagogica das unidades de ensino
médio e técnico, assegurando o atendimento as normas legais emanadas dos 6rgaos competentes, bem como as
diretrizes do CEETEPS.
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de recuperagdo da aprendizagem, por meio de orientagao, acompanhamento
e formacdo, alinhando a pratica as normas institucionais, devidamente, ex-
pressas nos planos de trabalho docente;

e) Acompanhar as atividades desenvolvidas em parcerias com empresas: deve-
se estruturar o fazer pedagdgico, em conjunto com os coordenadores de curso,
intensificando a¢des intra e extracurriculares, que conectem escola e empresa,
redimensionando os espacos de aprendizagem e propiciando a criacdo de am-
bientes de interacao profissional;

f) Organizar, em conjunto com os demais membros da equipe pedagogica: visi-
tas técnicas, palestras com profissionais especializados, workshops, féruns,
encontros, semindrios, e outras agdes que contribuam para o fortalecimento
dessas relagoes entre escola e empresa, trazendo novas e significantes concep-
¢oes de como entender educagdo profissional;

g) Orientar, acompanhar e avaliar resultados de projetos interdisciplinares de-
senvolvidos nas habilitacdes técnicas modulares e integradas, que incentivem
a participagdo ativa dos alunos, o trabalho em equipe, a pesquisa e o desenvol-
vimento de habilidades sociais e profissionais;

h) Auxiliar na organiza¢do de reunides de curso entre os docentes e coordenado-
res, para troca de experiéncias

i) Organizar a formagdo continuada para os docentes, com foco na definicao e
utilizagdo de métodos, técnicas, estratégias e recursos de ensino, avaliagdo por
competéncias, recuperacao continua e reflexdo sobre suas praticas e trabalho
diario;

j)  Monitorar e interpretar os resultados de formacdes continuadas de docentes;

k) Mapear, sistematizar, instruir e avaliar o desenvolvimento das progressoes
parciais e suas contribuigdes para o desenvolvimento de competéncias nos alu-
nos;

1) Promover, em conjunto com a equipe escolar, o gerenciamento e analise de
resultados dos projetos pedagogicos previstos no plano plurianual de gestdao

(SAO PAULO, 2018, p. 4-5).

Dito isso, o CP também descreveu no seu PCP os objetivos, justifica-
tivas, metodologias e atividades a serem desenvolvidas durante o ano

letivo, considerando as perdas iguais ou superiores a 15% nos cursos
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modulares e/ou anuais, de modo a conseguir alcancar a meta de reducéo
de 50% nos respectivos cursos/ médulos/séries.

Tais cursos/médulos/séries foram acompanhados sistematicamente
pela Coordenagao Pedagobgica, e ao término de cada conselho de classe
(CC)*, durante os dois semestres do ano letivo, a supervisdo educacional
regional encaminhou planilha de monitoramento, para ser preenchida
pelo CP, com os resultados da perda escolar em cada curso. Além disso,
as atividades propostas no PCP deveriam ser validadas como ‘realizadas’,
ou ‘nao realizadas’, diretamente em um sistema on-line do CPS.

Nessa perspectiva, interessa notar que o CPS conta com um grupo de
supervisao do trabalho das Etecs, de acompanhamento das a¢oes pedago-
gicas e de gestdo, com vistas a manutenc¢do da qualidade do ensino e dos
processos de gestao das unidades escolares.

Esse grupo é denominado Grupo de Supervisao Educacional (GSE), e
é um departamento da Unidade do Ensino Médio e Técnico, cuja organi-
zaclo se estrutura por meio de cinco areas especificas®. Uma dessas areas
é a Gestao Pedagogica (Geped), que é dividida em regides, a partir das re-
gides administrativas do Estado. Abaixo se apresenta o mapa de

organizacao das regionais do GSE.

26 De acordo com 0s Artigos 29 e 30 do Regimento Comum das Etecs do CPS e a Deliberagio CEETEPS n° 003, de
18/07/2013, o conselho de classe é o 6rgao colegiado, constituido pelo diretor da Etec, pelo coordenador pedagoégico,
pelo diretor de servigos académicos, pelos coordenadores de curso e pelos professores da classe. Tem a finalidade de:
I - analisar o desempenho dos alunos da classe, individual ou coletivamente; I - propor medidas de natureza didatico-
pedagdgica e disciplinar; III - decidir sobre a retencio ou aprovacio de alunos da classe; e IV - opinar sobre
transferéncias compulsorias de alunos. As escolas realizam durante o ano o conselho de classe intermediario (CCI)
e, no final do ano, o conselho de classe final (CCF) (Disponivel em: http://www.portal.cps.sp.gov.br/cetec/
geral/legislacao/cps/cps.asp. Acesso em: 20 out. 2019).

27 O GSE ¢é organizado por meio de cinco areas especificas, a saber: Gestao de Legislacio e Informacio (Geslinf);
Gestao de Pessoas (Gepes); Gestao de Vida Escolar (Geve); Gestao de Apoio ao Espago Escolar (Gaesc) e a Gestao
Pedagdgica (Geped) (Disponivel em: http://www.portal.cps.sp.gov.br/cetec/. Acesso em: 20 out. 2019).


http://www.portal.cps.sp.gov.br/cetec/geral/legislacao/cps/cps.asp
http://www.portal.cps.sp.gov.br/cetec/geral/legislacao/cps/cps.asp
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Figura 25 - Organizagao das Regionais do Grupo de Supervisao Educacional (GSE)

Organizagéo das Regionais do GSE no Estado de Sao Paulo

AN /P
e
< ’ TS I
N L
VTR S
Yo, /] /f 954
bl O
RRLe S
Aﬁ% N
Bauru / Aragatuba
Campinas Norte
Campinas Sul
Sorocaba
Marilia / Presidente Prudente
BRibeirzo Preto / Franca
‘Séo José do Rio Preto / Central / Barretos
Itapeva / Registro
Vale do Paraiba / Litoral Norte
DSede da Supervisdo Pedagdgica Regional

Fonte: Centro Paula Souza (2020)

No que se refere & aprovacio escolar, os subsidios®® do CPS estabele-
ceram, para a elaboracdo do PCP do ano de 2020, que unidade deve
melhorar em 5% a taxa média de aprovados nos cursos técnicos do peri-
odo noturno da Etec Sede, por meio da construgdo de competéncias
socioemocionais. Para tanto, trazem as a¢des abaixo relacionadas, a fim de

garantir que a meta proposta seja alcangada:

a) Recepcionar, em conjunto com a equipe pedagdgica, os alunos na 12 se-
mana, esclarecendo os objetivos e proposta curricular de cada habilitagao, bem
como organizar atividades de integragdo com énfase na relagdo interpessoal,
comunicacéo e na empatia;

b) Promover, nas reunides de planejamento, rodas de estudos sobre os Planos
de Curso, visando a elaboracao de projetos interdisciplinares que incentivem
a participagdo ativa dos alunos, o trabalho em equipe, a pesquisa e o desenvol-

vimento das competéncias socioemocionais;

28 Dados extraidos do Memorando Circular n® 037/19 - GSE/Geped, de 19/11/2019, que aborda os subsidios para
elaboragao dos Projetos de Coordenacio Pedagégica e de Orientacdo e Apoio Educacional para o ano de 2020.
Disponivel em: <http://www.portal.cps.sp.gov.br/cetec/>. Acesso em: 30 mar. 2020.
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¢) Orientar os professores, a partir do diagnéstico docente, quanto a estrutu-
ragao de um plano de agdo junto aos alunos, para sanar as lacunas de
aprendizagem;

d) Promover a¢des preventivas com foco na Gestdo da Permanéncia dos Alu-
nos nos Cursos, por meio do monitoramento da frequéncia e didlogo
permanente com os alunos;

e) Promover, em conjunto com o ATA e Equipe Pedagogica, palestras motiva-
cionais voltadas a empregabilidade e as competéncias socioemocionais, por
meio de relatos de experiéncia de ex-alunos e contato com profissionais espe-
cializados que atuam nas empresas relacionadas aos cursos oferecidos;

f) Organizar capacitagoes e formagoes continuadas para os docentes, com foco
na definicio e utilizacao de métodos, técnicas, estratégias e recursos de ensino
para o desenvolvimento das competéncias socioemocionais;

g) Mapear e promover palestras, féruns ou workshops sobre valorizacao da
vida, empatia, relacionamentos, bem como sobre a interacio aluno - profes-
sores;

h) Viabilizar, em conjunto com a Equipe Pedagégica, a promogdo de eventos
intraescolares, com fins na formacao profissional dos alunos, assim como ge-
rar mecanismos para participacao em eventos externos relacionados ao curso
que frequentam. Exemplo: feiras, campeonatos, gincanas, semanas tecnolégi-
cas, foruns e debates;

i) Desenvolver oficinas, dindmicas de integracdo e oportunidades para inten-
sificar a inter-relagio entre aluno/aluno, aluno/docentes e aluno/Diregdo;

j) Auxiliar na organizagao de reunides de curso entre os docentes e coordena-
dores para troca de experiéncias;

k) Mapear, sistematizar, instruir e avaliar o desenvolvimento das Progressoes
Parciais e suas contribui¢des para o desenvolvimento de competéncias nos alu-
nos;

1) Outras agdes pertinentes a construcdo do desenvolvimento de competéncias

socioemocionais (SAO PAULO, 2018, p- 5-6, adaptado).

De forma paralela, o Projeto A¢oes de Combate a Evasao é acompa-
nhado pelo CPS, por meio do encaminhamento de formularios online, no

inicio de cada semestre, para serem preenchidos pelo coordenador de
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curso, sob a tutela do CP, a respeito das a¢des desenvolvidas nesse sentido,
especialmente com as turmas de 1° médulo. Esse projeto é dividido em
trés etapas, e os formularios devem ser respondidos de acordo com o cro-
nograma proposto pelo préprio CPS.

No entanto, as turmas de 2° mddulo, ndo ingressantes, também sado
acompanhadas, por meio de um Gnico formulério, cujo objetivo é levantar
as agoes desenvolvidas pela escola para o acompanhamento das faltas des-
ses alunos, principalmente nas primeiras semanas de aulas.

Nessa logica, algumas questdes sao propostas, em trés momentos es-
pecificos, com a finalidade de despertar o interesse dos alunos pela escola

e pelos cursos, conforme segue explicado:

Etapa 1:

1. Recepgdo dos alunos na 1# semana, com esclarecimento sobre os objetivos de cada
curso: as atividades que a unidade desenvolver devem ser registradas, para ga-
rantir uma boa recep¢do aos ingressantes e, também, os seus principais
questionamentos, durante o inicio das atividades escolares;

2. Acompanhamento das faltas e contato com os alunos ausentes nas primeiras se-
manas: a unidade deve estar atenta aos estudantes faltosos, ja no inicio do
semestre, a fim de entrar em contato, para saber o motivo das auséncias;

3. Trabalhar as lacunas de aprendizagem, principalmente nas primeiras semanas
do semestre: os professores da unidade devem realizar, logo nas primeiras se-
manas de aula, uma avaliacdo diagnéstica, com o objetivo de identificar as
defasagens de conhecimentos em componentes da base nacional comum que,
porventura, poderao comprometer o aprendizado em alguma etapa do curso;

4. Integracgdo entre os alunos e alunos/direcdo, por meio de reunioes e bate-papos
informais: as atividades de integracgdo realizadas devem ser registradas, inclu-
sive com o nimero de alunos participantes.

Etapa 2:

1. Trazer ex-alunos para motivar e incentivar os novos: a unidade escolar deve se
empenhar em convidar ex-alunos para trocar experiéncias com os ingressantes;

2. Palestras com profissionais da drea: assim como é importante para os ingres-

santes conhecerem as experiéncias vividas pelos ex-alunos da unidade, também
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é muito importante e motivador que eles conhecam a realidade vivenciada por
profissionais de sua area;

3. Atencdo quanto ao aprendizado do aluno, com promogao de avalia¢bes adequa-
das e recuperagdo: o professor deve registar as medidas efetivamente tomadas
para sanar as lacunas de conhecimentos identificadas.

Etapa 3:

1. Sensibilizacdo para as oportunidades proporcionadas pelo curso técnico: a uni-
dade escolar deve informar a realizagio de atividades com os alunos
ingressantes, voltadas especificamente a apresentar-lhes as oportunidades que
poderéo vir a ter, ao cursarem um curso técnico.

2. Parcerias com empresas e visitas técnicas: a unidade deve informar a realizacio
de parcerias com institui¢des que impactaram os ingressantes de alguma forma,
seja por meio de vagas para estagios, visitas-técnicas, ou palestras com profissi-
onais vinculados a essas empresas. As possiveis visitas técnicas realizadas com
os ingressantes também devem ser informadas.

3. Aprendizagem baseada em projetos + visivel aquisicdo de habilidades e compe-
téncias: a unidade deve responder sobre o desenvolvimento de algum projeto

interdisciplinar com os alunos ingressantes.

Diante disso, torna-se justo ressaltar que a melhoria da qualidade da
escola publica nao é fruto de uma agéo isolada, externa e pontual de for-
macado, mas de um conjunto de acdes interligadas, com envolvimento dos
sujeitos que compdem o cendrio educativo.

Nesse raciocinio, o papel do CP se destaca, por ser o principal articu-
lador das redes de aprendizagem dentro da escola, bem como das relagdes
que se estabelecem no ambiente escolar. Sendo assim, deve desempenhar
sua func¢ao no dia a dia com planejamento e organizacdo, para que consiga
desenvolver sistematicamente os compromissos assumidos e definidos em
sua agenda de trabalho. Ademais, é bastante importante a parceria entre
o coordenador pedagdgico e o diretor, com vistas a angariar maior flexibi-

lidade nas decisoes relacionadas ao processo educacional.
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Nesse esteio, o trabalho desenvolvido pelo CP requer muita dedicacao
e comprometimento, além de maleabilidade para compreender a dindmica
do cotidiano escolar e as relacdes ai estabelecidas. Nesse sentido, a forma-
¢ao continuada dos professores se torna uma ferramenta estratégica para
alcancar resultados melhores quanto aos processos escolares e, por conse-
guinte, quanto a permanéncia do aluno na escola com qualidade.

Nesse aspecto, ao desenvolver as diversas atividades descritas nesse
estudo, o CP, em conjunto com a direcdo da escola, coordenadores de curso
e professores, contribui sobremaneira para assegurar a qualidade do en-
sino e a permanéncia do estudante.

Contudo, pode ocorrer uma situacdo eventual de ndo haver diminui-
¢ao no indice de perda de alunos, em um determinado curso. Nesse caso,
a organizagao sistematica dos documentos escolares pelo coordenador pe-
dagogico e o desenvolvimento das agoes e atividades propostas pela equipe
favorecem a elaboracdo de um relatério da unidade escolar, com justifica-
tiva e pedido de liberacdo do respectivo curso para oferta no vestibulinho.

Esse relatério é encaminhado para a equipe de supervisao educacio-
nal regional do CPS, analisado e, posteriormente, é emitido um parecer
para a unidade escolar, favoravel ou ndo, dependendo das evidéncias do
trabalho desenvolvido pela equipe para a manutengao dos alunos no curso

em questao.

4.3 Consideragoes

No cenario de mudancas e transformagoes da educagéo brasileira, o
Centro Paula Souza, instituicdo educacional mantenedora da Etec de Ilha
Solteira, por décadas se dedicando aos cursos de tecnologia, assumiu a
educacio profissional técnica e, atualmente, é responsavel pelas Etecs e
Fatecs de diferentes regides do Estado de Sao Paulo, atendendo intimeros

alunos, em diversos cursos voltados aos setores produtivos, publicos e
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privados, com reconhecimento nacional pela oferta de ensino putblico e
gratuito de qualidade.

Nesse contexto, a Etec de Ilha Solteira é uma institui¢do reconhecida
em toda a regido e em diversos Estados da federacio, e atende alunos que
residem em Ilha Solteira e em municipios vizinhos, que buscam se quali-
ficar para o mundo do trabalho, por meio de uma profissdo técnica. A
unidade apresenta uma excelente estrutura organizacional, que oferece di-
versas opcoes de cursos técnicos, tanto na Sede quanto em suas classes
descentralizadas, localizadas nas cidades da regido.

Assim sendo, o trabalho desenvolvido pela coordenagao pedagogica
frente a gestdo curricular se torna fundamental na garantia da qualidade
do ensino e na iniciativa de envolver os coordenadores de curso no desen-
volvimento de a¢des educacionais que motivem a permanéncia dos alunos
na unidade escolar.

Dessa forma, esse profissional deve atuar sistematicamente com pla-
nejamento e organizacdo, na execucdo de suas atividades, tendo como
parametro os documentos escolares e institucionais que norteiam a atua-
¢ao pedagogica.

No entanto, percebe-se que, para o desenvolvimento das atividades
pedagogicas apresentadas nesse estudo, torna-se necessario que o coorde-
nador pedagdgico atue com muita dedicacdo, determinacdo e
comprometimento, a fim de alcancgar os resultados almejados. Para tanto,
torna-se essencial o desenvolvimento do perfil adequado para lidar com os
conflitos e desafios inerentes ao ambiente escolar, o que significa também
estar aberto para aprender, inovar e buscar permanentemente novos co-
nhecimentos que possam contribuir para o exercicio da sua fungao.

No ambito da unidade escolar, o coordenador pedagdgico é uma re-
feréncia, daf a necessidade de que sua atuacio profissional proporcione

confianca e credibilidade aos professores, por meio do trabalho pedagogico
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organizado e, principalmente, pelo desenvolvimento de um processo for-
mativo docente sisteméatico e continuo.

Com esse pressuposto, de professores bem preparados e motivados
em sala de aula e coordenadores de curso com atuagao consonante com as
propostas de trabalho da gestdo pedagégica, torna-se mais facil que os re-
sultados sejam satisfatorios e, por conseguinte, que a qualidade do
processo educacional seja mantida.

Assim sendo, entende-se que o coordenador de curso é o principal elo
entre a coordenacdo pedagdgica e o corpo docente na unidade escolar, e
daf decorre a necessidade de que o CP o envolva e capacite primeiramente,
para alcangar os resultados pretendidos, especialmente pelo desenvolvi-

mento de um trabalho coletivo conjunto.



Consideracoes finais

Neste trabalho, buscou-se compreender o papel assumido pelo CP na
gestao curricular da educacio profissional técnica na Etec de Ilha Solteira,
a partir dos documentos escolares e da experiéncia do pesquisador na qua-
lidade de coordenador pedagdgico.

A principio, buscou-se compreender a configuracdo da educacgio pro-
fissional brasileira, partindo de sua trajetéria histérica marcada por lutas
e desafios decorrentes de governos neoliberais, até os dias atuais, em que
os profissionais da educagdo precisam resistir as agdes governamentais,
decorrentes da falta de incentivo e investimento em pesquisa e ciéncia,
fundamentais para o desenvolvimento do pais.

Nesse sentido, o trabalho abordou aspectos tedricos sobre o campo
do Curriculo, mas, diante de diversas teorias curriculares, fundamentou a
discussdo na concepcdo de Sacristan, que compreende o modelo de curri-
culo definido pelo sistema escolar como regulador do processo
educacional. Assim sendo, foi discutido o conceito de Gestdo Curricular,
entendendo-se o processo de tomada de decisdes como prioritario no de-
senvolvimento do trabalho da gestdo escolar, para atingir o objetivo
pretendido pela institui¢do educacional.

Nesse contexto, surge o Centro Paula Souza (CPS), no Estado de Sao
Paulo, com um rico histdrico de expansao da educacio profissional técnica
e tecnolégica, e se responsabiliza pelas Ftecs e Fatecs. Assim sendo, cons-
tituiu-se em uma instituicio educacional conceituada em todo o pafs,
devido as diversas oportunidades de formagéo profissional oferecidas gra-
tuitamente e com qualidade, que asseguram o acesso dos alunos ao mundo

do trabalho.
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Quanto aos curriculos escolares e respectivos planos de curso das ha-
bilitagoes profissionais técnicas do CPS, evidencia-se serem desenvolvidos
por meio de um departamento da administragdo central, denominado
Grupo de Formulacao e Analises Curriculares (Gfac), composto por equi-
pes de especialistas (professores das Etecs e/ou Fatecs) que, pelos
Laboratérios de Curriculos, elaboram, reformulam e atualizam os respec-
tivos curriculos, com direcionamento para a formagdo de competéncias
profissionais para atender empresas e organizacoes.

Nessa perspectiva, destaca-se a Etec de Ilha Solteira, localizada no in-
terior do Estado que, como as demais unidades de ensino, enfrenta o
desafio de combater a evasédo escolar em seus cursos técnicos.

Sabe-se que sdo varios os motivos que levam um aluno a desistir de
um curso, desde problemas pessoais (familiar, transporte, ingresso no en-
sino superior, desemprego, desinteresse, incompatibilidade com horario
de trabalho etc.) até escolares (falta de didatica dos professores, falta de
clareza nos procedimentos avaliativos, falta de diversificacdo dos instru-
mentos de avaliacdo, falta de incentivo dos professores, falta de orientacao
individualizada aos alunos com dificuldades de aprendizagem etc.).

Todos esses problemas sdo levantados e identificados pela coordena-
¢ao de curso, durante o ano letivo, por meio de um trabalho sistematizado
e organizado pela direcao e coordenagao pedagogica, que visa combater as
perdas de alunos, principalmente quando os motivos estdo relacionados
ao processo de ensino e aprendizagem. Nesses casos, a atuacio da coorde-
nacao de curso é imprescindivel, tanto na resolucdo das situagOes-
problema, como na promocao de espacos de didlogo e orientacao aos pro-
fessores, objetivando a gestdo da permanéncia do aluno na unidade
escolar.

Portanto, tomando como norte o objeto de pesquisa dessa pesquisa,

torna-se importante destacar a atuagdo da coordenagao pedagodgica frente
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a gestdo curricular, no desenvolvimento de um trabalho centrado na for-
macao continua dos coordenadores de curso e dos professores, para
assegurar a qualidade de ensino da unidade.

Logo, manter o reconhecimento e credibilidade da escola em toda a
regido e no pais; atender as atividades solicitadas nos projetos propostos
pelo CPS, principalmente com relacdo ao Projeto de Coordenagao Pedago-
gica (PCP) e o Projeto A¢oes de Combate a Evasdo e, também, contribuir
para aumentar o indice da taxa de concluintes em cada curso, semestral-
mente, sio formas de colaborar com a diminuicio da taxa de evasio
escolar.

Diante disso, destaca-se que as atividades desenvolvidas pelo CP das
Etecs devem estar em consonancia com as atribuicoes estabelecidas pelo
CPS; contudo, é fundamental que esse profissional busque o aperfeicoa-
mento continuo de seus conhecimentos, por meio das capacitagdes
oferecidas pelo préprio CPS, ou por outras instituicoes e, também, pela
criagao de situagoes dialdgicas com outros profissionais que atuam, ou ja
atuaram, nessa funcio, em outras unidades escolares.

Isso posto, ressalta-se, ainda, que os curriculos escolares elaborados
pelo CPS direcionam a formagdo dos alunos dos cursos técnicos para o
desenvolvimento de competéncias comportamentais, ndo somente técni-
cas, para que o egresso demonstre a capacidade de enfrentar os desafios
oriundos do mundo do trabalho.

Enfim, algumas provocagdes podem ficar para estudos posteriores,
como a ideia de aprofundar a pesquisa no levantamento da origem e atu-
acdo da coordenacido pedagégica na educagdo profissional no Brasil e,
também, na discussao sobre como fazer a gestdo pedagégica e curricular
na educagdo profissional em escolas que nao preveem horarios de forma-

¢ao continuada na jornada do professor.
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