Moisaniel Oliveira Pinheiro (0rg)




COLECGAO
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O tema da Educacao do Campo coloca em pauta o necessario debate tedrico-
-politico acerca das demandas dos povos, comunidades e grupos humanos ali-
jados dos processos de desenvolvimento nacional brasileiro. © debate é com-
plexo e multifacetado, haja vista que o meio rural ndo é monolitico e deve ser
pensado como unidade da diversidade. Para além do processo de escolarizagao,
a educacao implementada nas escolas do campo almeja a emancipagao indivi-
dual e coletiva das pessoas, com base em um percurso formativo que consiga
estabelecer didlogos qualificados e permanentes entre os multiplos espagos da
vida existencial dos sujeitos campesinos, dentre os quais a necessaria interface
com os movimentos sociais. Espero que as discussdes apresentadas ao longo
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Prefacio

Maria Josilene de Souza Ferreira

Dentre os inimeros e estimados nomes que poderiam se ocupar
desta tarefa, sinto-me agradecida e lisonjeada por ter sido escolhida a pre-
faciar este livro. Uma professora clandestina, oriunda de outra localidade,
se fez apta para atribuir significincia ao estudo de tantos outros educado-
res, com grande destaque para o organizador desta obra - Moisaniel
Oliveira Pereira, professor renomado no municipio de Nova Esperanca do
Piri4 - PA, cujo curriculo inspira a muitos, inclusive a mim.

Eu, uma simples e humilde professora de Sao Miguel do Guama - PA,
venho de uma familia que por muito tempo viveu no campo, a filha mais
nova de cinco irmaos, que almeja por melhoria na qualidade da educacgao
ofertada aos cidadaos piriaenses, visto que ja faz cerca de quatro anos que
venho buscando colaborar com a educagéo do referido municipio. Sou for-
mada em Letras, com habilitacio em Lingua Portuguesa (minha primeira
graduacdo) e efetivada no municipio, preenchendo o cargo de professora
de Lingua Portuguesa.

Das especialidades presentes no meu curriculo, sou fascinada pela
Psicopedagogia Institucional, curso de pds-graduagdo que me fez perceber
o mundo com outros olhos, mostrando-me que algumas dificuldades de
aprendizagem podem ser sanadas quando o professor dispensa um olhar
diferenciado sobre o processo e, principalmente, sobre o aluno.

Durante boa parte da minha infincia, passei as férias no sitio da mi-
nha avd, na comunidade rural conhecida como Sdo Pedro do Crauateua,
municipio de Sao Miguel do Guama. Sempre gostei muito daquilo que a
vida no campo oferecia. Achava incrivel o fato de meus primos e primas

(da mesma idade que eu ou um pouco mais velhos) conseguirem pescar,
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pegar camardo na margem mais arborizada do igarapé com as méos (mor-
ria de medo daquelas folhas 14 no fundo da agua)...

Outra aventura que sempre considerei emocionante foi observar mi-
nhas primas montarem em um cavalo, sem sela, sem nada. Nunca
consegui tal proeza. Uma das coisas mais inesqueciveis nesse doce passado
sdo os cheiros e sabores. Na beira do igarapé 1a do sitio, tem uma flor que
nunca consegui identificar por nome, mas é a fragrancia mais gostosa que
ja senti. Sempre que ia tomar banho com a minha avd, ela perguntava “-
ta sentindo o cheiro?”. E que cheiro...

Na safra das frutas, além de gostar de saboreé-las, sempre gostei da
delicia que sentia, sem ao menos triscar na boca... era manga, tangerina,
laranja, agai... chega até a me arrepiar o cheiro de galinha caipira cozi-
nhando, levemente, no fogao de lenha, temperado com verduras que
minha tia buscava 14 no “terreiro” (dentre elas: chicoria e favaca davam
um sabor especial).

Aventurava-me muito em meio ao rocado de melancia, de mandioca,
de milho... aquela menina da cidade vivia com arranhoes, furadas e muitas
ferradas, mas nao desistia de ir para la sequer uma vez nas férias. Adorava
sentir o cheiro da mandioca na casa de farinha, observava atentamente
cada etapa de producao, e ja ia logo comendo um pedaco de peixe assado
com aquela farinha quentinha. No finalzinho da tarde, sentava no meio da
roda de conversa dos adultos, tomando uma xicara de café.

Ao anoitecer saboredvamos um delicioso acai “amassado com as
maos” no alguidar, ndo havia geladeira, nem energia elétrica. Apés, iamos
assistir novela em uma televisao que funcionava gracas a uma bateria, nao
sei bem como era o processo, mas toda noite reunia netos, sobrinhos, fi-
lhos e os nossos queridos avés. Ao terminar a novela, o melhor estaria por
vir... a contagdo de histérias de assombracao, tipicas da regido norte do
pais. No centro da roda, minha avé falava das estérias da Matinta Pereira;
do Curupira, que havia “mundiado” algum parente; da Made D’agua, que
tentou levar alguns conhecidos para o fundo do igarapé. Além disso, a vovd

sempre ensinava chés, remédios caseiros, uso de plantas medicinais etc.
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Recordo que, por diversas vezes, brincdvamos de escolinha. Pouco
observei a rotina dos meus primos em se tratando de escola, ja que eu ia
apenas nas férias para o campo. Mas era muito comum vé-los manuseando
livros, riscando, lendo. Achava incrivel, porque eles tinham que andar
cerca de dez quilometros por dia para ir e vir da escola e o faziam no maior
entusiasmo, com inimeras histérias no meio do caminho. Quem diria que
na hora do recreio daria tempo para “dar um mergulho”, ou comer uma
manga retirada, na hora, da arvore!! Eu, uma menina que pensava estudar
na melhor escola, percebi que pouco eu sabia sobre a vida e sobre as ma-
ravilhas que a natureza tem a nos oferecer.

Nao entendia o porqué de minhas primas e primos terem idades di-
ferentes e estudarem na mesma sala, ou o fato de uns fazerem certas
tarefas, e outros, nao. Além disso, sempre admirei o respeito que meus
primos tinham com os professores, que por eles sempre foram valoriza-
dos. Mais incrivel ainda é conhecer o vocabulério utilizados por eles, como:
capoeirao, coivara, ou ainda, saber todo o processo de producéo de farinha,
desde o preparo do solo até, inclusive, a comercializacdo. Lembro-me que,
todos os sabados, meu tio viajava para a feira em Belém, para vender a
farinha, sua chegada no finalzinho da tarde era comemorada por todos
nos.

Amava as brincadeiras no campinho, ou as vezes que andavamos pelo
igarapé, passando pelas fronteiras dos sitios vizinhos. Faziamos uma ba-
gunca enorme, sujavamos a agua completamente, e ainda fugiamos da
vovo por ter feito arte. Admirava a coragem que minhas primas tinham de
pegarem uma galinha que acabara de colocar ovos, ou ir a noite ao terreiro
sozinha, ou ainda, andar por aqueles caminhos no escuro sem errar a rota
ou sem ter medo de cobras e sapos. Pobre menina da cidade...

Hoje resta a saudade, pois cresci, crescemos, as coisas mudaram, ru-
mos diferentes foram tomados, vidas se foram... mas o sentimento de
nostalgia, gratidao e apreco permanecem em nossas memorias (alguns
flashes de memoria da vovo)... e nosso sitio continua 14, sendo palco de
novas histérias, com outros personagens. Ah, lembrando que nao
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precisdvamos de muito para sermos felizes, pois todos os momentos vivi-
dos aconteceram por meio do desfrute da natureza e da familia.

Ao ser premiada em escrever o prefacio do livro que trata sobre a
Educagdo do Campo, sinto-me profundamente feliz, pois a busca pelo que
escrever me fez embarcar em uma aventura incrivel que foi minha infan-
cia, no tdo querido “sitio da vovd”. Agora compreendo que a vida tem
muita coisa para ensinar, que as pessoas ja possuem enorme bagagem cul-
tural antes mesmo de adentrarem as escolas. A educacdo que busca
considerar esse conhecimento esta consagrada ao sucesso.

O livro trata justamente disso, da vida dos alunos no meio rural e no
meio escolar, pois cada texto faz uma abordagem daquilo que é comum
para os alunos, como a criagdo de animais para seu sustento e/ou para a
comercializagdo, a produgéo agricola, os cuidados com a terra, a sustenta-
bilidade, a propria escola e seu sistema modular de ensino.

A Educagdo do Campo corresponde a modalidade da educagio bésica
que iréd garantir o direito das populagdes campesinas a educacdo, por meio
de metodologias que atendam as reais necessidades dos estudantes, con-
siderando o campo, a natureza, a cultura e os saberes apresentados pelos
discentes.

Atender as necessidades dos alunos faz com que a educacio seja fer-
ramenta para um futuro melhor, pois muitas familias, inclusive as
campesinas, buscam na educagdo melhoria na qualidade de suas vidas, tal
qual exposto no livro.

Diversos autores foram convidados para colaborar com a difusao de
novos conhecimentos, no que concerne a Educagao do Campo, como ga-
rantia de cidadania da populagdo que vive em areas rurais. Considero
interessante o cuidado que os autores tiveram em esclarecer sobre a Edu-
cacdo do Campo e a importancia de projetos didaticos e paradidaticos, o
que permite o aluno ir além da teoria.

O que mais me chamou a atencio, na leitura do livro, foi a forca de
vontade dos professores em oferecer um processo de ensino-aprendiza-

gem mais significativo para os alunos, conciliando a teoria a pratica,
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buscando, muitas vezes, fugir do ensino tradicional e conteudista. Nota-se
0 quao trabalhoso essa nova pratica é, uma vez que as escolas do campo
s30, em sua maioria, formadas por turmas multisseriadas, o que torna o
ensino mais interessante, principalmente quando se utilizam certas estra-
tégias, conforme as presentes no decorrer das paginas deste livro.

A realidade das escolas campestres mostra que a garantia da quali-
dade, em se tratando de estrutura fisica, ainda deixa a desejar. No entanto,
quando o professor coloca o aluno como agente ativo de sua aprendiza-
gem, os alunos demonstram um dominio eficiente dos contetdos e,
principalmente, colocam em sua pratica cotidiana de maneira contextua-
lizada, fazendo o uso de diversas metodologias e tecnologias.

Outro ponto interessante do livro é quando um professor consegue
poetizar o processo de ensino-aprendizagem, mostrando que dar aula é
uma arte, em que os jogos de palavras mostram o quéo bela é essa ativi-
dade.



Apresentacao

José Bittencourt da Silva

Populagdes do campo séo os agricultores familiares, os extrativistas, os pesca-
dores artesanais, os ribeirinhos, os assentados e acampados da reforma
agraria, os trabalhadores assalariados rurais, os quilombolas, os caicaras, os
povos da floresta, os caboclos e outros que produzam suas condi¢des materiais
de existéncia a partir do trabalho no meio rural (BRASIL, Art. 1°, § 1°, 1, 2010)".

O tema da Educagdo do Campo coloca em pauta o necessario debate
tedrico-politico acerca das demandas dos povos, comunidades e grupos
humanos alijados dos processos de desenvolvimento nacional brasileiro.
O debate é complexo e multifacetado, haja vista que o meio rural nao é
monolitico e deve ser pensado como unidade da diversidade. Para além do
processo de escolarizagao, a educagdo implementada nas escolas do campo
almeja a emancipacio individual e coletiva das pessoas, com base em um
percurso formativo que consiga estabelecer didlogos qualificados e perma-
nentes entre os multiplos espacos da vida existencial dos sujeitos
campesinos, dentre os quais a necessaria interface com os movimentos
sociais.

Historicamente, a Educacdo do Campo liga-se ao contexto da cha-
mada redemocratizacao politica brasileira na década de 1980, em que
novas propostas no ambito educacional nos espagos rurais vao reaparecer
de maneira indelével, em que se sobressaiu como grande protagonista o

Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). Como observa

' BRASIL. Decreto n° 7.352, de 4 de novembro de 2010. Dispde sobre a politica de educacio do campo e o Programa
Nacional de Educacéo na Reforma Agraria - PRONERA. Presidéncia da Republica: Legislacdo Federal. Disponivel
em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7352.htm>. Acesso em: 28 abr. 2020.
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Pereira (2012, p. 289)3, é nesse periodo que o MST inicia o processo de
reivindicagdo por politicas publicas para a “[...] educagdo do campo como
parte da sua luta pela Reforma Agréria e contra a desigualdade”. As de-
mandas do Movimento concernente a questdo fundiaria e agraria no
periodo estiveram ligadas a reivindica¢des pela educacgio escolar nos as-
sentamentos e acampamentos, primeiramente de maneira intuitiva em
relagdo a educagdo das criangas e, posteriormente, de forma mais plane-
jada em direcdo aos outros niveis de ensino. Esse processo vai alcangar um
grau de complexidade maior quando se inicia efetivamente um movi-
mento de aproximagdo do MST com os intelectuais das universidades
publicas.

Em que pese saber que o MST ja vinha se organizando enquanto mo-
vimento nacional desde os anos de 1980, pode-se dizer que é a partir da
década de 1990 que se iniciam os encontros, seminarios e outros eventos
socioacadémicos que contribuirdo significativamente com a construcao

conceitual necessaria a praxis do movimento em escala nacional.

O I Encontro Nacional do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
aconteceu entre os dias 20 e 22 de janeiro de 1984, em Cascavel (PR), e consi-
dera-se o dia 21 de janeiro como a data oficial de fundacdo do MST. Todavia,
sua génese teve um periodo de gestacdo que comegou nos dltimos anos da
década de 1970, com lutas por terra nos estados do Rio Grande do Sul, Parana,
Santa Catarina e Mato Grosso do Sul. Nas décadas de 1980 e 1990, 0 MST se
territorializou por todas as regides brasileiras, conquistando milhares de as-
sentamentos rurais (FERNANDES, 2012, p. 498)3.

Foi a partir dessa relacao entre o movimento social do campo e inte-
lectuais das universidades publicas brasileiras que se buscou a edificagdo

de sentidos e significados aos conceitos necessarios ao movimento como

* PEREIRA, Isabel Brasil. Educacéo Profissional. In: CALDART, Roseli Salete (Org.). Dicionario da Educacao do
Campo. Rio de Janeiro. Sao Paulo: Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio, Expressao Popular, 2012, p. 267-
274.

3 FERNANDES, Bernardo Mancano. Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). In: CALDART, Roseli
Salete (Org.). Dicionério da Educagdo do Campo. Rio de Janeiro. Sdo Paulo: Escola Politécnica de Satide Joaquim
Venancio, Expressao Popular, 2012, p. 498-502.
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um todo. Nesse particular, a educagdo escolar nao ficou a margem desse
processo. Muito ao contrario. Ela passou a ser um dos elementos fundan-
tes do movimento na busca por melhorias sociais, econdmicas, culturais,
ambientais, entre outros. Todavia, essa educagdo precisaria ser radical-
mente diferente daquilo que se vinha realizando hegemonicamente nas
escolas brasileiras até entdo, em particular nas escolas do campo, ou seja,
uma escola minima, urbanocéntrica, com curriculo fragmentado, dualista
e positivista, a qual deveria ser superada.

No contexto do processo de construcdo conceitual da Educacdo do
Campo, o ideario da educacao integral aparece como essencial para a im-
plementacgdo do percurso formativo dos sujeitos do campo. O professor
Gaudéncio Frigotto chamou essa integralidade educativa de Educagdo Om-
nilateral, ou seja, aquela que busca uma formacdo para além da

empregabilidade, ou seja, uma formagao que possa levar em conta:

[...] todas as dimensdes que constituem a especificidade do ser humano e as
condigOes objetivas e subjetivas reais para seu pleno desenvolvimento hist6-
rico. Essas dimensoes envolvem sua vida corpérea material e seu
desenvolvimento intelectual, cultural, educacional, psicossocial, afetivo, esté-
tico e ladico. Em sintese, educacdo omnilateral abrange a educagao e a
emancipacao de todos os sentidos humanos, pois os mesmos nao sao simples-
mente dados pela natureza (FRIGOTTO, 2012 p. 267)%.

Enquanto paradigma de formacao de sujeitos do campo, particular-
mente daqueles/as que foram historicamente alijados dos processos de
desenvolvimento social e econdmico brasileiro, a Educagdo do Campo pre-
tende implementar uma formagdo que v4 ao encontro dessa
omnilateralidade, ou mais propriamente da educagao integral. Sua pro-
posta pedagodgica apresenta rupturas radicais com as formas atuais de
escolarizacdo calcadas na disciplinaridade, separacao entre teoria e préa-

tica, no conteudismo e na educacdo bancaria tdo criticada por Paulo Freire

4 FRIGOTTO, Gaudéncio. Educacdo Omnilateral. In: CALDART, Roseli Salete (Org.). Dicionario da Educagio do
Campo. Rio de Janeiro. Sao Paulo: Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio, Expressao Popular, 2012, p. 267-
274.
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(2004)°. E mais do que isso, ela devera promover o fim do isolamento ins-
titucional que separa a escola da sociedade como um todo, em particular
das organizag¢des e dos movimentos sociais.

Muito mais do que uma simples mudanca pedagdgico-educacional
escolar, os objetivos da Educacdo do Campo almejam a construgdo de uma
nova sociedade, articulando o percurso formativo dos/as alunos/as com a
pratica social dos movimentos sociais. Como afirma Caldart (2012, p.
264)°%:

Suas préticas reconhecem e buscam trabalhar com a riqueza social e humana
da diversidade de seus sujeitos: formas de trabalho, raizes e produgoes cultu-
rais, formas de luta, de resisténcia, de organizacao, de compreensao politica,
de modo de vida. Mas seu percurso assume a tensao de reafirmar, no diverso
que é patrimé6nio da humanidade que se almeja a unidade no confronto prin-
cipal e na identidade de classe que objetiva superar, no campo e na cidade, as

relagdes sociais capitalistas.

Caldart (2012) elenca as principais caracteristicas da educagdo do
campo enquanto paradigma emergente e contra hegemonico de formacao
dos sujeitos do campo, a saber: Educacdo do campo é dos e com os sujeitos
do campo; implementa uma pedagogia na préxis da luta pela garantia de
direitos (direito a terra, a politicas agrarias, educacionais etc.); embora se
organizando em torno da escola, a Educacdo do Campo nunca sera so-
mente educacdo escolar, por isso a necessaria relagio com movimentos
sociais; 0 modo de vida dos sujeitos do campo possui uma riqueza que deve
ser tomada como referéncia para os processos educativos nas escolas do
campo; e Educagido do Campo deve ser entendida a partir da relagéo entre
teoria e pratica calcada no rigor da interpretacao da realidade com objeti-

vOs emancipatorios.

5 FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia. Sao Paulo, Paz e Terra, 2004.

5 CALDART, Roseli Salete. Educacio do Campo. In: CALDART, Roseli Salete (Org.). Dicionéario da Educacio do
Campo. Rio de Janeiro. Sao Paulo: Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio, Expressao Popular, 2012, p. 259-
267.
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Assim, este livro intitulado “Retratos da educagido do campo: entre
lutas, conquistas e saberes”, resulta do esfor¢o para a producdo de um ma-
terial reflexivo que contribua para articular e sistematizar a discussdo
acerca do conceito de Educacdo do Campo e, para tanto, esta organizado
em oito capitulos que se complementam entre si e estdo sintetizados nos

paragrafos a seguir:

e No primeiro capitulo, “Num lugar chamado possivel, num tempo chamado
hoje...”, de Jeudson Oliveira de Aratjo, esta expresso poeticamente o relato
de um professor dos anos iniciais da Agrovila de Novo Horizonte, municipio
de Nova Esperanca do Piria-PA;

e O capitulo seguinte, denominado “Processo ensino-aprendizagem na abor-
dagem analitico comportamental, no contexto da agricultura familiar”, de
Rafael Peniche Ferreira, Laura Ferreira e Soraya Abreu Carvalho, caracteriza
e traz reflexdes sobre o processo de ensino e aprendizagem de agricultores
envolvidos em atividades de formagdo técnica, e em experimentacdo em
meio real sobre o manejo de pastagem;

e “Perspectivas de jovens na agricultura familiar, Bairro do Curugamba, Ana-
nindeua - PA” é o tema central do terceiro capitulo, de Andréia Santana
Bezerra, Dayana Mesquita Dergan, Pricila da Cunha Glim de Oliveira, Rafael
Peniche Ferreira e Ruth Helena Cristo Almeida. Os autores discorrem sobre
a questdo de que crescente tem sido o éxodo de jovens do campo para o meio
urbano e justificam, ainda, como sendo causado pela busca por novos hori-
zontes profissionais e pessoais;

e O quarto capitulo, de autoria de Sadraque Alves Ribeiro e Hebison Almeida
dos Santos, abordam a temética “Educacdo do campo e sistema modular de
ensino: processo de avaliacdo da aprendizagem nas séries finais do Ensino
Fundamental na Escola Pedro Rezende Bastos, municipio de Paragominas-
Pard”, que traz discussodes acerca das a¢des pedagogicas e praticas avaliati-
vas do Sistema Modular na Educacdo do Campo no municipio de
Paragominas-PA;

e O capitulo posterior, de Maria Josilene de Souza Ferreira, traz a tematica
“Educacao e cidadania: sistema municipal modular de ensino - Nova Espe-
ranca do Piria-PA” que evidencia o que é, para quem ¢é destinada e como
deve ser trabalhada a educacdo do campo, bem como mostra seus aspectos
legais e funcionais, de acordo com os preceitos do sistema modular de ensino

do Municipio de Nova Esperanca do Piria-PA e, ainda, discorre acerca dos
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desafios enfrentados diariamente por professores desta modalidade de en-
sino;

e “Gestao Democratica: a participagdo da comunidade escolar na elaboragdo e
execucdo do projeto politico pedagdgico” é o tema do capitulo seis, escrito
por Hebison Almeida dos Santos e Augusto Lacerda Lopes de Carvalho J4-
nior. No texto, os autores discutem a participacdo dos atores sociais que
compodem a comunidade escolar, como os alunos, professores, pais, direto-
res, supervisores e outros funcionarios dentro do ambiente escolar
principalmente em relagio ao projeto politico pedagégico (PPP), assim como
seus conhecimentos e suas participagdes nas decisoes da escola;

e No sétimo capitulo, Maria Lindalva Oliveira Fernandes, discute sobre a te-
matica “Elaboracdo do paradidatico de educacdo ambiental ‘lixo:
responsabilidade de todos n6s’ em uma escola do campo”. O texto tem a
intengéo de oferecer subsidios que sensibilizem os alunos da Escola de En-
sino Fundamental do Santo Anténio do Cumaru, Municipio do Bonito-PA
quanto a importancia de cuidar do lixo através de um paradidatico, enten-
dendo que este é uma responsabilidade de todos nds;

e “O programa nacional da reforma agraria: vinte anos de afirmacoes e con-
tradicdes das politicas puablicas para educagdo do campo” é o foco do capitulo
oito, escrito por Cleide Carvalho de Matos e Manuelle Espindola dos Reis. O
referido capitulo analisa as implicagoes do Programa Nacional na Reforma

Agraria para a afirmagao da educagdo do campo.

Por fim, espero que as discussoes apresentadas ao longo deste texto,
motivem os leitores a refletirem sobre a construgdo de uma educagéo para
fora dos limites do espaco urbano, onde as relagdes sociais e a relacbes
econdmicas possam fundar-se nos valores da vida e cultura camponesas.
Motivem, também, uma reflexdo sobre a importancia do papel da socie-
dade civil organizada na luta e conquista de espacos na agenda da
educacio publica, de fato, oriunda dos anseios dos povos que constroem o

campo.



Capitulo o1

Num lugar chamado possivel, num tempo chamado hoje...

Jeudson Oliveira de Aratijo

Relato de um professor dos Anos Iniciais da Agrovila de Novo Horizonte.

Um Inicio

Eu era esperado por minha familia, apenas - ninguém mais!

Era festividade do fim de ano de 2013. Havia dois anos que néo via
meus entes.

Coincidiu do novo Governo Municipal, precisar de pessoas para com-
porem o quadro da educacdo, especificamente. Eu aceitei ficar!

O que era para ser transitorio e passageiro, tornou-se duradouro, ti-
picamente, algo que fugiu completamente do controle. No caso especifico,
ocorreu-me em sorte e valor!

Vinha da realidade de escolas particulares de Campo Grande, Mato
Grosso do Sul, onde - por minhas especializacdes, trabalhei Ensino das
Artes, Filosofia e Empreendedorismo e Etica. Eu nunca havia trabalhado
na educagéo publica, embora a conhecesse, a0 menos um pouco.

A Escola Manoel Rodrigues Bastos fica no coracdo da Vila e de certa
forma, pulsa ritmicamente contribuindo com a formacao de geragoes a fio.

Dificuldades reais. Possibilidades também!

Minhas dificuldades em reger uma turma de 5° ano eram gritantes!
Articular isoladamente cada disciplina com suas prerrogativas e potencia-

lidades pedagdgicas e, em seguida, dinamicamente, articular todas em um
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planejamento s6, sob os auspicios dos ideais interdisciplinares, era muito
dificil...

Sanar este problema, foi mais ou menos como - construir o avido em
pleno ar.

Recorri a colegas de trabalho, indagando-lhes como trabalhariam de-
terminados contetidos programaticos.

Duas situacdes me assaltaram. A primeira que, lamentavelmente, os
professores agiam como se fossem arquipélagos desarticulados um dos
outros, com praticas individuais e inexpressivas. E sabido pela geologia
que, os arquipélagos se conectam dinamicamente pelas bases, portanto,
toda pratica humana se conecta com outras praticas, de outras gentes, de
diversos tempos incongruentes.

A segunda, que - bastou iniciar a fala para ocorrer infinitas revolu-
¢Oes. Foi como dar a ignicdo no motor da amizade e da troca. Esta afirmado
que, a histéria da humanidade é a histéria das trocas culturais. Diaria-
mente, emprestamos e damos emprestado. Esta dindmica ¢ infinda.

Como diagndstico de minha turma (5° ano A), diria que, em nada se
diferenciava de outras turmas da escola. A tendéncia ao vazio, pelo desen-
cantamento escolar, ficou constatado. Me manifestei contra! Tentei evitar
tracejos e vaos entre disciplinas, tentando inclusive, evitar a "ditadura con-
teudista", como diria Roger, segundo o qual, "desembeleza a educacio”.

Mas, ndo esqueci de minha missdo em apresentar aos alunos, os con-
teados programados. No entanto, me dei direitos de sequenciona-los,
articulé-los a partir de minhas matrizes ideolégicas, visando com isso, di-
minuir o vazio comum.

Tentei evitar cpias vazias, mormente feitas de livros didaticos. Me
apliquei em motiva-los a criar e a escrever a partir de suas vivéncias reais
em casa, no terreno (pimental), nos rios e igarapés - na interagdo com o
meio social e ecoldgico. Ocorreram produgdes variadas e impares!

Apbs isso, senti a necessidade de transpor o quadrado da sala de aula
a qual j& havia implicado na maneira de organiza-la, evitando racional-

mente, a organizacao em filas. Por achar este formato, sem criatividade.
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Ora nos organizdvamos em forma de plenaria, ora em forma de "U",
ora em formato de circulo "O", também, em formato "tavola quadrada”,
quando juntavamos todas as mesas, circundando-as. Todos os alunos con-

tribuiam com estas reformatacoes.

Em busca de um viés tedrico

Em pesquisa sobre a Abordagem Triangular do Ensino das Artes, de
Ana Mae Barbosa, cheguei a Lowefeld e sem demora, encontrei a 'Voz' que
tanto buscava - Herbert Reid!

Reid, fil6sofo inglés do século XX, construiu uma abordagem pedagé-
gica pelo viés das artes. Este método ganhou apreciacao do Mundo inteiro.
As escolas em todos os Continentes, aderiram ao método reidiano de fazer
educacao, sobretudo, no Brasil nas décadas de 60, 70 e 8o.

Mas, como é comum quando se instrumentaliza um sistema de cunho
filosdfico, a abordagem de Reid, foi relegada a um mero automatismo psi-
quico, ndo demorou muito, sofrendo com isso, uma desinvengio e,
consequentemente, uma saturagao.

Ocorria de professores de Educacdo Artistica, liberarem lapis, tinta,
pincéis e bastidores para os alunos, aleatéria e desarticuladamente da His-
téria da Arte, de suas principais escolas e movimentos, portanto, sem o
compromisso com as prerrogativas do método - conduzir o aluno ao pen-
sar!

Como medida para ndo cair em tal equivoco e explorar toda a poten-
cialidade do método, construi um projeto em formato de linhas gerais,
mais afim de promover um movimento, ndo um mero documento, o que

soou positivo, havendo o interesse, seguido das primeiras producoes.

Uma oficina

Tomei a iniciativa de sortear um nimero estratégico de quatro (04)

equipes de atividades escolares, denominados pelos nomes de artistas, aos
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quais, desenvolveriam pesquisas e releituras, contemplando premissas,
técnicas e escolas.

Diariamente, influenciava a fruigdo - fenémeno metafisico que se da
com e na apreciacdo de uma obra de arte, quando o observador elabora
um 'ver' especifico e identitario. E assim, percorriamos todas as discipli-
nas, seguindo a rotina proposta pelo Sistema, mas tentando comprometer
os alunos com o mundo externo a sala de aula, impedindo perguntas
como: para que servira isso? Em qué eu vou usar isso? Ja que, em Novo
Horizonte (vila do municipio de Nova Esperanga do Pirid - PA) e a vasta
regido paraense na qual estd situada (Regido Guajarina), ndo existem sa-
16es de arte, exposicdes, casas de cultura, museus, associagdes de artistas
e mesmo, artistas, ao menos, conhecidos.

O bom nesta abordagem, se bem instrumentalizada, é que tudo en-
cerra com trabalhos de artes - mesmo a Matematica, a Ciéncia, a
Geografia, a Historia, a Educacio Fisica, a Lingua Portuguesa, o Ensino
Religioso, enfim.

Todas as disciplinas possuem suas proprias razdes e objetos, por-
tanto, ndo devem ser tratadas como reféns da Arte. Ocorre que, a disciplina
Ensino das Artes, serve como 'ponte' entre as disciplinas outras, contribu-

indo com a dinamica da interdisciplinaridade.

O sentido

Minha turma de 5° ano, havia encontrado um sentido para as aulas.
Trabalhdvamos com ditados permanentes e a lousa, tornou-se um item
apenas para registro das pautas das aulas e de registro de conceitos cen-
trais dos contetdos.

Haviamos abolido a pratica de copias e estavamos trabalhando a me-
moria imagética, pois, pensamos através de imagens e isto oferece uma
dindmica que ndo se limita ao ensino das artes - tudo possui uma forma

de representagdo. Uma férmula matemética por exemplo, o cédigo de
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DNA, na Biologia, etc. Tudo nos levava a repaginar os contetidos anterio-
res...

O "Movimento de Arte" avangou. O 2° Bimestre estava curto e in-
tenso, concomitantemente. Tinhamos uma culminancia prevista - um dia
chave em que apresentariamos nossas produgdes para a comunidade es-
colar, algo que se deu nos dias 03 e 04 de julho do ano corrente.

Convidei a Orquestra Musical da Igreja Assembleia de Deus (Orques-
tra Adoradores do Rei) para se apresentar, na abertura do evento.

Terminada a apresentacao, a porta foi aberta e o euforismo dos artis-
tas impediu que eles se comportassem como tais! Na verdade, parecia que
eles eram convidados, assim como a comunidade... Quiseram ver seus tra-
balhos, antes de todos!

Apreendo disso - a construgao de identidade e, consequentemente,
realizacdo!

Avida é curta e a Arte é longa.

(HipOcrates)

Uma situacdo bem inusitada aconteceu com um aluno de 72 série.
Assistindo uma novela, em familia, ocorreu de as personagens irem a uma
exposicdo de artes, de um artista espanhol que viveu no Brasil, no século
passado - Francisco Rebolo.

Quando o aluno reconheceu o artista, reagiu com tanto impeto e fre-
nesi, que atrapalhou o programa em familia.

A sala de aula deve ser a nau, o galedo de desbravamento do mundo.
Néo existe proibigao para o pensar!

Da Exposicdo de Artes dos alunos da turma de 2013, diria: foi um
movimento de auto invengao e de reinven¢do do mundo, a comecar pela
sala de aula.

Aqueles que perguntarem: E possivel haver um lugar assim?

- Sim, é possivel!

Em pleno Século XXI?
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- Bem vindos & uma das muitas realidades de nosso vasto Pais. Con-
siderando que todas as realidades, sdo representacdes, como diria

Shopenhauer, portanto, passiveis de mudancgas...

27 de outubro, 2019.



Capitulo o2

Processo ensino-aprendizagem na abordagem analitico

comportamental no contexto da agricultura familiar

Rafael Peniche Ferreira
Laura Angélica Ferreira Darnet

Soraya Abreu Carvalho

1 Introducao

O processo de ensino-aprendizagem faz parte do interesse da ciéncia,
envolve diferentes areas do conhecimento. Embora o ato de ensinar e o
ato de aprender nos remetam a ideia de escola, de contetidos programados
a serem repassados, este processo é bem mais amplo e concernem diversas
faces na formacao do individuo.

Dentro do campo da psicologia, hd uma variedade de escolas tedricas
e formas de entender o processo de ensino e aprendizagem. De forma ge-
ral, pode ser entendido como a maneira com que os seres humanos obtém
informagoes e conhecimentos, os quais incidam antes mesmo da fase fetal,
no nascimento e segue no decorrer de sua vida. Isto implica em: compor-
tamentos, atitudes e formas de pensar que se alteram ao longo desse
percurso, conforme informagdes e novos conhecimentos que vao sendo
apropriados (WINCKI, 2011; ROSA, 2017).

Tendo em vista o carater interdisciplinar que envolve o estudo sobre
aquisi¢do do conhecimento, cada drea do conhecimento ird fundamentar
seu proprio recorte tedrico e metodolégico, de acordo com sua competén-

cia e interesse.
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Neste estudo especifico, trataremos de acordo com as orientagdes dos
comportamentalistas. Estes por sua vez, compreendem e fundamentam
suas analises baseados na convic¢io de que todos os fenémenos humanos
podem e devem ser entendidos como comportamentos e, portanto, o pro-
cesso de ensino-aprendizagem deve ser visto como encadeamento de
comportamentos que entrelacados geram consequéncias que podem ser
compreendidos com a modelagem de novos reportdrios comportamentais.
Logo, para eles, o ato de ensinar e o ato de aprender concentram-se na
capacidade de identificar e compreender os comportamentos dos indivi-
duos (TEIXEIRA, 2004; BRAGHIROLLI et al., 2002; HUBNER et al., 2004;
ROSA; GALVAO, 2017).

Skinner (1950), cientista comportamental, define o processo de
aprendizagem em seu artigo Are the Theories of Learning Necessary?,
como uma mudanca na probabilidade de uma resposta especifica. Nao po-
demos deixar de mencionar que, este autor, diferentes de outros do campo
da psicologia, recupera o ambiente como instancia privilegiada na qual
busca variaveis e condi¢des das quais o comportamento foi gerado. Se-
gundo Hubner (2004), 0s comportamentos surgem, por meio da interagao
entre o organismo (individuo) e o meio ambiente.

Segundo Carara (1988), o behaviorismo radical, definido por Skin-
ner, traz uma relacdo nao dualista, linear, mecanicista e causal, mas sim,
uma visdo holistica, evolucionista, funcional e histérica.

No que diz respeito ao contexto da agricultura familiar, podemos afir-
mar que o processo de ensino-aprendizagem dos membros da familia é
milenar. Ocorria incialmente por pinturas nas paredes de cavernas primi-
tivas, e depois até os dias atuais, 2019, de forma oral, transmitida pelos
mais experientes (DIAZ, 2011), hoje bem retratadas em estudos sobre co-
nhecimentos tradicionais.

No entanto, com a enorme fonte de informacao e veiculos de divul-
gacdo vivenciada no final do século XX e agora no século XXI, o cenario da
transmissdo e perpetuacao de saberes mudou. Muito embora se mante-

nha, a transmissao de saberes repassada de geragdao em geracdo, ha muitas
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informagdes novas (trazidas pelos técnicos e outros meios de comunica-
¢a0) que se somam e transformam-se na realidade do agricultor familiar.

Embora tenha sido percebida a entrada de informagoes novas trazi-
das pelos técnicos nas propriedades rurais dos agricultores familiares,
estudos mostraram certa dificuldade para consolidar a relagdo entre o téc-
nico e agricultor. A maior barreira se da pelo distanciamento entre: o
técnico e o agricultor.

Nas ciéncias agrarias, a teoria de sistemas foi um grande trampolim
nesta direcdo de aproximagao e consolidacdo dessa relacdo, entre o técnico
e o agricultor. Os principais avancos, que envolveram a abordagem sisté-
mica trabalham justamente com a hipétese de que a barreira reside no fato
do técnico nao estar diretamente ligado a realidade do agricultor, apresen-
tarem pontos de vistas distantes, e por isto tem dificuldade para entender
objetivos das familias rurais. Mas este impedimento foi trabalhado com
formacbes voltadas aos técnicos da assisténcia técnica, nos quais os con-
ceitos sobre organizacio e gestdo em estabelecimentos agricolas familiares
foram introduzidos como ponto primordial para dirimir esta distincia en-
tre mundos.

Em consequéncia disso, a partir dos anos 2000, 0 processo de ensino-
aprendizagem envolvendo agricultores familiares e técnicos da assisténcia
e extensao rural adquiriu formas mais institucionalizadas, como cursos de
capacitagao, assisténcia técnica especializada, projetos de intervencédo de
pesquisadores, técnicos e agricultores em conjunto, além dos programas
de radio e TV, e mais recentemente, videos acessados pela internet
(CAPORAL; MDA, 2008, p. 40; FREIRE, 2006; ZUIN, 2011).

A principal fonte de informacao de um agricultor continua sendo sua
experiéncia no seio familiar ou nas andancas de sua trajetéria pessoal. Avi-
dos por informagoes técnicas, para melhoria de suas producdes, muitas
informagoes novas chegam diante do agricultor e que influenciam sua to-
mada de decisdo, por isso existem agricultores que depositam sua
esperanca no técnico, mas esta relagdo, técnico-agricultor, nem sempre

corresponde ao esperado.
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Percebemos por outro lado, que muito se tenha avangado nos méto-
dos de ensino-aprendizado do ser humano voltados, sobretudo, para a
educacio formal, mas ndo encontramos até o momento, estudos que se
interessem em descrever e refletir sobre esse processo na relagio técnico-
agricultor. De tal modo, como também é bem verdade, que muito se avan-
¢ou nos métodos de difusdo de tecnologias e em abordagens teéricas sobre
a postura do técnico em campo, mas pouco se refletiu sobre este processo
a luz das correntes teédricas do processo de ensino-aprendizagem.

Embora se trate de construgdo conjunta de conhecimento, pouco se
tem abordado sobre o processo de aprendizado em si nestas situagoes. De
fato, ha um aprendizado sendo gerado, e entender como isto se da, pode
ser uma chave geradora de reflexdes sobre atuacdo técnica em meio rural,
seja por intermédio da assisténcia técnica propriamente dita ou por meio
de projetos de intervengao, inovacao, politica de créditos agricolas, etc.

Dessa forma, a pesquisa supracitada é fruto do esforco coletivo entre
a disseminacao de informagoes a respeito do processo de ensino-aprendi-
zagem no contexto da agricultura familiar e pela disseminacdo de
conhecimentos oriundos das correntes teéricas da aprendizagem, em es-
pecial, as orientacdes do corrente behaviorismo radical por intermédio da
analise do comportamento.

Partiremos do pressuposto de que existe um saber tradicional, que
embora nao seja cientifico é tao importante quanto tal. E a existéncia de
novas informagoes trazidas pelos técnicos que se somam e contribuem
para o processo de construcdo do conhecimento. Logo, existem dois co-
nhecimentos neste processo: o do técnico e o do agricultor familiar.

O conhecimento técnico advém da relagdo de saber (geragdo de um
conhecimento) para fazé-lo (executa-lo), e o conhecimento tradicional
vem do fazer (execugao de agoes) para o saber (geracdo de um conheci-
mento) praticado pelos agricultores (LANDAIS et, DETTANAINES, 1998).
Logo, nesta relacdo ha informagoes novas nos dois sentidos, e apropriacio

de novos conhecimentos igualmente nos dois sentidos.
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Partiremos do pressuposto também, que existem algumas especifici-
dades que tornam a agricultura familiar uma categoria social tnica, por
isto estudada por varios pesquisadores. Dentre eles, destacamos Lima
(2005), que discute o comportamento de tomada de decisdo. De acordo
com este autor, ainda que o técnico apresente todas as orientagdes e infor-
magOes necessarias para que o agricultor possa aprender determinada
prética de manejo, quem decidira aplicar na propriedade sera o préprio
agricultor. Assim, a decisdo de fazer ou nao determinada prética sera sem-
pre dele.

A partir da ideia de que o agricultor é o responsavel pelo comporta-
mento de tomada de decisdo, muitos estudos defendem que agricultores
s6 se apropriam daquelas informacdes que eles desejam. Mas, nos pergun-
tamos até que ponto isto é verdade quando pensamos nas teorias da
aprendizagem? Estamos seguindo uma linha de raciocinio que talvez ex-
plique que os métodos e as formas que estamos trabalhando em campo
nao facilitam a apropriacdo do conhecimento.

Levantamos a hipétese de que os métodos de formacao técnica nio
facilitam o processo de ensino-aprendizagem no contexto da agricultura
familiar. Nao queremos defender aqui que o agricultor deve fazer igual e
muito menos de forma mecanica o que o técnico fala em campo. Nosso
papel enquanto profissionais, é fazer o agricultor familiar refletir e ressig-
nificar o novo conhecimento, para assim, dar um maior suporte no
momento da tomada de decisao.

Dentre nossos objetivos estdo: Caracterizar e refletir sobre o processo
de ensino aprendizagem de agricultores envolvidos em atividades de for-
magcao técnica, e em experimentacdo em meio real sobre o manejo de

pastagem.
2 Procedimentos metodoldogicos

O l6cus da pesquisa aconteceu na comunidade Nova Jerusalém, que é
uma das comunidades que compdem o assentamento Luiz Inécio, locali-

zada a 120 km da sede do municipio de Paragominas. Esta comunidade é
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composta por, aproximadamente, cerca de 60 familias, com produgdes que
envolvem rocados de mandioca e arroz e culturas perenes como: a pi-
menta do reino, criagdo de aves, suinos, ovinos, mas com destaque para a
producéo de leiteira, sendo esta caraterizada por um rebanho de dupla ap-
tiddo. Como o leite é um produto perecivel, a comunidade especializou-se
na fabricacgdo de queijo. Este era feito de forma individual, por cada familia
e comercializado, em seguida, no mercado de Paragominas.

No entanto, devido as instrucées normativas N° 22, de o7 de Julho de
2009 relacionadas a producao de leite, e a portaria N° 146, de o7 de Marco
de 1996 para produtos lacteos como o queijo, a comunidade teve que se
adequar as normas sanitarias e de higiene no processamento do leite, e o
caminho para isto foi a fabricagao coletiva do queijo a partir de uma “quei-
jaria” [sic]. Por isso, em abril de 2013, foi realizada uma assembleia geral
de fundacao, organizacio e eleicdo da diretoria executiva e conselho fiscal
para criagdo da Cooperativa Mista Agropecudria de Nova Jerusalém
(COMANJE). E atualmente, em 2019, que é por meio dela que os agricul-
tores vendem seus queijos.

Até dezembro de 2018, a COMAN]JE estava com uma capacidade de
processamento de 1000 litros/dia, porém, ainda nao esta operando na sua
capacidade méxima. O periodo de chuva amazdnico' ja atingiu goo li-
tros/dia; no periodo da seca o volume do leite recebido na cooperativa
chegou a cair para 200 litros/dia. O principal fator envolve a escassez de
alimento para os animais. Devido esta queda, surge entdo uma demanda
da comunidade em procurar orientagao técnica sobre uma pratica de ma-
nejo de pastagem que pudesse suprir o déficit de alimentos, como capim
para os animais neste periodo.

Assim, o grande desafio desses agricultores estd na producao de ali-
mento o ano todo para os animais, pois no periodo da seca ocorre também
a escassez de capim (principal alimento e alguns casos o Unico). Pode-se
afirmar, ainda, que a maioria dos moradores nao tém condi¢des de manter

os animais com concentrado (racdo). Para atender essa necessidade, criou-

! Ocorrem entre os meses de dezembro e maio na regido.
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se uma equipe técnica vinculada ao projeto intitulado “Projeto: Desafios

da Pecuaria familiar leiteira: inova¢oes para uma gestao sustentavel

da pecuaria”, para orientar os agricultores sobre uma nova pratica, ma-

nejo intensivo rotacionado, no sentindo de criar estratégias para mantém

o capim durante o ano. Essas orienta¢des envolvem cinco principais ori-

entacdes técnicas: (Quadro 1).

Quadro 1: orientagdes técnicas sobre manejo de pastagem.

INFORMACOES
TECNICAS

EXPLICACAO

O QUE DESEJA SER ORIENTADO?

(1). TAMANHO
DA AREA

Que 0 mais importante nao é o tamanho,
mas sim o modo como essa area é utili-

zada.

Em uma mesma area ¢é possivel melhorar a

qualidade e quantidade de capim disponivel.

(2). PLANTIO

O objetivo é fornecer condicoes para que

ocorra a germinacao das sementes.

Ensinar a época ideal para plantar e como
plantar. Deixar sempre a terra bem limpa,
retirar as de espécies invasoras.

3).
ISOLAMENTO

Veda-se a parcela que s6 sera pastoreada
quando as plantas estiverem com seu sis-

tema radicular consolidado.

Importancia de ndo colocar os animais an-

tes de isolar a 4rea.

(4). DIVISAO

Para dividir os piquetes é necesséario co-
nhecer dois fatores: o periodo de descanso

e o periodo de ocupagao.

Dividir os piquetes ajuda na rebrota do novo
capim, pois permite que a planta se recu-

pere novamente.

(5). USO

O manejo correto dos piquetes é o ponto

de partida para assegurar a eficiéncia do

Respeitar o tempo de entrada e saida dos

pastejo rotativo.

animais em cada piquete.

As orientagdes técnicas sobre o manejo de pastagem foram construi-

das e realizadas principalmente em forma de: formacao, palestra e dia de

campo, sendo que cada atividade envolvia contetdo, local e material dife-

rente (Quadro 2).

Quadro 2: Contetdo, local e material utilizado nas formacdes.

Atividade Contetido Material
Na formagao, foi falado sobre a quali- | - cartazes compondo album seriado com imagens
I dade do capim e da semente, preparo da | de pastos;
area, como plantar e adubar. - tarjetas para dinamica;
Na palestra foi explanado sobre o vigor | -quadro magnético;
do capim: a energia, forca e vitalidade | -material para implantacio da cerca elétrica;
= presente no capim e sobre a instalacio de | - banner;
uma cerca elétrica com estaca viva.
No dia de campo, foi ilustrado sobre a | - foi dividido em dois momentos: tedrico com pa-
I importancia do manejo dos animais e das | lestra e pratico com o agricultor (A4) mostrando

plantas forrageiras.

0s avangos a partir da nova pratica de manejo.
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O recorde temporal da pesquisa deu-se entre Dez/2016 a Dez/2018.
Neste periodo, trabalhou-se com duas amostras: no primeiro momento
com vinte e um agricultores e no segundo com seis familias que aceitaram
experimentos com unidades demonstrativas em sua propriedade. Os cri-
térios que guiaram a escolha das 06 familias foram: Ter participado da
cota parte na construgio da COMANJE!; estar entregando leite diaria-
mente na cooperativa; e aceitar ser acompanhado pelo projeto? por meio
das Unidades demonstrativas (UD’s) em sua propriedade.

Com relagao a coleta de dados, analise e discussdo dos resultados ob-
tidos, foi utilizado o modelo de Donald Kirkpatrick (1998), muito utilizado
até os dias atuais - 2019, no qual propde quatro niveis de avaliagdo. O in-
teressante neste modelo é que existem ferramentas/instrumentos
diferentes dentro de cada nivel, o que possibilita a mensuracdo de dados
novos, bem como deixa o modelo mais préximo da realidade do agricultor

familiar (Quadro 3).

Quadro 3: Sintese dos quatro niveis do modelo de Kirkpatrick (1950), adaptado ao estudo.

NIVEL
1. REAC[\O 2. APRENDIZADO 3. COMPORTAMENTO 4. RESULTADO
) . Das
, X Foi avaliado o con- - X L. .
Conteddo, infraes- , Uma observacdo direta | praticas anterio-
L L. teddo  trabalhado
Avaliagao trutura e matérias . ~ do comportamento dos | res empregadas
. em 5 informagoes . .
didaticos. seis. pelos  agriculto-
(quadro 1)
res.
Formuldrio  con- Questionario de
tendo 06 praticas antece-
Instru- . o . .
N perguntas. Foi | Questionario com | Formulario de andlise | dentes com 18
mentos
. construido baseado | 11 questdes. comportamental. questdes.
Utilizados i
na escala de Li-
kert(1981).
Analisar as prati-
Foi utilizado o Excel cas de manejo
As respostas foram
(2010) para cons- empregadas an-
~ . tabuladas em: .
. trugdo de analises , Registros dos comporta- | tes da
Anélises . Acerto; Erro e Da- R X ~
descritivas  como: d mentos dos agricultores. intervencao  do
vida; . .
médias e frequén- projeto e analisar
cias. as préticas poste-
riores.
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3 Resultados

Os resultados sobre avaliacdio dos momentos de formagao demons-
tram, que para os participantes, tanto o contetido quanto a infraestrutura

corresponderam bem as expectativas que estes tinham em relacio ao tema
manejo de pastagem (grafico 1).

Quesitos de satisfacdao

CONTEUDO
1. Vocé gostou do assunto abordado?
2. O que achou do tempo que vocé
dedicou para assistir a formagao ? Foi

DIDATICA
3. O que vocé achou dos momentos de
perguntas e questionamentos?
4. Vocé gostou da forma que os
palestrantes responderam as perguntas?

Quesitos de Satisfacdo

INFRAESTRUTURA
5. Vocés gostou do local onde foi
realizado a formacéo?
6. Vocé gostou da maneira que a
equipe organizou e preparou os

materias utilizados na formagao? Percentual de Respostas (%)

. Gostei muito . Gostei . Mais ou Menos Nao Gostei

Grafico 1: Avaliagao sobre satisfagio referente aos momentos de formacao.

Dessa forma, no contexto da pesquisa, a satisfacdo positiva tornou-se
bem relevante do ponto de vista das teorias de aprendizagem, pois se-
gundo Silva (2014) vai gerar motivagdo, captar a atencdo e desperta o
interesse do individuo em aprender. No entanto, o quesito didatico apre-
sentou falhas, logo, insatisfacdo por parte dos agricultores. Para eles, o
momento do debate - entre a equipe técnica e os agricultores - ndo foi
favorecido, uma vez que 25% dos interlocutores responderam que gosta-
ram “mais ou menos” da forma como os palestrantes responderam as
questdes (Grafico 1).

Para dar maior confiabilidade aos dados, utilizamos o método de Li-

kert (1981), a partir dele verificamos que o nivel de satisfacido nos itens
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“Contetdo” e “Infraestrutura” estdo mais préximos de 4, o que significa
que 35% deles responderam que Gostaram Muito desses itens (tabela 01).
Ja o item “Didética” estd mais préximo do 1, ou seja, 54% dos entre-

vistados responderam que gostaram Mais ou Menos.

Tabela o1: Frequéncias Relativas dos Itens analisados de acordo com a avaliagao da escala de Likert(1981).

Frequéncias Relativa (FR)*
ITEM
4 3 2 1
1. Contetiddo 35% 33% 8% 0%
II. Didatica 20% 33% 54% 0%
III. Infraestrutura 35% 30% 23% 0%

No grafico 2, podemos estratificar as diferentes escalas de apropria-
¢do das informacoes trabalhadas em campo: i. Primeiro observamos que
nenhum (a) agricultor (a) alcancou 90% ou mais de apropriagao das in-
formagoes; ii. Em seguida destacamos que 57% tiveram desempenho
positivo, o que é avaliado em nossa grade como BOM, assim, houve um
bom desempenho, ja que mais da metade (12/21) dos participantes tive-
ram um aproveitamento acima de 70%. No entanto, este resultado nos
surpreende, pois se trata de informagoes conhecidas pelos agricultores, iii.
J& 33,3% agricultores (7/21) tiveram desempenho REGULAR, refletindo
que para esta parcela de participantes somente de 50 a 69% das informa-
¢oes foram apropriadas, considera-se baixo este nivel de aproveitamento;
iv. E finalmente 9,5% dos agricultores (2/21) apresentaram aproveita-
mento abaixo de 50%, conceito INSUFICIENTE. v. Se somarmos 33,3%
com o conceito regular e 9,5 % com o conceito insuficiente teremos um
resultado de 43%, o que mostra que mais de 40% das familias ndo tive-

ram um bom aproveitamento das informagoes discutidas.
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Grafico 2: Desempenho individual dos participantes em relacéo as informagdes e orientacoes discutidas nas forma-
coes.
Resultado Geral - Aproveitamento Individual
100%
90%
80%
70%

60%

Aproveitamento (%)

50%
40%
30%
20%

10%

0%
A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 Ag Ao Al A1z A13 A4 A15 A16 A17 A18 Aig A20 A21

M Série1 78%89% 67% 89%89% 89%89% 56% 89% 67% 78% 89% 67% 89% 67% 44%89% 56% 44% 67% 89%

Agricultores(as) Entrevistados

Este resultado pode ser visto de dois dngulos: considerando-se que
houve um bom aproveitamento das familias em relacdo as informagdes
levadas pela equipe e trabalhadas nas formacdes, uma vez que mais da
metade (12/21) demonstrou dominio do contetido; ou por outro lado, con-
siderando-se que ndo se trata exatamente de informacoes desconhecidas
dos agricultores, posto que se relacione com a criacdo de bovinos, atividade
que eles praticam ha muitos anos, este desempenho pode ser visto como
aquém do desejado ou esperado. Assim, estas situagdes, embora bem dife-
rentes, nos surpreende como resultado, tendo em vista que se trata de
contetdos tratados diariamente na pratica pelas familias, nossa estimativa
era de que estes aproveitamentos em termos de porcentagem fossem mais
altos.

Aprofundando um pouco mais, identificamos quais contetidos foram
os mais afetados e que necessitam de reforco. O grafico 3, nos mostra pri-
meiro que as questdes em que ndo houve davidas na resposta e que
igualmente houve alta porcentagem de acerto foram as Q4, Q7 e Q8. Elas

correspondem a 28% de todo contetido e apresentam-se como as questdes
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mais claras, pois todos os participantes responderam corretamente sem
apresentar davida. Elas estavam relacionadas com contetido de plantio e
isolamento da area. A questdo Q5 teve um desempenho abaixo do espe-
rado, 48%, embora os participantes nao tenham apresentado davidas, no

que diz respeito ao modo de plantar o capim.

Grafico 3: Frequéncias de respostas certas, erradas e em davida por questdo analisada.

Frequéncia de : acertos, erros e dividas por questio

100%

90% = =
80% B
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
Q2 Q3 Q4 Qs Q6 Q7 Q8 Q9

0% Q Q1o Qu1
= ERRO 14% 48% 19% 10% 52% 10% 0% 14% 19% 38% 5%
EDUV 19% 19% 14% 0% 0% 10% 0% 0% 43%  20% @ 24%
WACERTO  67%  33%  67% = 90%  48%  81% 100% 86%  38%  33% 71%

FREQUENCIA DE RESPOSTA (%)

Questdes Avaliadas

De onze questdes do questiondrio, verificamos que sete delas (Q1, Q2,
Q3, Q6, Qo, Q10 e Q11) causaram dvidas no participante ao responder, o
que corresponde a 63,6% das questdes (grafico 3). Dentre elas as questdes:
Q9, Q10 e Q11 foram as que mais apresentaram davidas. Estas se referem
aos conteddos relacionados: i. a definicdo da quantidade e do tamanho dos
piquetes, mas também da adequacao dos piquetes a determinado ntimero
de animais; e ii. sobre o manejo correto dos animais no uso das pastagens.

Ainda no gréfico 3, analisamos que ao somarmos o total de respostas
ERRADAS e o total de respostas nas quais os agricultores e agricultoras
ficaram em DUVIDA, verificamos que alguns contetidos estio bem fragili-
zados, como podemos verificar nas questdes Q2, Qg e Q10, referentes ao
manejo do pasto apds o plantio de sementes, ao que seria periodo des-

canso, periodo de ocupacdo e piquete, por isso precisam também ser
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reforcados, para suprir as suas principais dificuldades e fragilidades nestas
etapas do processo de aprendizagem.

Segundo a andlise comportamental, a davida é um parametro para
avaliar que o sujeito ainda ndo tem dominio do conceito, e nem se apro-
priou completamente das informacdes abordadas (HUBNER, 2004).

De acordo com o gréfico 3, podemos afirmar que ainda nio existe
uma compreensao suficiente das informagoes que foram geradas em de-
terminadas etapas do procedimento de ensino. Uma estratégia segundo as
orientagdes de Skinner seria reforcar as mesmas informacdes, mas com
métodos e ferramentas diferenciados antes mesmo de avancar para as
préximas.

Com o processo de repeticao pode acontecer duas coisas: a) O agri-
cultor vai agrupar varias informagdes e ndo vai mais precisar entrar nos
detalhes, pois ja as compreende; e b) vai reforcar ainda mais o contetido e
as informagdes geradas, aperfeicoando o processo. Os dois casos tém como
vantagem a liberacdo do espago na memdria de trabalho, para que a pes-
soa possa aprender novas aprendizagens.

O estudo mostrou, que as questdes Q4 e Qs relacionadas a etapa do
plantio, ou seja, relacionadas as condicdes favoraveis para que ocorra a
germinacdo das sementes, foi a que alcancou a maior média de pontuacdo,
0 que mostra que a maioria dos agricultores apresenta dominio nas infor-
macOes direcionadas a implantagdo de pastagens.

Porém, as questdes Qg e Q10 relacionadas com a divisao dos piquetes,
que é o ponto de partida para assegurar eficiéncia do pastejo rotacionado
(OLIVEIRA, 2006), e que foi a principal informacao trabalhada pelo pro-
jeto, foi a etapa com menor média, sendo a etapa que aborda contetdos
referente ao uso das areas. Logo, este contetido precisa ser reforcado, pois
existem contetdos basicos que devem ser aprendidos antes mesmo de
avangar para a proxima etapa do procedimento de ensino. Sem esses co-
nhecimentos prévios o processo de aprendizagem sera muito mais lento e

desmotivador tanto para o técnico quanto para o agricultor.
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Essa limitacdo gera um gargalo na aprendizagem porque precisa co-
locar novas informagdes na memoria de curto prazo e ainda precisa de um
espago para fazer novas conexdes com as informagoes ja existentes. Isso
denota que os excessos de informagoes podem atrapalhar o processo de
aprendizagem, pois pode sobrecarregar a memoria de trabalho e conse-
quentemente produzird uma grande dificuldade de raciocinar. Por
exemplo, se um agricultor nao esta conseguindo avancar em uma etapa,
pode ser pelo fato de existir muitas informagdes que eles nao estao conse-
guindo se apropriar, ou seja, ainda ha davidas, algumas vezes o técnico
insiste em orient4-lo com outras informagoes, sobrecarregando assim a
memoria e dificultando por sua vez o aprendizado.

Levantamos a hipdtese explicativa de que estas informagoes, sobre
manejo do pasto, sdo as que os agricultores menos tiveram experiéncia ao
longo de sua trajetéria de trabalho com a pecuaria bovina de leite. Dessa
forma, a dificuldade de compreensado pode ser decorrente da falta do co-
nhecimento prévio nesta atividade em questao.

Trazendo para este estudo os conhecimentos prévios dos agriculto-
res, nota-se que estes podem influenciar o planejamento e a atuagdo do
técnico, pois individuos com diferengas de conhecimentos prévios neces-
sitam de formas diferenciadas de ensino tendo em vista que a capacidade
de apropriacao das informagoes é diferente (ROSA et al., 2017).

Segundo Sabourin et al. (2001), isso é um grande gargalo, visto que
os pesquisadores e técnicos ndo foram formados para trabalhar a partir do
saber dos agricultores. No entanto, conhecer os conhecimentos preexis-
tentes dos agricultores é fundamental para compreender o processo de
ensino-aprendizagem no contexto da agricultura familiar.

Além disso, a partir dos conhecimentos preexistentes dos agriculto-
res, o técnico ajuda a valorizar o conhecimento e as praticas dos proprios
agricultores, pois devido ao avan¢o da mecanizacdo e modernizacdo no
campo, as praticas e conhecimentos tradicionais passaram a ndo ter mais
valor e nem reconhecimento social e cientifico. Segundo Coelho (2014),

muitas habilidades e saberes dominados pelo agricultor perderam-se. Para
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a autora, as praticas foram estigmatizadas como retrégradas e tradicio-
nais.

Neste contexto, se o técnico perceber que o agricultor nao esta avan-
¢ando em alguma etapa, ele precisa concluir que talvez seja decorrente da
falta de algum conhecimento que ainda no foi codificado ou o agricultor
ainda ndo apresenta certo dominio sobre ele. Se este for o caso, o técnico
deve primeiramente identificar quais conhecimentos sdo estes para depois
refor¢é-los, antes mesmo de o agricultor avangar. Outra forma de avaliar
se 0 que esta sendo ensinado esta de fato sendo aprendido, é por meio da
analise do comportamento do proéprio individuo, principalmente no que
diz respeito a mudanca de comportamento defendida pela teoria behavio-
rista radical.

Os resultados mostraram que ha agricultores em diferentes situa-
¢Oes, tais como: i. que conseguem explicar os conceitos e responder as
perguntas referentes ao manejo do pasto, porém, nao colocam em pratica
nas suas propriedades; ii. que estdo colocando em pratica as informagdes
discutidas nas formagoes; iii. agricultores que fazem de acordo com as ori-
entagdes técnicas do projeto, porém nao conseguem explicar o que estdo
fazendo.

Pela andlise de comportamento (grafico 04), existem dois agriculto-
res que ndo se apropriaram do que foi trabalhado nas formacoes e nos
experimentos em meio real sobre o tema manejo do pasto. Temos outros
dois agricultores que se apropriaram de forma parcial, ou seja, ndo segui-
ram todas as orientagdes discutidas no momento das formacoes,

principalmente os contetdos referentes ao tamanho da area e o plantio.
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Grafico 04: Resultado individual dos agricultores em cada etapa do processo de ensino.

Resultados dos agricultores com Unidades demostrativas (UD's)

>
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Etapas dos experimentos nas UD

Ainda no gréafico 04, observamos que o agricultor (A7) foi um pouco
mais longe nas etapas dentro do experimento, até o isolamento e a divisao,
mas ndo chegou ao uso, ou seja, a Ultima fase do experimento, que diz
respeito ao manejo das plantas e dos animais dentro dos piquetes que fo-
ram construidos. E dos seis, apenas um agricultor (A4) seguiu todas as
orientacbes até o final. Assim, a avaliagdo mostrou que 50% (3/6) dos
agricultores envolvidos ndo conseguiram avancgar nas etapas propostas
pela equipe técnica.

Perguntamo-nos, por que alguns agricultores familiares ndo chega-
ram ao resultado esperado enquanto outros chegaram, mesmo sabendo
que todos receberam as mesmas orientacoes e condi¢des de experimento?

Acreditamos, de acordo com a literatura pesquisada, que quando fa-
lamos em aprendizagem do individuo é necesséario compreender também
que cada um apresenta seu préprio ritmo de aprendizagem, o que torna o
processo de ensino-aprendizagem ainda mais complexo. E quando se fala
em aprendizagem na agricultura familiar, este processo torna-se ainda
mais complexo, pois esta categoria social apresenta particularidades/espe-
cificidades que a torna tnica.
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Umas das particularidades que podemos citar para entrar neste de-
bate esta relacionada ao comportamento de tomada de decisdo, estudado
ja por alguns autores, entre eles LIMA et al. (2005). Segundo este autor,
ainda que o técnico apresente todas as orienta¢des e informagoes necessa-
rias para que o agricultor possa tomar certa decisdo, o agricultor serd o
Unico que podera decidir se ira aplicar ou nao estas informagoes nas suas
propriedades. Mas, isto néo significa que ele ndo aprendeu. Talvez no mo-
mento do experimento, ele tenha outras atividades prioritarias e, por isso,
o experimento com as unidades demonstrativas ndo seja uma delas. Neste
caso, a aprendizagem podera ou néo estar latente para em qualquer opor-
tunidade, o agricultor decida utilizd-la, conforme sua necessidade e
realidade do momento.

Outro ponto importante que cabe aqui comentar é que nem sempre
a aplicacdo do aprendido se produz com o sucesso desejado, pois podemos
aprender e nio ter habilidade para aplicar tal aprendizagem (DIAZ, 2010).
No nosso caso, habilidades como: manejar as plantas e os animais respei-
tando o periodo de descanso e o periodo de ocupacéo é importante dentro
do ciclo da aquisicdo do conhecimento sobre manejo intensivo do pasto.
Assim, é vélido salientar, que o processo de aprender também esté vincu-
lado a habilidade individual de cada agricultor.

Acreditamos, que apesar de todos os agricultores estarem motivados
com o tema abordado, como observado no nivel 1, foi possivel observar
por meio do comportamento que o agricultor A4 mostrou-se em todo o
ciclo de informacéo e orientacdo atencioso e motivado, seja nas formacdes
ou nos acompanhamentos mensais feitos pela equipe técnica, e quando
ficava em duavida, sempre questionava para um dos técnicos envolvidos.

Como dito anteriormente, no nivel I - nivel de satisfacdo, esse com-
portamento é essencial para o processo de aprendizagem, pois a atencio é
o principal fator para a percep¢do dos estimulos externos e, consequente-
mente, para a aprendizagem (SCHWARTZ, 1999).

Pesquisas comportamentais e neurofisiolgicas mostraram que o sis-

tema nervoso central sé processa aquilo a que esta atento, ou seja, aquilo
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que de alguma forma chama nossa atencao. Assim, a aten¢do no momento
das formacoes pode ser um fator significativo para o processo de aquisicao
de habilidade e a memorizacdo (HUBNER, 2004).

Deste modo, ficar motivado e atento, durante todo o processo de en-
sino-aprendizagem, faz com que os individuos tenham mais desejo por
aprender e adquirir novas informacoes e novos conceitos (SCHWARTZ;
BUTENKO, 2014; SILVA, 2013).

Estudos da neuroeducagdo mostraram que no cérebro existe um sis-
tema dedicado a motivagido e atencdo. Quando o individuo é afetado
positivamente por algo, a regiao responsavel pelos centros de prazer pro-
duz uma substancia chamada de dopamina (HERCULANO-HOUZEL,
2008). A ativacio desses centros gera bem-estar, que mobiliza a atencio
da pessoa e refor¢a o comportamento dela em relacdo ao objeto que o afe-
tou. Segundo Silva (2017), tarefas muito dificeis desmotivam e deixam o
cérebro frustrado, sem obter prazer, por isso sdo geralmente abandona-
das.

Trazendo para nosso estudo, é importante que o técnico entenda que
seu papel vai além do compartilhamento de informacoes sobre determi-
nada técnica empregada. Motivar e capturar a atencdo do agricultor
durante tudo o processo é fundamental, mesmo que o experimento no pri-
meiro momento tenha sido malsucedido, torna-se importante no processo
de construcdo do conhecimento.

Nossa experiéncia em campo mostrou que a maior dificuldade da
equipe técnica foi manter os agricultores interessados e motivados ao
longo de todo o procedimento de ensino-aprendizagem. Observamos que
o desinteresse de 50% dos agricultores (3/6) levou também a desmotiva-
¢ao dos técnicos. Logo, motivar o agricultor é importante por dois motivos:
primeiramente, porque a motivacao prende a atencdo dele e motiva-o a
querer aprender e aplicar a nova pratica que estava sendo orientada; e em
segundo, porque motivando o agricultor consequentemente o técnico tam-

bém é motivado, pois h4 uma valorizagido enquanto profissional.
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E preciso entender que a motivagio é muito especifica (SALDANHA,
2008). Trazendo esta afirmagao para este estudo, o agricultor pode estar
muito motivado para aprender nova prética de manejo, mas isto néo sig-
nifica que ele esteja motivado a colocar em pratica o que aprendeu, ou o
contrario.

Segundo Saldanha (2008): “[...] ndo h4 um estado geral de motiva-
ao, que leve uma pessoa a entusiasmar-se por tudo”. Os motivos externos
satisfazem necessidades, despertam sentimentos de interesse e atencio.
Segundo a ideia de (BALBINOTTI, BARBOSA; SALDANHA, 2011), 0 com-
portamento humano é motivado por estimulos interiores chamados de
necessidades. Por exemplo, a falta de alimento para o gado motivou o agri-
cultor A4 a procurar outros lugares para seus animais pastejarem (direcao
da motivacdo); no periodo seco, esta necessidade passou a ser mais forte,
0 que gerou maior empenho em conseguir o alimento (intensidade de mo-
tivacdo) o que o induzia alugar pasto, no entanto, isto gerava um custo
econdmico ao agricultor.

Quando foi proposto ao agricultor aprender uma nova prética de ma-
nejo que possibilitasse ndo alugar mais pasto, além da possibilidade de um
experimento em sua propriedade por meio de unidade demonstrativa, o
motivou ainda mais. Para Silva et al., (2015, p. 15), “para se sentir moti-
vado, o individuo precisa ndo somente gostar do que faz, mas também ver
significado naquilo que faz, e acredita que aquilo é importante”.

Os demais agricultores do experimento, A1, A7, Ag, A20 e A21, apesar
da motivagdo em resolver o problema da falta de capim no periodo mais
critico, seco, tinham a possibilidade de alugar outras areas de pastejo para
seus animais, ou seja, tinham outras atividades monetérias que o ajudam
a manter o sustento da familia e a manutencio da atividade leiteira; dife-
rentemente, do A4 que dependia quase 100% da producao de leite do seu
rebanho, para alugar pasto, muitas vezes, percorria para a decisao dificil,
de vender um ou mais animais do seu rebanho.

Por meio da aplicacdo do questionario de praticas antecedentes foi

possivel verificar que houve mudancas nas praticas de manejo da
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pastagem. A implantacdo da pratica manejo rotacionado do gado leiteiro
influenciou nas mudangas tanto das praticas de manjo do capim e dos ani-
mais quanto simbdlicas. No nivel das praticas, pode-se afirmar que dois
(2/6) agricultores intensificaram a divisdo dos pastos implantada em par-
celas menores, tiveram um melhor manejo das plantas invasoras. Assim,
o conhecimento do mesmo aliado a assisténcia de profissionais especiali-
zados é uma importante ferramenta para a boa produtividade e
persisténcia das pastagens (OLIVEIRA, 2006).

No campo simbdlico, a eficiéncia e 0 aumento de alimentos para os
animais representam uma nova perspectiva de futuro, na qual a familia
vislumbra permanecer na comunidade com o aumento da producao de
leite e seus derivados, pois a atividade além de complementar a alimenta-
cao das familias contribui para renda final com a producdo e venda de
queijo.

Outra mudanca de pratica visivel esta relacionada com a formagao do
pasto. Observamos que 100% dos entrevistados formava o “pé do toco”,
ou seja, derrubava a mata, queimava e plantava mudas ou sementes. Atu-
almente, eles formam ou reformam o pasto com adubo e semente e
deixam o capim descansar.

A partir dessas mudangas, (3/6) dos agricultores (A1, A4 e A7) ja ndo
percorrem tantas areas ao ano em busca de alimento para os animais e
nem alugam areas com pastagem com frequéncia como visto anterior-
mente, no questiondrio de avaliacdo de praticas antecedentes. Estes
resultados foram frutos do acompanhamento e orientacdes técnicas reali-
zados em campo por meio de aconselhamentos e experiéncias vivenciadas
em outro momento pelos técnicos e pelos proprios agricultores envolvidos.

Por exemplo, o A4 entendeu que era necessario dar um tempo de
descanso para a planta forrageira se restabelecer. Os dados mostraram
que apenas 60 % deles deixavam o capim descansar.

Segundo A4: “[...] aprendi a medir a altura do capim, dar descanso e

manejar o gado de um piquete para o outro”. Depois disso, o capim
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comegcou a vir com mais forca e vigor, assim como mostra a imagem 25 na
propriedade do agricultor A4.

Quando foi perguntado aos seis agricultores onde e quando eles tive-
ram o seu primeiro contato com a pecuaria bovina, 90% dos entrevistados
responderam que tiveram contato com a pecuaria ainda quando criancas
e que aprenderam com os familiares, principalmente com os pais ou avos.
Sendo que 45% deles, A4, Ag e A21, iniciaram no Maranhao (MA). 15%,
A1, na Bahia (BA) e 30%, A7 e A20, no estado do Para (PA). Todos segui-
ram trabalhando em outras propriedades como vaqueiro, com excegio do
A2o0.

Todos os entrevistados acreditavam que o segredo de ter alimento
para o gado o ano todo era ter uma area grande de pastejo, pois assim
acreditavam que teriam forragem em quantidade. Depois da intervengao
do projeto, 80% deles mudaram sua opinido. Agora para eles o tamanho
do piquete ndo é tdo importante comparado com o manejo adequado das

plantas ao longo do tempo. Segundo o relato do agricultor A4:

“[...] Ano retrasado com as minhas mesmas nove (9) vacas produzia 28 litros
por més, na mesma area dos piquetes os animais comiam mais em uma éarea
que em outras, ou seja, forcava mais uma parte do capim até que matava. Eu
praticamente teria que reformar de novo aquela érea... com ajuda do projeto
para fazer esses piquetes (cinco) as mesmas nove (9) vacas chegou a produzir
44 litros no inverno, mas mesmo no verdo estou conseguindo produzir 38 li-

tros [...]” A4.

Depois das orientagoes feitas pela equipe técnica, em relacdo a en-
trada e saida dos animais associada ao periodo de descanso, contribuiram
para propriedade do A4. Na &rea os animais estao produzindo mais leite,
0 que mostra que nio é o tamanho da area que esta influenciando, mas
sim a forma como essas plantas estdao sendo manejadas. Esse manejo cor-
reto traz consigo varios beneficios, entre eles: diminui o custo com a
limpeza de pastagem, segundo os agricultores ficaram até mais facil rocar,

pois area é bem menor. O agricultor A4 relatou: “antes passava uma
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semana para rogar, hoje passo um dia”. Outro ponto é diminuigao do custo
e do uso de veneno.

Com isto, em termos do projeto e de consequéncia para esses agri-
cultores, h4 diferencas nas pastagens, nas condi¢des e no estado da
pastagem de cada um deles e possibilidades futuras de alimento para o seu
rebanho durante o ano. Os agricultores que avangaram, mesmo que par-
cialmente, tém uma chance maior de producdo de alimentos para seu
rebanho durante todo o periodo do ano.

Portanto, os participantes que seguiram as orienta¢des da equipe téc-
nica, principalmente aquelas que garantiam o manejo dos piquetes por
meio da pratica do pastejo rotacionado, garantiam os melhores resultados
tanto em quantidade quanto em qualidade do capim, resultados estes pos-
siveis de serem observados na propriedade do agricultor: A1, A4 e A7. No
entanto, os agricultores que ndo seguiram as orienta¢des ndo garantiram
capim naquela area do experimento, pelo contrario, tornaram-se areas in-
festadas de plantas invasoras que se multiplicam e prejudicam o
crescimento e o vigor do capim ali plantado. Estes fatos podem ser mais

bem visualizados nas propriedades dos agricultores Ag, A20 e A21.

4 Consideracoes finais

O modelo de Kirkpatrick combinado com as orientac¢des da teoria do
behaviorismo radical, por meio da analise experimental do comporta-
mento contribui para avaliar o processo de ensino-aprendizagem na
relagdo entre o técnico e o agricultor. Este trabalho conjunto foi impor-
tante para identificar os principais gargalhos deste processo no contexto
da agricultura familiar.

De forma geral, os agricultores apropriaram-se bem das informacoes
tratadas (plantio, isolamento e tamanho da 4rea) e apontaram fragilidades
nas informagdes sobre divisao e uso das areas de pastos. O que confirma
a hipdtese de que estes assuntos sdo os que os agricultores menos tiveram

experiéncia ao longo de sua trajetdria de trabalho com a pecuaria bovina
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de leite. Dessa forma, segundo a literatura pesquisada, talvez a dificuldade
de compreensao possa ser decorrente da falta do conhecimento prévio nos
principais conteudos fragilizados. Resultado este comprovado por meio
das préticas antecedentes.

As unidades demonstrativas serviram como ferramenta de motiva-
¢d0 e para atrair a atenc¢do tanto dos agricultores quanto dos técnicos
envolvidos, pois por meio dos experimentos os agricultores ficaram mais
proximos das suas realidades (ainda mais quando falamos do agricultor
familiar, que em grande parte aprende por meio das experiéncias em
campo). Quanto aos técnicos, eles conseguiram acompanhar o processo de
aprendizagem por intermédio da analise do comportamento dos agricul-
tores.

Percebemos que a intervengao técnica significa ndo somente: “fazer
o didlogo”; “fazer a ponte”, “estar entre”, nao basta ser um facilitador no
processo de aprendizagem do agricultor, entretanto, é preciso dominar e
interagir estas formas, estes didlogos e para entender que existem varias
formas de fazer acontecer o dialogo.

Em virtude dos argumentos, este estudo foi motivado a questionar os
métodos e as técnicas trabalhadas nos dias atuais (2018), pela assisténcia
técnica, levantamos a ideia de que j& ndo cabe mais “o fazer fazendo”, mas
o “fazer pensando”, ou seja, é importante neste processo identificar como
ocorre a aquisicao do conhecimento e refletir a transformagdo destes no
contexto da agricultura familiar.

Defendemos aqui que o técnico e o pesquisador devem tomar o agri-
cultor como ponto de partida para o planejamento de suas atividades em
campo, sabendo que este planejamento deve levar em consideracio ndo
somente 0s aspectos socioecondmicos, mas 0os conhecimentos prévios. Isto
pode ser analisado por meio da observagao e do registro continuo, ou seja,
observar o que o agricultor é capaz de fazer e registrar suas habilidades
em determinada préatica de manejo.

Além do planejamento, é imprescindivel fazer um acompanhamento

do ritmo da aprendizagem do agricultor familiar, ajustando
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pedagogicamente os métodos conforme as carateristicas individuais de
cada um, pois avaliar dessa maneira permitird acompanhar a construgao
do conhecimento, identificar os problemas e as principais dificuldades que
impedem o processo de aprendizagem do agricultor. Compreendendo, é
claro, que o agricultor move-se no ritmo que for mais confortével a ele.
Deste modo, conhecer as principais motiva¢des, os interesses dos
agricultores familiares e identificar os principais conhecimentos prévios
dos agricultores sao, sem davida, um grande avanco dentro do processo
de aprendizagem na agricultura familiar, visto que contribuira de forma
significativa para o trabalho do técnico e, consequentemente, para o pro-

cesso de ensino-aprendizagem no contexto da agricultura familiar.
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1 Introducao

A juventude ji era objeto de investigacdo nos estudos de levanta-
mento social que marcam a pré-histéria das ciéncias sociais no século
XVIII, a primeira fase de surgimento de estudos sobre a juventude vai de
Rousseau a Stanley Hall, permanecendo dominado pela educagao e peda-
gogia no inicio do século XX, sendo que na segunda metade deste século,
Abramo (1997) citado por Weisheimer (2009), afirma que a juventude foi
tematizada a partir de uma ética reativa como problemética social.

Nos anos de 1990 os estudos voltam-se para a juventude junto a di-
versos problemas como o envolvimento com a violéncia urbana, a gravidez
precoce, o desemprego e a migracdo do campo para as cidades
(WEISHEIMER, 2009). Sdo vérias e, sobretudo divergentes, as defini¢oes
acerca do periodo da juventude.

Segundo Abramo, Freitas e Sposito (2000) citado por Dalcin & Troian
(2009), a juventude caracteriza-se por dois periodos: adolescéncia e juven-

tude propriamente dita, sendo que o ponto de partida da adolescéncia
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inicia-se aos 15 anos de idade e estende-se até os 19 anos. Aos 20 anos inicia
uma nova fase que vai até 24 anos, dessa forma, entende-se a juventude
em funcao da idade cronoldgica.

J& Carneiro e Castro (2007) dizem que a demarcagdo desta etapa da
vida é sempre imprecisa, sendo referida, ao inicio da vida profissional, a
saida da casa paterna ou a constituicdo de uma nova familia ou, ainda,
simplesmente a uma faixa etaria. O Brasil segue o padrdo de andlise da
Organizacao Ibero-Americana da Juventude (OIJ), considerando jovens as
pessoas que se encontram na faixa etaria de 15 a 29 anos. Ja a Organizaciao
Mundial da Satide (OMS) considera jovens as pessoas em idades entre 10
a 24 anos.

Weisheimer (2009), em um estudo sobre a situacdo juvenil na agri-
cultura familiar percebeu, por meio de entrevistas, que os jovens
envolvidos na agricultura ja nascem em uma familia de agricultores e co-
mecam o trabalho aos poucos iniciando com um ritmo de “brincadeira”
aumentando com o tempo. Isso nos mostra que os conhecimentos agrico-
las sao adquiridos ao longo das geracdes, ou seja, sdo repassados de pai
para filho.

No entanto, crescente tem sido o éxodo de jovens do campo para o
meio urbano que, em varios estudos, autores justificam como sendo cau-
sado pela busca, destes jovens, por novos horizontes profissionais e
pessoais.

O objetivo desta pesquisa sera verificar a incidéncia de jovens envol-
vidos com a agricultura, dando énfase a criagdo de animais, e perspectivas

destes para o futuro.

2 Material e métodos

A pesquisa foi realiza no dia 15 de novembro do ano de 2011, na regido
metropolitana de Belém, no bairro do Curucamba. A area estudada cor-
responde a determinada parcela da passagem Canarinho e Rua Marcilio

pinheiro (Figura 1). Foram entrevistadas 11 familias com jovens entre 13 a
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29 anos, residentes da area, os quais responderam a um questionério con-

tendo questoes referentes aos jovens e a agricultura familiar.

Figura 1. Delimitacio da area de estudo

Fonte: maps.google.com.br

3 Resultados e discussao

De acordo com a pesquisa realizada, 73% das familias de jovens que
foram entrevistadas criam animais domésticos para consumo préprio e
para a venda, enquanto apenas 27% ndo criam animais, dentre os que
criam (73%), a maioria, 64% criam galinha e pato.

Brumer (2004), diz que uma das principais atividades, preferencial-
mente, executadas por jovens, assim como por criancas e mulheres esta
relacionada com a criagdo e cuidado de animais domésticos, mostrando a
significancia desta atividade. Corroborando com este estudo Oliveira et al
(2010) destaca a criacdo de galinhas caipiras como atividade de grande re-
levancia, sendo o foco principal desta atividade a produgéo de ovos e carne
para o consumo préprio e para a comercializagao.

Pdde ser observado que 100% dos entrevistados trabalham com ou-
tra atividade relacionada a agricultura como: plantacdes de hortalicas,
ervas medicinais, dentre outros. Com relacdo a porcentagem de jovens que

trabalham em outras atividades 27% trabalham em emprego formal com
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carteira assinada e, alguns, fazendo “bicos” e 73% trabalham somente com
a agricultura.

A quantidade de jovens envolvidos na agricultura por familia variou
de um a oito jovens, enquanto a renda mensal dos mesmos em porcenta-
gem foi de 18% dos que ganham menos de um sal4rio minimo, 55% dos
que ganham até um saldrio minimo e apenas 27% dos que conseguem
ganhar até dois salarios minimos por més. As familias ligadas tradicional-
mente a agricultura foram 84%. Ja no que diz respeito as perspectivas dos
jovens para o futuro 91% ndo pretendem continuar com esta atividade e
nem repassar a mesma para sua prole.

Segundo os entrevistados, o jovem tem importancia dentro de alguns
aspectos, tais como: “ter comida na mesa, forca de trabalho, ajuda na
renda familiar e colaborar com o repasse desta agricultura para futuras
geragdes”, ou seja, mantendo o tradicionalismo cultural da agricultura fa-
miliar. O jovem trabalha com principios relativamente basicos dentro da
agricultura familiar: plantagdo, adubacio, colheita e criacdo de animais
para consumo ou para comércio.

Estes argumentos reforcam a ideia de Carneiro (2001) & Spanevello
(2008) citado por Weisheimer (2009), ao afirmarem que a disposicdo dos
jovens filhos de agricultores familiares em suceder aos pais esta associada
a propria continuidade da agricultura familiar como um todo.

De acordo com a pesquisa feita a campo verificou-se que 91% dos
jovens ndo pretendem continuar no campo e sim buscar melhores condi-
¢oes de vida na cidade. Isto fomenta o conceito de Feliciano (2002), quando
diz que a cidade é atraente pelas suas opcoes de lazer, por concentrar as
universidades e instituigdes de ensino, por oferecer acesso as atividades
culturais, entre outros fatores relevantes que fazem com que o jovem ide-
alize uma vida longe do rural.

Semelhantemente Carneiro & Castro (2007), argumentam que entre
os motivos apontados para a emigracdo rural estdo os atrativos da vida
urbana como o trabalho remunerado e as dificuldades da vida no meio

rural.
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4 Consideracoes finais

Os jovens residentes no meio rural estao, em sua grande maioria, en-
volvidos com a agricultura familiar e a criacdo de animais com destaque
para galinha e pato destinados ao consumo e ao comércio, mostrou-se
como atividade de grande relevancia, juntamente com outras atividades
agricolas. Quanto a perspectiva destes jovens para o futuro, os mesmos
ndo pretendem continuar no meio rural, e sim, como afirmado por eles:

“buscarem melhores condi¢oes de vida no meio urbano”.
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Capitulo o4

Educacao do campo e Sistema Modular de Ensino:
Processo de Avaliacao da Aprendizagem nas Séries Finais
do Ensino Fundamental na Escola Pedro Rezende Bastos,

municipio de Paragominas-Para

Sadraque Alves Ribeiro

Hebison Almeida dos Santos

1 Introducao

O Sistema de Organizacdo Modular de Ensino (SOME) foi inserido no
estado do Par4, no final da década de 1970, como estratégia para promover
o Ensino Médio e Séries Finais do Ensino Fundamental no interior do Es-
tado, haja vista que a quantidade de alunos ndo era suficiente para se
trabalhar o ensino regular.

Esse modelo de ensino intensificou-se nos anos de 1980, e até hoje
muitos municipios adotam o SOME como forma de garantir todos os ni-
veis da educacdo basica nas comunidades rurais, principalmente ao se
tratar de educacdo do campo, a qual exige metodologias e praticas educa-
tivas que deem significado as questdes sociais do campo.

Diante disto, a avaliagdo da aprendizagem serve como suporte para
possibilitar uma visdo precisa do desempenho escolar dos alunos, e desen-
cadear as possiveis dificuldades do processo ensino-aprendizagem dos
sujeitos envolvidos.

O presente trabalho faz uma analise da pratica pedagogica do profes-

sor, bem como o processo de avaliacdo da aprendizagem dos alunos do
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Sistema Modular da escola Pedro Rezende Bastos, localizada na zona rural
do municipio de Paragominas, estado do Para, o qual destaca os seguintes
objetivos especificos: Descrever a pratica avaliativa do professor do sis-
tema modular, analisar os instrumentos de avaliacdo da aprendizagem.

No primeiro capitulo faz-se uma reflexdo e andlise do processo de
insercdo do Sistema Modular de Ensino nas politicas de educacdo do
campo, como forma de valorizagido dos saberes dos sujeitos do campo e
promover educacdo nas comunidades em todos os niveis da educacio ba-
sica.

O segundo capitulo nos remete a uma reflexdo acerca da prética pe-
dagdgica do professor e a avaliagio da aprendizagem nas suas diferentes
dimensoes, bem como os variados tipos de instrumentos avaliativos utili-
zados pelo professor e escola.

Apbs, no terceiro capitulo, é realizada uma analise sobre os dados
pesquisados e encontrados na instituigdo, bem como as a¢oes pedagogicas
e praticas avaliativas dos professores e escola. E por fim, as considera¢des
sobre as diferentes formas de avaliar a aprendizagem dos alunos, preten-
dendo observar o que a escola tem realizado para garantir uma educacao
de qualidade e como o SOME tem contribuido no processo ensino-apren-

dizagem da escola e comunidade.

2 A educacdo do campo sobre a é6tica do Sistema Modular de Ensino

Ao longo dos anos, a Educagao do Campo est4 cada vez mais pautada
nas discussoes e politicas educacionais do pais. Trata-se de uma educacio
com praticas voltadas ao desenvolvimento do sujeito do campo, valori-
zando assim, os seus conhecimentos e praticas campesinas, preservando
sua identidade e inserindo-o no contexto social, econdmico e cultural, em
contra ponto com a educacéo rural, a qual levava o mesmo modelo de edu-
cacdo urbana para os centros rurais, ndo atendendo as necessidades e

especificidades dos sujeitos envolvidos, além do que “a politica educacional
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se organizava em conformidade com os interesses capitalistas predomi-
nantes em cada conjuntura” (SOUZA, 2008, p. 05).

A Educagao do Campo comegou a ser discutida e inserida na politica
em 1997 com o MST (Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra) e
outras instituicoes, através do I ENERA (Encontro Nacional de Educadores
da Reforma Agréria) e programas como o PRONERA (Programa Nacional
de Educagao na Reforma Agraria), partindo dessas iniciativas para o inicio
de um novo modelo de educagao voltado as préticas, saberes e necessida-

des do homem do campo. Haja vista que:

A educacao do campo expressa a ideologia e forca dos movimentos sociais do
campo, na busca por uma educacdo putblica que valorize a identidade e a cul-
tura dos povos do campo, numa perspectiva de formagio humana e de
desenvolvimento sustentavel (SOUZA, 2008, p. 10)

Nesse sentido, Prazeres e Carmo (2011, p. 03), destacam que:

Essa educagdo tem como principio fundamental a inclusdo dos diversos atores
que vivem no campo. Para que possa ser feita a inclusdo torna-se necessario
que esses sujeitos sejam reconhecidos, primeiramente como sujeitos de direi-

tos, depois como protagonistas de seus processos educacionais.

Desta forma a aprendizagem tornar-se-& mais significativa as especi-
ficidades da vida no campo. O protagonismo do Movimento por uma
educacao voltada as necessidades e especificidades do homem do campo
resultou em grandes lutas pela garantia de seus direitos a educagio de
qualidade, através de movimentos sociais e sindicais em ambito nacional,
estadual e municipal.

Esse movimento de educacao do campo no estado do Para emergiu a
partir da criacdo do FPEC - Férum Paraense de educagdo do Campo, cri-
ado em 2004, porém, ja havia sido discutido no ano anterior por
movimentos sociais e sindicais do campo, universidades e outras institui-
¢oes. Tornando o FPEC, “a expressdo mais significativa do Movimento

Paraense de educagdo do Campo, no processo de organizacdo e
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mobilizacdo pela construgdo de um projeto popular de desenvolvimento,
de sociedade e de educacdo” (HAGE e CRUZ, 2015, p.03).

Diante disto, os principios de educacio do campo nas esferas federais,
estaduais e municipais passam a obter maior participacdo nas politicas

educacionais, como:

Os Pareceres n°® 604/2008 e n° 605/2008 e a Resolucao n° 01/2009 do Con-
selho estadual de Educacdo do Para - Reconhecendo e normatizando a
pedagogia da Alternancia como metodologia de organizacdo de ensino nos
Centros Familiares de Formagao por Alternancia e demais estabelecimentos

de ensino basico da rede publica e particular. (HAGE e CRUZ (2015, p.09,10).

Vale ressaltar que trabalhar a Educagdo “do” campo “no” campo, exi-
gia praticas pedagoégicas diferenciadas dos centros urbanos, além de
garantir o acesso em todos os niveis da educagdo basica, enfrentando as-
sim, diversas dificuldades como falta de profissionais habilitados e dificil
acesso as areas a serem atingidas. Nesse sentido, fez-se necessario a inclu-
sdo de um sistema de ensino préprio a essas necessidades, de forma a
evitar a evasdo dos alunos para os centros urbanos em busca de concluir a
educacao basica.

Partindo desse pressuposto, muitos municipios adotam o SOME - Sis-
tema de Organizagdo Modular de Ensino, como estratégia para atender os
alunos do Ensino Médio e Séries Finais do Ensino Fundamental nas comu-
nidades rurais.

O SOME surgiu como um projeto especial no final da década de 1970,
gerido pela Secretaria de Educacdo do Estado do Para - SEDUC, com o
objetivo de promover o ensino médio em alguns municipios, os quais nao
tinham quantidade de alunos o suficiente para demandar o ensino regular
nas escolas no interior do estado.

Diferente do ensino regular, o SOME:

Promove o ensino por meio de uma organizagdo curricular por médulos, [...]
0 qual se tornou mais intenso a partir da década de 1980 e no decorrer de sua

expansao, que originalmente era voltado para o Nivel Médio, passa a ofertar
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em 1994, também o Ensino Fundamental em alguns municipios (QUEIROZ,
2010, p. 51-54).

Nesse sentido, Pereira (2016, p.02) ressalta sobre o processo de des-

centralizacao do ensino nas escolas ribeirinhas, salientando que:

Foi a partir da promulgacdo da Constituigao federal de 1988 em seu artigo 211,
o qual explicita: A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios orga-
nizardao em regime de colaboragéo, os respectivos sistemas de ensino; que, por
sua vez, proporcionou a descentraliza¢do do ensino, especialmente o ensino
de 52 série ao 3° ano do 2° grau, o qual no momento pode ser levado através

da descentralizagdo das escolas estaduais e regides ribeirinhas do pais.

A partir dai o Sistema Modular e a populagido do campo conquistam
amparo legal para que os sujeitos do campo sejam atendidos com as séries
finais do Ensino Fundamental e Médio nas suas préprias comunidades,
que até entdo eram assistidos somente com as séries iniciais.

No entanto, ndo basta promover esses niveis de ensino “no” campo
sem considerar as especificidades “do” campo. Nessa perspectiva, Brayner
(2013, p.81) destaca algumas considerag¢des do sistema modular em con-
sonancia com o desenvolvimento sustentével e respeito as necessidades

campesinas:

O SOME, segundo a coordenagéo da SEDUC, propde efetivar um processo edu-
cativo voltado a realidade dos cidaddos do campo e toma por base a premissa
de que: a organizacdo do trabalho pedagégico pauta-se nos estudos, pesquisas,
debates, conflitos, etc. presentes nas realidades campesinas, portanto, o desa-
fio estd em: aliar conceitos cientificos a uma prética social cultural cotidiana,
para inserir-se no contexto de desenvolvimento sustentavel, capaz de propor-

cionar formagao permanente aos alunos.

Diante disto, o Sistema Modular no campo exige praticas educativas
que deem significado as questdes ambientais, sociais e politicas da reali-
dade campesina, observando as necessidades e a valorizacdo dos saberes

dos sujeitos envolvidos, assim como praticas avaliativas capazes de
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possibilitar uma visao precisa do desenvolvimento dos alunos, de forma a

garantir uma aprendizagem significativa aos sujeitos do campo.

3 A avalia¢do e suas formas: uma ferramenta importante na pratica

pedagdgica do professor

O processo de avaliagdo da aprendizagem sempre foi considerado um
grande “tabu” nas préticas pedagoégicas do professor, pois ainda nos dias
atuais, compreende-se a avaliacio do processo ensino-aprendizagem
como o ato de medir os conhecimentos dos alunos.

Neste sentido, Souza (2010, p.o5) destaca que:

A associacao que limita o ato de avaliar ao ato de atribuir uma nota leva a um
desvio bastante comum: reduzir a avaliacio a mera atividade de elaborar e
aplicar medida. Nessa perspectiva, hd o grande perigo de se direcionar a
aprendizagem apenas para o dominio de contetidos de uma prova final.

Isto nos leva a algumas indagacdes acerca do processo avaliativo nas
escolas, nas suas diferentes dimensoes: Quais as competéncias e habilida-
des o aluno precisa ter para alcangar o objetivo da aprendizagem? O
professor é avaliado quanto a sua pratica pedagégica? Qual o papel da ges-
tdo e coordenacdo pedagbgica nesse processo de avaliagdo da
aprendizagem dos alunos? Quais os instrumentos de avaliacdo utilizados
pelo professor e escola para garantir uma aprendizagem significativa?

Podemos considerar que a avaliagdo perpassa todos esses questiona-
mentos, uma vez que avaliar a aprendizagem assume a responsabilidade
na desmistificacdo do desenvolvimento e percep¢ao das dificuldades para

melhorar o ensino-aprendizagem dos alunos, como destaca Souza (2010,

p.04):

A principal funcdo da avaliacdo é a diagndstica por permitir detectar, diaria-
mente, os pontos de conflitos geradores do fracasso escolar. Esses pontos
detectados devem ser utilizados pelo professor como referenciais para as mu-

dangas nas agdes pedagobgicas, objetivando um melhor desempenho do aluno.
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Portanto, a avaliacdo nao deve ser considerada apenas como um ins-
trumento para aprovagao e reprovacdo, mas como um instrumento
facilitador para desmistificar o desenvolvimento dos alunos e melhorar o
seu desempenho escolar, tendo em vista que a gestdo e coordenacao peda-
gogica tém papéis primordiais nesse processo de desenvolvimento das

aprendizagens dos alunos.

3.1 O Papel do Gestor Escolar

O gestor escolar é responsavel pela integragdo da equipe escolar, para
garantir a qualidade de ensino da instituigao. Ele lida com questdes como:
recursos financeiros, espaco fisico, legislacdo, planejamento, interagio
com a comunidade, relacdes interpessoais com funcionarios, professores
e familias, objetivando o melhor andamento das atividades pedagbgicas
em prol da qualidade de ensino.

Para Bankersen e Stockmanns (2013, p.12):

O gestor, enquanto lider, precisa participar das discussoes do planejamento,
do curriculo, da opg¢ao dos docentes por determinados recortes do conheci-
mento nas especificidades de cada disciplina, da elaboragdao do Plano de
Trabalho docente, do processo avaliativo adotado pelos professores, do traba-

lho desenvolvido pela equipe pedagégica.

Portanto, o gestor escolar tem o papel de articulador e mediador do
processo de avaliacdo das atividades pedagdgicas da instituicao, além de

garantir os recursos necessarios a pratica pedagogica do professor.

3.2 O Papel do Coordenador Pedagogico

O coordenador pedagbgico tem a fun¢do de coordenar, orientar e su-
pervisionar as a¢des pedagdgicas da escola, além de promover a integra¢do
dos individuos que fazem parte do processo ensino-aprendizagem, haja

vista, que o mesmo tem contato direto com professores e alunos.
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Diante disto, exerce o papel de mediador do processo de avaliagdo da
aprendizagem, pois é o elo de interagdo professor-aluno, professor-escola,
escola-comunidade. Podemos usar como exemplo, as reunides pedagogi-
cas e de pais, assim como as observacdes feitas em sala de aula, na qual se
tem a visdo de como o professor esta avaliando o seu aluno e de como o

aluno esta sendo inserido nesse processo.

3.3 Instrumentos de Avaliacdo da Aprendizagem

Quando se fala em instrumentos de avaliacio, logo se pensa no teste
avaliativo e atribuicdo de notas e conceitos. No entanto, os instrumentos
avaliativos vao além da sala de aula e da mensuracio do ato de medir co-
nhecimento e o professor deve saber utilizar cada um destes, de forma que
garanta o desenvolvimento do conhecimento cognitivo de cada aluno, res-
peitando suas necessidades e limitacdes, como destaca Both (2012, p. 73),
“Néo basta ao avaliador ter dominio de variados tipos de instrumentos de
avaliacdo, pois, por si s6, ndo cumprem em plenitude nem em abrangén-
cia, quando nao empregados de acordo com a caracteristica funcional de
cada um”.

Alguns dos instrumentos que sdo utilizados para a melhoria do de-
sempenho dos alunos sdo (Both, 2008, p.73): “Questionérios; Estudo de
caso; Semindrios; Trabalho em grupo; Relatério individual;, Conselho de
Classe; prova objetiva e/ou dissertativa; Observacdo, entre outros”, os
quais facilitam significativamente na identificacdo do desempenho escolar

dos alunos.
4 Metodologia
A pesquisa foi realizada na Escola Pedro Rezende Bastos, localizada

na Comunidade Vila Unido/Bacaba, regido do Assentamento Paragonorte,

no municipio de Paragominas, estado do Para, tendo como publico alvo as
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Séries Finais do Ensino Fundamental, as quais sao ofertadas através do
Sistema Modular de Ensino.

Atualmente, a institui¢do conta com 09 professores, sendo 02 peda-
gogos que lecionam com a Educac¢ao Infantil e Ensino Fundamental I, e 07
professores itinerantes do Sistema Modular, com o total de aproximada-
mente 140 alunos, distribuidos em turmas multisseriadas. E o corpo
administrativo, com o1 diretora, o1 coordenadora, e demais servidores de
apoio escolar.

Na realizagdo desta pesquisa, apropriou-se da abordagem qualitativa,
através de pesquisa bibliografica, documental e de campo, foram aplicados
questionérios a gestdo, coordenacdo e professores, além de observagdo do
Projeto Pedagdgico da escola, e dos instrumentos de avaliagdo da institui-
Gao, e entrevistas com alguns professores do Sistema Modular, com isso,
foi possivel ter uma visao do processo de avaliacdo da aprendizagem dos
alunos, bem como os instrumentos utilizados na préatica avaliativa da es-

cola.

5 Resultados encontrados: Uma Visio da Pratica avaliativa do

professor

O Sistema Modular de Ensino foi inserido no municipio de Parago-
minas em 1999, haja vista que as escolas do campo necessitavam de um
sistema de ensino que privilegiassem os alunos do campo a continuar seus
estudos nas suas préprias comunidades, ndo necessitando a evasdo dos
moradores para a zona urbana da cidade.

Na Escola Pedro Rezende Bastos, comecou os trabalhos com o SOME,
no ano de 2003, quando houve a primeira turma a ser promovida para as
séries finais do Ensino Fundamental, e ainda continua nos dias atuais.

O Sistema Modular, na escola, funciona da seguinte forma: Os pro-
fessores passam pela instituigio em dois momentos, o primeiro refere-se
as atividades do I semestre, e o segundo as do II semestre, variando sua

permanéncia na escola de acordo com cada disciplina e suas cargas
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horarias. Neste periodo, que variam entre 10 e 20 dias letivos, sdo feitas as
atividades pedagogicas, avaliacdes e atividades de recuperagdo, quando
necessario. E cada professor, com metodologias diferentes, assim como as
formas de avaliar os alunos.

Os instrumentos mais utilizados pelos professores sio a prova obje-
tiva, atividade de classe e extraclasse, gincanas e projetos pedagogicos, este
dltimo que segundo alguns professores, o sistema modular é inserido aos
projetos do Ensino Fundamental I, ndo havendo um projeto especifico aos
alunos do sistema.

Os professores tém acesso direto a coordenadora pedagégica e dire-
tora da escola e sao assistidos com o0s materiais necessarios a sua pratica
pedagdgica, porém sdo trabalhados diversos projetos e planos de acGes pe-
dagodgicas com a educagdo infantil e séries iniciais, os quais sdo
encaminhados pela secretaria de educacio, deixando a desejar na orienta-

¢ao e apoio pedagogico ao sistema modular, como relata um professor:

O sistema modular acaba ficando a parte, uma vez que ndo temos orienta-
¢ao/supervisao pedagogica a nossa pratica de ensino, ndo é feito observagao
em sala de aula, e ndo recebemos o feedback, devido a coordenacio esta sufo-

cada com tantos projetos e planos de agdes nas séries iniciais. (Entrevista).

Pois h& somente uma coordenadora pedagégica na instituicdo para
orientar e supervisionar os trabalhos docentes nos trés niveis de ensino
(Educagao Infantil, Ensino fundamental I e II), devido a baixa quantidade
de alunos.

E importante destacar, que a equipe gestora da escola nio participa
da elaboragao e planejamento do Calendéario Letivo e itinerario dos profes-
sores do Sistema Modular, ocasionando uma maior dificuldade da escola,
em esta junto aos professores diante de situacdes importantes como Con-
selho de Classe e Formacao continuada, que ocorrem na regiao urbana da
cidade, e muitas vezes, coincidindo com a mesma data do Ensino Funda-
mental I, o que acaba prejudicando ainda mais a parceria entre escola e

professores do Sistema Modular.
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Diante disto, faz-se necessario uma reflexdo, acerca das agdes peda-
gobgicas no sistema, uma vez que a avaliagdo da pratica pedagdgica do
professor é de suma importancia, para buscarmos melhores formas de
desmistificar o desenvolvimento e dificuldades dos alunos.

O professor deve estar sempre fazendo uma reflexdo a respeito de
suas agdes pedagogicas, buscando novas metodologias e métodos avaliati-
vos, através de projetos especificos para cada campo do conhecimento, de
forma a melhorar sua préatica pedagdgica e alcancar o tdo desejado sucesso

escolar dos alunos.

6 Consideracoes finais

A Educagao do Campo tem ganhado bastante espago nas politicas pad-
blicas nas dultimas duas décadas, elevando as discussdes de
desenvolvimento igualitario para os sujeitos que vivem nas comunidades
rurais, uma vez que a pratica pedagégica do professor busca elevar os co-
nhecimentos dos sujeitos e respeitar as suas particularidades e cotidiano
do campo.

O Sistema Modular de Ensino tem surtido grande efeito nas actes
pedagoégicas da educacao do campo, pois garantiu a continuidade dos es-
tudos do camponés nas suas proprias comunidades. No entanto, percebe-
se uma grande deficiéncia em seus métodos e agoes pedagdgica do sistema.
Haja vista, que os professores passam um determinado tempo em uma
escola para aplicar todos os contetdos, se planejar, aplicar atividades e
avaliar os alunos de acordo com o seu desempenho escolar.

Ainda hoje sao muito comuns turmas multisseriadas na educagéo do
campo, o que dificulta de forma significativa no desenvolvimento de pré-
ticas e agOes para avaliar o processo ensino-aprendizagem dos alunos de
forma satisfatéria. E muitas vezes, os professores ndo se encontram pre-
parados para esta realidade, necessitando de programas de formagdo
continuada tanto referentes as atividades do SOME, como as de turmas

multisseriadas.
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A orientagdo e apoio pedagégico, tanto da coordenacdo quanto da di-
recgdo da escola, é indispensavel nas atividades pedagogicas do professor,
para que o ato de avaliar ndo se torne o ato de medir conhecimento do
sujeito, mas como uma ferramenta para garantir uma aprendizagem sig-
nificativa, assim como professores e alunos se sentirem inseridos nas

ac¢oes pedagogicas da escola.
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Capitulo o5

Educacao e cidadania:
Sistema Municipal Modular de Ensino -

Nova Esperanca do Piria-PA

Maria jJosilene de Souza Ferreira

1 Introducao

A educacido do campo, muito mais que uma modalidade de ensino da
educacio basica, firma a todos o direito a educacio, independentemente
de qualquer especificidade ou particularidade. Por muito tempo as socie-
dades do campo sofreram com uma educagao excludente e que nao ia de
acordo com as reais necessidades dos individuos que viviam e vivem nesse
meio. Essa pesquisa se faz importante por evidenciar a relevincia de uma
educacao do campo comprometida em atender essa clientela de maneira
significativa, considerando suas especificidades e reais necessidades.

Este estudo objetiva evidenciar o que é a educacdo do campo, para
quem ¢é destinada e de que forma deve ser ofertada, assim como mostra a
oferta dessa modalidade no municipio de Nova Esperanca do Piria, estado
do Par4, por meio do Sistema Municipal Modular de Ensino (SOMME).
Além disso evidencia que muitos sao os desafios enfrentados pelos profes-
sores para uma educa¢do adequada e satisfatdria para a populacio
campesina.

Os procedimentos metodologicos deste estudo correspondem a pes-

quisa bibliogréfica e documental, em que foram feitas leituras, andlises e
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revisdes na literatura disponivel para a coleta, discussdes e analise dos da-
dos.

A primeira secio trata da Educacio e Cidadania, fazendo uma abor-
dagem acerca da Educagao do Campo e seus aspectos legais, histdricos e
de funcionamento. A segunda secdo trata do Sistema Modular de Ensino,
no municipio de Nova Esperanca do Pirid - PA, esclarecendo acerca do
Sistema Modular Municipal, seu funcionamento, além disso, evidencia sua
proposta curricular, por meio do Documento Curricular da Educagdo Ba-
sica - Educacdo Infantil e Ensino Fundamental. J& a terceira se¢do destaca
dos desafios enfrentados pelos professores no atendimento de alunos por
meio do SOMME e a escola multisseriada.

Muitos desafios existem no dia a dia dos professores do SOMME do
municipio, mas que constantemente sdo criadas estratégias para sanar os
problemas e ofertar um ensino significativo para alunos do campo, da rede

municipal de ensino.

2 Educacao e cidadania: um estudo sobre a educacao do campo

A educacao do campo precisa ser compreendida muito além de mo-
dalidade de ensino, mas como garantia do direito a educacdo. A populacio
campesina ao longo do tempo foi considerada como rude e atrasada, no
entanto, esse conceito precisa ser desmistificado, uma vez que os morado-
res do campo nao vivem de maneira atrasa, ao contrario, sabem usar o
tempo ao seu favor, principalmente conciliando as vivéncias do dia a dia
com as condicoes climéaticas e de produgao agropecuéria, em sua maioria.

Apbs intimeras reivindicagdes de movimentos sociais e da sociedade
civil, a educacdo do campo comecou a ser trabalhada considerando os an-
seios e necessidades da populagdo do campo, tornando-se, assim, mais
inclusiva e autbnoma (TRAVESSINI, 2015). A I conferéncia Nacional por
uma Educacdo do Campo substituiu o termo rural por campo, tendo em
vista que esta dltima expressdo tem maior abrangéncia em se tratando das

sociedades que vivem em lugares longe dos centros urbanos. De acordo
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com Rosa e Caetano (2008), a implementacdo do conceito campo inclui de
maneira igualitaria e valoriza os sujeitos do meio rural.

Ao considerar a realidade dos alunos, nota-se maior desempenho por
parte destes, pois seus interesses sdo vistos de maneira positiva e sdo tra-
balhados no seu cotidiano, mostrando a educagao enquanto direito social
e garantindo a cidadania dos individuos. Conforme a Constitui¢do Federal
(BRASIL, 1988): Sao direitos sociais “a educagao, a satde, o trabalho, a
moradia, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecio & materni-
dades a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta
constitui¢do” (art. 6°). “[...] igualdade de condigbes para acesso e perma-
néncia” (art. 206).

A legislacdo brasileira garante o acesso a matricula de alunos na edu-
cagdo do campo, assim como sua permanéncia, haja vista que essa
permanéncia nao se refere, simplesmente, em manter o aluno na escola,
mas garantir o sucesso escolar. De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagédo Nacional - Lei n® 9394/96, a educacio basica deve ser ofer-
tada para a populacio rural e os sistemas de ensino a promoverao fazendo
adaptacdes necessarias e adequando a sua realidade.

Em busca de melhores ofertas de condigdes de acesso e permanéncia,
a referida lei prevé as adaptagdes necessarias para que a educacdo do
campo seja significativa, de modo que sejam diminuidas as taxas de repe-
téncia, de evasdo e que sejam considerados os anseios da prépria
populacéo rural, para que esta ndo busque se enquadrar na realidade da
cidade, uma vez que seu meio é o campo.

Em se tratando da Politica de Educagdo do Campo e o Programa Na-
cional de Educagao na Reforma Agraria-PRONERA, aponta-se o Decreto
n° 7352, de 04 de Novembro de 2010, que surgiu no intuito de oferecer a
educacao do campo as demandas sociais de acordo com sua realidade. O
referido decreto ainda estabelece a formacao inicial e continuada dos pro-
fissionais da educacdo, garantindo, ainda, condi¢des de infraestrutura e

transporte escolar.



Maria Josilene de Souza Ferreira | 77

E importante frisar que, mesmo que o aluno faca uso do transporte
escolar, algumas localidades ndo sdo acessiveis para que esse transporte
chegue até sua residéncia, fazendo com que o aluno levante-se mais cedo
(dependendo da localidade, pela madrugada) e fiquem horas no trajeto,
pois este é o primeiro a adentrar no transporte e o dltimo a sair.

Este ponto ndo diz respeito apenas aos estudantes do campo que es-
tudam em escolas na area urbana, mas também aqueles que estudam na
propria zona rural, deslocando-se de suas comunidades para outras, que
possuem escolas anexas ou escolas polo/sede/matriz. Ainda de acordo com
Brasil (2010), os recursos didaticos, pedagogicos, tecnoldgicos, culturais e
literarios direcionados ao trabalho com alunos da educacdo do campo de-
vem estar alinhados as especificidades da prépria populacao campesina.

Em meio aos desafios e conquistas alcangados por meio do decreto,
alguns objetivos buscam ser alcangados para a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem, dentre eles acesso e permanéncia, bem como su-
cesso no desempenho escolar voltado para o cotidiano dos alunos em todos
os niveis da educacao basica, incluindo jovens e adultos.

De acordo com as Diretrizes Operacionais para a Educacdo Basica nas
Escolas do Campo (2002), a escola do campo é definida por estar vinculada
a realidade do campo, fazendo uso da memoria coletiva dos estudantes, do
conhecimento propagado de geragdo em geracio, da associaciao dos sabe-
res do campo a ciéncia e a tecnologia vidando solugoes para questdes da

vida social dos moradores. De acordo com Queiroz (2011, p. 43):

E preciso conhecer, reconhecer, resgatar, respeitar e afirmar a diversidade so-
ciocultural dos povos que vivem/habitam no campo e do campo.
Mencionamos alguns, para exemplificar, mas cada Escola, a partir das suas
realidades, devera trabalhar este tema, ampliando e aprofundando esta diver-
sidade dos povos do campo. Pode-se falar de: acampados, arrendatérios,
assalariados rurais, assentados, comunidades camponesas, comunidades ne-
gras rurais, indigenas, extrativistas, meeiros, pequenos agricultores,
pescadores, posseiros, povos das florestas, quilombolas, reassentados atingi-

dos por barragens, ribeirinhos, entre outros.
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E importante que o profissional que ira trabalhar com a educagzo do
campo tenha conhecimento dos atores envolvidos no processo e o modo
de vida que apresentam. Outro ponto relevante é que a educagédo do campo
se volte para o desenvolvimento sustentavel, tendo em vista que este ndo
é um tema pronto e acabado, mas que precisa ser aprofundado e colocado
em pratica diariamente, ja que as populacdes rurais trabalham constante-
mente com o meio ambiente. Ao abordar a tematica do desenvolvimento
sustentavel, a escola de educacdo do campo ird garantir a construcio da

cidadania:

Para trabalhar o tema cidadania nas Escolas do Campo, é preciso registrar a
importancia da historicidade e complexidade, pois a cidadania néo é algo dado
e acabado, pelo contrério estd em permanente construgao, reconstrucao, atu-
alizacao e por isso exige luta permanente. Isso equivale dizer que os povos do
campo, historicamente excluidos necessitam fortalecer suas lutas e organiza-
¢Oes no caminho da construgdo da cidadania (DIRETRIZES Art. 3°, 11, apud
QUEIROZ, 2011, p. 43-44).

Chega a ser até contraditdrio o fato de o Brasil, pais eminentemente
agrario, ndo direcionar atencdo especial a educacédo rural, pois até pouco
tempo notava-se um descaso por parte dos governantes em se tratando da
educacdo destinada aos camponeses. O campo é vida, é 14 que muitas fa-
milias vivem, é de 14 que conseguem seu sustento, transferem suas
tradigdes entre geracoes, seus saberes populares, o uso de plantas medici-
nais, dentre muitas outras formas de se viver, vislumbrando a natureza e

aquilo que ela pode oferecer. Para Fernandes:

O campo ¢ lugar de vida, onde as pessoas podem morar, trabalhar, estudar
com dignidade de quem tem o seu lugar, a sua identidade cultural. O campo
ndo é s6 lugar de agropecudria e agroindustrial, do latifindio e da grilagem de
terras. O campo é espaco e territério dos camponeses e dos quilombolas. E no
campo que estdo as florestas, onde vivem as diversas nacdes indigenas. Por
tudo isso, o campo é lugar de vida e, sobretudo de educagdo. (FERNANDES,
2002, p. 92).
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Vale ressalta que, embora o Brasil seja marcado por uma enorme di-
versidade, ainda existem muitas atitudes discriminatérias e
preconceituosas, inclusive em se tratando da educagdo do campo. A edu-
cagdo no/do campo, ao longo da histéria, foi vista de maneira
marginalizada, reafirmando que o homem campesino representa atraso,
pelo fato de, muitos destes, exercer trabalho bracal e nao necessitar de

educacdo. Para Molina:

[...] Mas as brutais diferencas sociais; ambientais; culturais; politicas e econd-
micas, entre estas duas légicas de organizar a agricultura: a légica do
agronegocio e a logica da agricultura familiar camponesa nao estao suficien-
temente claras para o conjunto da sociedade [...]. Falar de Educagdo do
Campo, de acordo com sua materialidade de origem, significa falar da questao
agraria; da Reforma Agréria; da desconcentracdo fundiéria; da necessidade de
enfrentamento e de superagdo da légica de organizagéo da sociedade capita-
lista, que tudo transforma em mercadoria: a terra; o trabalho; os alimentos; a
4gua, a vida... (MOLINA, 2015, p. 381).

Contudo, é importante destacar que sao necessarias acdes pedagogi-
cas que tratem de maneira diferenciada as situa¢des presentes na educacao
do campo, organizando adequadamente o ensino, valorizando a diversi-
dade cultural, os processos de interacao e transformacdo do campo,
fazendo uso da gestdo democratica, possibilitando o acesso ao avango tec-
nolégico e cientifico, considerando as especificidades dos alunos e da
localidade, estipulando um calendario acessivel ao trabalho agricola e con-
digdes de clima, bem como agir de maneira ética, colaborativa, igualitaria,
solidaria, democratica e, principalmente, agir de maneira mais humana e

de respeito as diferengas.

3 Sistema Municipal Modular de Ensino e o documento curricular da

educacao basica de Nova Esperanca do Piria - PA

A Secretaria Municipal de Educacdo do municipio de Nova Esperanga

do Pirid, localizada no estado do Pard, visando contribuir
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significativamente com as comunidades rurais e ofertar com qualidade a
educacao aos municipes, no uso de suas atribui¢oes, construiu um docu-
mento norteador para a educacdo municipal, dentre este, abrangendo a
modalidade da educacdo do campo, compreendendo desde a educagao in-
fantil até o ensino fundamental anos finais, por meio do Sistema de
Educagdo Modular de Ensino (SOME), que foi instituido como politica pt-
blica de educagao do Estado do Para mediante a lei 7.806/2015.

O Sistema Municipal Modular de Ensino (SOMME) atende as especi-
ficidades das localidades do municipio, colocando em foco um dos
principais responsaveis do processo de escolarizacdo - o professor, e suas
praticas pedagogicas. A educagido do campo ofertada pelo SOMME acon-
tece considerando o ensino multisseriado, conforme o Documento
Curricular da Educagdo Basica - Educagdo Infantil e Ensino Fundamental

de Nova Esperanca do Piri4 (2020):

O presente instrumento constitui-se em um movimento que busca a elabora-
¢do da Proposta Pedagégica que congregue diretrizes pedagdgicas e
curriculares para as Escolas que oferecem Educagéo basica no Campo em nivel
de Educagao Infantil (pré-escolas para aqueles com 4 e 5 anos) e Ensino Fun-
damental anos Iniciais divididos em II ciclos (1° ao 3°) e (4° e 5°) ano; e anos
finais por meio de turmas unificadas de multianos (6° ao 9°), funcionamento
através do Sistema Municipal Modular de Ensino- SOMME, nas regides de
agricultores familiares, extrativistas e/ou povos das Florestas vinculadas a Se-
cretaria Municipal de Educagdo, Municipio de nova Esperanca do Pirid - P4,
[...], fundamentada numa perspectiva e principios de alternéncia, orientada
pela pedagogia ativa e vinculada a projetos de desenvolvimento local e sus-

tentavel, libertador, conservador justo e igualitario ao exercicio da cidadania.

Observa-se que o Documento estabelece um curriculo pautado em
fundamentos tedricos e filoséficos que permitem uma pratica educativa
transformadora, baseada na legislagdo brasileira vigente. Nesse contexto,
nota-se 0 compromisso em construir e possibilitar politicas ptblicas que
visem a efetivagdo dos direitos dos cidadaos, inclusive dos pertencentes as
comunidades campestres, de modo a diminuir os indices de repeténcia e

evasio escolar.
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Ao priorizar a educagao, independentemente de onde esta aconteca
no espaco, é tarefa que precisa ser assumida, para que de fato o direito a
educacio seja garantido. O curriculo garante que a educacdo esteja de
acordo com os principios da interdisciplinaridade, compreendendo conte-
tdo social, formal e informal, didatico e paradidatico, conciliando da
melhor maneira possivel teoria e pratica. De acordo como Documento

(2020):

O homem no campo precisa se adequar aos processos de modificagoes socioe-
condmicas e socioambientais sem perder suas bases e origens tanto na cultura
quanto na forma de produgao, considerando seu modo de vida, suas particu-
laridades, respeitando as diferengas e o direito a igualdade. Para tanto, se faz
necessario a elaboragdo de um curriculo que realmente venha nortear a qua-
lidade de ensino a ser ofertado, seguida de uma proposta pedagégica, e plano
de ensino que contemplam a diversidade do campo, [...]. Parece-nos indiscu-
tivel que nossa primeira preocupagdo, em se tratando de elaborar uma
proposta de organizacdo curricular do municipio de Nova Esperanca do Piria
para a Educacio do Campo e no Campo, seja definir urgentemente uma Matriz
de Educagéo e de Escola, frente ao reconhecimento das Diretrizes Operacionais
para a Educacao Bésica nas Escolas do Campo, de que todas as pessoas que
vivem no campo tém direito a uma educagao diferenciada daquela a quem vive

nas cidades.

Pode-se considerar a educagio de acordo com o contexto e perspec-
tivas do campo, definindo-se a cultura e identidade do povo, numa
vivéncia harmoniosa entre escola e comunidade, buscando efetivar o di-
reito a educagao, sem tolir ou negar nenhum outro. Conforme estabelece

o Documento Curricular (2020):

Neste contexto, se faz necessério que as rela¢des pedagdgicas sejam adequadas
ao atendimento as reais necessidades para o Campo sejam aos agricultores
familiares, aos extrativistas e/ou aos povos das Florestas, Partindo desse pres-
suposto entende-se que a Pedagogia da Alternancia possa ressoar como eixo
central desse processo educativo, aliado ao desenvolvimento local e sustenta-
vel. Preservando o ambiente e a vida construindo conhecimentos a partir de
seus costumes adequando e reestruturando seus saberes, transformando o co-

nhecimento empirico em saber real com sentido e significado.
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Em virtude do que pressupde o Documento Curricular, a Pedagogia
da Alternancia desenvolve papel fundamental no desempenho das ativida-
des pedagogicas da educacdo do campo, pois insere o conceito de trabalho,
cultura, formas de comunicagdo, compreensao da ciéncia e tecnologia, pri-
orizando principios e valores éticos, politicos e 0 bem comum para as

comunidades. De acordo com Teixeira, Bernartt e Trindade (2008, p. 227):

A Pedagogia da Alternancia consiste numa metodologia de organizacao do en-
sino escolar que conjuga diferentes experiéncias formativas distribuidas ao
longo de tempos e espagos distintos, tendo como finalidade uma formacao
profissional. Esse método comecou a tomar forma em 1935 a partir das insa-
tisfagdes de um pequeno grupo de agricultores franceses com o sistema
educacional de seu pais, o qual nao atendia, a seu ver, as especificidades da
Educagdo para o meio rural. A experiéncia brasileira com a Pedagogia da Al-
ternancia comegou em 1969 no estado do Espirito Santo, onde foram
construidas as trés primeiras Escolas Familias Agricolas.

Sendo assim, a Pedagogia da Alternancia busca dignificar os valores
e o respeito aos cidaddos campesinos, uma vez que essa concepg¢ao peda-

gobgica reconhece e valoriza a diversidade. Para Jesus:

A formagao na alternancia tem como objetivo principal possibilitar a educagao
em tempo integral, envolver as familias na educacio dos filhos, fortalecer a
praética do didlogo entre os diferentes atores que participam dos processos de
formagio dos educandos. Além de proporcionar qualificacdo técnica (técnico
em agropecuaria) aos estudantes camponeses/as com o intuito de fortalecer a
agricultura camponesa-estudar e continuar no campo, contribuir nos traba-
lhos da propriedade familiar, desenvolver alternativas de permanéncia na
terra, dessa forma, diminuir a migracdo campo/cidade.

Nesse contexto, as escolas do campo irdo ofertar um ensino em
tempo integral, considerando as vivéncias cotidianas dos alunos, ali-
nhando ao saber sistematizado, contextualizado e interdisciplinar,
possibilitando muito além da formacao escolar, mas a formacao para a

vida, para o exercicio da cidadania e qualificagdio para o mercado de
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trabalho tal qual prevé a lei nacional, mesmo que (e principalmente) em
seu contexto do campo. Ainda conforme o que estabelece 0 Documento

Curricular (2020):

[...] a proposta curricular do municipio para a Educagido do Campo visa cons-
truir um diferencial no campo, onde o educador seja o mediador e facilitador
dos saberes. Desse modo o objetivo é possibilitar aos discentes do campo, ori-
undos do ensino fundamental a continuidade de seus estudos, no contexto
familiar buscando uma qualifica¢ao profissional em Agricultura Familiar, do-
tado de conhecimentos que o habilite a desenvolver, atividades e valorizando
os saberes das diferentes praticas produtivas camponesas, as tradi¢des hist6-
ricas e principalmente locais, culturais, os actimulos tecnolégicos e
organizacionais presentes no meio, fomentando uma alternativa de desenvol-
vimento sustentdvel para a regido em que estejam inseridos viabilizando a
formag@o integral do adolescente rural, de cunho humanista, que valoriza a
vida no campo, os conhecimentos familiares, a histéria local, propiciando o
desenvolvimento autossustentavel da regido e consequentemente a redugdo
do alto indices de repeténcia, evasdo escolar, distor¢do idade ano, qualificando-
os para o exercicio das atividades de acordo com idade e faixa etaria, bem como
os agricultores familiares, extrativista/e ou pecuaristas e da Floresta, estabe-
lecendo relactes entre o trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia e suas

influéncias na educagao profissional e tecnoldgica.

Contudo, observa-se o compromisso em ofertar uma educagdo para
todos, independentemente de condigdo ou situacao do sujeito. A educacio
do campo vem justamente para somar com essa oferta, sem desconsiderar
as especificidades, menos ainda fazer com que a populagdo campesina se

“encaixe” em uma realidade que néo é a sua.

4 Pratica docente: desafios da educacio do campo (SOMME) no

municipio de Nova Esperanca do Piria

A Revolugdo Industrial acarretou no Brasil, dentre outras consequén-
cias, grande éxodo rural, uma vez que teve forte crescimento das areas
urbanas, deixando-se para segundo plano o desenvolvimento do meio ru-

ral, inclusive a propria educacdo campesina.
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Como alternativa encontrada para assegurar a educagdo as popula-
¢Oes rurais, aponta-se as classes multisseriadas. A multissérie constitui a
educacdo do campo, com turmas multisseriadas, em que, muitas vezes,
um Unico professor assume mdultiplas fungdes com diferentes anos de en-
sino e no mesmo espaco. E vélido ressaltar que o ensino multisseriado
demonstra a desvalorizacdo dos professores e a sobrecarga de atividades
(FAGUNDES e MARTINI, 2003).

Entre outros fatores, a organizagao multisseriada exige um trabalho
pedagogico fragmentado, em que o planejamento, o curriculo e a avaliacdo
acontecem, por diversas vezes, de maneira isolada, o que acarreta num
resultado negativo com relacgdo a aprendizagem dos alunos. Autores como
Hage (2010) defendem que essa organizagao é antidemocrética, classifica-
téria e segregadora.

E necessario, portanto, que as escolas organizadas de acordo com a
multisseriagao investiguem sobre as diferentes formas de organizagdo do
trabalho pedagégico, ja que sdo turmas diferenciadas por idade e aprendi-
zagens; hd a necessidade, ainda de reformulacdo na proposta politica
pedagdgica das escolas, para que estas atendam as especificidades dos cur-
riculos rurais e politicas publicas que garantam a melhoria na qualidade
da educacio ofertadas aos povos campesinos (HAGE, 2010).

Conforme Molina e Freitas (2012) articular os conhecimentos siste-
matizados aos conhecimentos do cotidiano dos educandos representa
grande desafio para a educagdo do campo, bem como corresponde a umas
das possibilidades de a escola fazer valer o direito dos cidadaos, potencia-
lizando as dimensoes formativas que outrora foram separadas pela cultura
do ensino fragmentado e individualista, contribuindo positivamente para
a construcdo da autonomia dos alunos, da criticidade e da participacdo
ativa em todos os contextos sociais.

Apesar do reconhecimento da necessidade e importancia das escolas
que atendem de acordo com o ensino multisseriado, nota-se que as dimen-
sOes reais dessa educacdo ainda sdo falhas e desproporcionais. Rocha e

Hage (2010) afirmam que os professores ndo estio adequadamente
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capacitados para atender essa clientela, uma vez que se frustram ao tenta-
rem aglomerar varios contetidos para variadas séries, assim como planos
de ensino e de avaliacdo diversificados conforme cada ano, a diversidade
de alunos, dentre outros fatores.

Muito tem se falado e observado acerca da pratica dos professores no
dia a dia de sala de aula. Falar da a¢do do professor na educacio do campo
requer um tratamento especial, pois este tem pela frente inimeros desa-
fios. Conforme outrora mencionado neste estudo, o SOMME de Nova
Esperanca do Piria-PA atende alunos de diferentes idades e niveis de en-
sino, compreendendo ao ensino multisseriado.

Vale salientar que a escola multisseriada deve ser vista como uma
possibilidade de um processo educativo diferente, em que a formagéo das
turmas ndo constituirda num problema, mas numa solucdo. Com base
nisso, 0o municipio de Nova Esperanca do Piria - PA desenvolve sua pratica
educativa voltada para a educagdo do campo por meio SOMME, fazendo a
divisdo das comunidades por meio de rotas e cada rota conta com um ro-
dizio de professores, separados por areas de conhecimentos e areas afins.
Ao criar um documento curricular que norteia a educacdo, 0 municipio sai
a frente pelo fato de considerar as especificidades das localidades, pois
pensa numa proposta pedagégica que garante um processo de ensino-
aprendizagem significativo para a populagdo campesina.

E importante frisar que o quadro de professores do municipio é com-
posto por profissionais graduados em diferentes areas do conhecimento,
a maioria conta com curso de pds-graduacgao, cursos de mestrado e, al-
guns, com doutorado ou doutorando-se, além disso, boa parte destes é
efetivada por meio de concurso publico. Assim, pode-se considerar que em
se tratando de formacao, os professores estdo amplamente capacitados.
Semanalmente os docentes fazem parte de formacoes pedagégicas conhe-
cidas como Hora Atividade, em que sido colocados em discussdo os
principais pontos acontecidos na semana, com o estudo e avaliagdo de cada

acgao que aconteceu, planejamento de atividades, socializacao de trabalhos,
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elaboragdo de projetos interdisciplinares, buscando melhorar cada vez
mais 0 processo.

Uma vez por ano os professores da rede municipal de ensino sdo con-
vocados para estudar, debater, analisar, planejar e propor novas
ferramentas, novas metodologias e novas estratégias de ensino para cada
ano que se inicia, por meio da conhecida Jornada Pedagégica. Neste espe-
cifico momento sdo proporcionadas palestras que compreendem a
educagdo como um todo, bem como oportuniza discussdes de acordo com
cada area do conhecimento humano e areas afins, suas linguagens e tec-
nologias, processos de interdisciplinaridade, inclusdo, atendimento
educacional especializado e o proprio atendimento no SOMME.

Em meio a tantos problemas encontrados pelos professores do
SOMME de Nova Esperanga do Piria, aponta-se falta de transporte, rigo-
roso inverso amazonico, alagamento das estradas, pontes quebradas,
assaltos, vans e/ou 6nibus do transporte escolar sucateados, infraestru-
tura precéria de algumas escolas, falta de investimento para a preparagio
e aquisicdo de materiais didaticos, dentre outros, os professores demons-
tram um grande empenho em querer e fazer valer a pena a educagdo do
campo no municipio.

Haja vista que quando se tem um estimulo, os resultados sdao mais
satisfatérios. Nota-se que, apesar da sobrecarga dos docentes, 0 municipio
investe em educacao, ofertando aos professores mecanismos para aprimo-
rar a sua pratica docente, visando a superacgdo de desafios, embora nem
todos os problemas consigam ser sanados.

No ano de 2019, um grupo conhecido como Guerreiros do Campo,
constituido por professores do SOMME, ganhou premiacdo nacional atra-
vés do Desafio Inova Escola, em que criaram um projeto de oferta de
educacao do campo considerando a realidade dos alunos, com a promog¢ao
de oficinas e calendério flexivel, de modo a acolher melhor os estudantes
e suas familias. O referido prémio se deu pelo empenho da equipe da Es-
cola Joana Darc, localizada na comunidade Marajoara, coordenada pela

professora M. A. e participacdo dos professores A. 0. A.,C.S. F., F.A.S.R,,
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M. J. M. S. e M. R. A. B, dentre outros que desempenham seu papel nos
bastidores, por assim dizer (PORTAL DA PREFEITURA, 2019).

De acordo com Druzian e Meurer (2013) existe vantagem em organi-
zar o ensino considerando as inter-relacdes, o didlogo, a valorizacdo da
diversidade e o respeito as pessoas. A desvantagem é que acarreta em um
trabalho a mais para o professor, que precisa estar aberto para mudancas
e buscar novas metodologias.

Observa-se, contudo, grande empenho por parte dos professores do
SOMME deste municipio, assim como atitudes plausiveis por meio da Pre-
feitura Municipal e Secretaria Municipal de Educacio, que ao longo dos
tempos busca se adequar as reais necessidades dos alunos, buscando a ga-
rantia da cidadania da populacdo campesina, bem como busca ofertar um
processo de ensino-aprendizagem significativo e de qualidade. Embora
muitas conquistas, ainda existem muitos desafios para serem enfrentados

pelos professores da educacao do campo.

5 Consideracgdes finais

A Educagao do Campo veio garantir a cidadania das populaces cam-
pesinas, oferecendo um processo de ensino-aprendizagem de acordo com
as especificidades do campo, sem que aluno tenha que se encaixar em uma
realidade diferente da sua. A educacdo ofertada aos camponeses, ribeiri-
nhos, grileiros, assentados, dentre outros inclui essa parcela da populacdo
que muito ja foi excluida e discriminada, apesar de ainda existirem resqui-
cios de descaso e estere6tipos.

O ensino multisseriado corresponde a alternativa encontrada para
atender alunos de diferentes faixas etarias e niveis de ensino, em que o
professor ira atuar considerando aspectos da realidade do aluno, fazendo
uso da Pedagogia da Alternancia, oferecendo um ensino integral, contex-
tualizado e capacitando os alunos para técnicas de trabalho.

A rede municipal de educagao de Nova Esperanca do Pirid - PA, por

meio da Secretaria Municipal de Educacdo, oferta o ensino as escolas do
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campo por meio do Sistema Municipal Modular de Ensino, além disso, ela-
borou documento curricular préprio para orientar e nortear essa oferta.
Iniimeros sdo os desafios encontrados diariamente pelos professores que
fazem parte da educacdo do campo, mas que com forca de vontade vao
vencendo a cada dia.

No mais, pode-se considerar que ainda falta muito para que a educa-
¢do seja ofertada com qualidade para todos os cidadaos, mas que em
muitos lugares alguns passos estdo sendo dados para essa melhoria. O re-
ferido municipio demonstra grande empenho na busca por solucoes,
principalmente por meio da figura do professor, que ndo mede esforcos
para ir além de suas atribuigoes e ajudar seus alunos a terem um futuro
melhor, acreditando que a educagao é a alternativa mais sensata para essa

conquista.

Referéncias

BRASIL. Ministério da Educagdo. Conselho Nacional de Educagdo. Diretrizes operacionais

para a Educacdo Basica nas Escolas do Campo. Brasilia, DF, 2001.

. CNE. Diretrizes Operacionais para a Educacdo Basica nas Escolas do Campo.
Resolugdo n. 1, de 3 de abril de 2002, Camara de Educagédo Bésica do Conselho Naci-

onal de Educacéo.
. Constituicdo Federal do Brasil de 1998.

. Lei de diretrizes e bases da educacio nacional - LDB. Lei n° 9.394 de dezembro

de 1996.

. Decreto 7352 de 04 de novembro de 2010. Disponivel em: http://por-
tel.mec.gov.br/docman/marco-2012-pal//10199-8-decreto-7352-de-4-de-
novembro-de-2010/fide. Acesso em 12 de marco de 2020.

DOCUMENTO CURRICULAR DA EDUCACAO BASICA: Educacio Infantil e Ensino Fun-

damental de Nova Esperanca do Piria: Secretaria Municipal de Educago, 2020.



Maria Josilene de Souza Ferreira | 89

DRUZIAN, Franciele; MEURER, Ane Carine. Geografia Ensino & Pesquisa, vol. 17, n. 2,
maio./ago. 2013 file:///C:/Users/sim/Downloads/10777-53417-1-PB.pdf

FAGUNDES, José; MARTINI, Adair Cesar. Politicas Educacionais: da escola multisseriada

a escola nucleada - Olhar de Professor. Ponta Grossa, 6(1): p. 99-118, 2003.

FERNANDES, Bernardo Mangano. Diretrizes de uma caminhada. In: Educag¢iao do Campo:
Identidades e Politicas Pablicas. KOLLING, Edgar Jorge; CERIOLI, Paulo Ricardo,
osfs; CALDART, Roseli Salete (orgs.).Brasilia, DF: 2002 (Colecdo Por Uma Educacio
do Campo).

HAGE, Salomao Mufarrej. Por uma escola do campo de qualidade social: transgredindo

o paradigma (multi)seriado de ensino. Brasilia, v. 24, n. 85, p. 97-113, abr/ 2011.

JESUS, José Novais de. A pedagogia da alternancia e o debate da educa¢iao no/do campo
no estado de Goias. Disponivel em: http://www.reformaagrariaemdados.org.br.

MOLINA, M. C. Educagio do campo e o enfrentamento das tendéncias das atuais poli-
ticas publicas. Vigosa: Educacdo e perspectiva, v.6, n.2, p. 378-400, jul/dez, 2015.

MOLINA, Moénica Castagna; FREITAS, Helena Célia de Abreu. Avancos e desafios na cons-
trucio da Educacido do Campo (UnB). Revista Em Aberto, Brasilia, v. 24, n. 85, p.
17- 34, abr/2011.

PORTAL DA PREFEITURA, 2019. Guerreiros do Campo recebem premiacio nacional.
Disponivel em: http://www.novaesperancadopiria.pa.gov.br/artigo/guerreiros-do-

campo-recebem-premiacao-nacional. Acesso em 10 de julho de 2020.

QUEIROZ, Joao Batista Pereira de. A educacdo do campo no Brasil e a construcio das
escolas do campo. REVISTA NERA - ANO 14, N°. 18 - JANEIRO/JUNHO DE 2011 -
ISSN: 1806-6755.

ROCHA, Maria Isabel Antunes; HAGE, Salomao Mufarrej. Escola de Direito: Reinventando
a escola multisseriadas - Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2010. - (Cole¢dao Cami-

nhos da Educacdo do Campo).

ROSA, Daniela Souza da; CAETANO, Maria Raquel. Da educacdo rural a educagio do

campo: uma trajetdria... seus desafios e suas perspectivas. Disponivel em:



90 | Os retratos da educagdo do campo: entre lutas, conquistas e saberes

http://www.portaltrilhas.org.br/download/biblioteca/da-educacao-rural-a-educa-
cao-do-campo.pdf. Acesso e 20 de janeiro de 2020.

TRAVESSINI, Desideri Marx. Educacdo do Campo ou Educacio Rural? Os conceitos e a
pratica a partir de Sao Miguel do Iguagu, PR. Disponivel em:

http://dspace.unila.edu.br. Acesso em 20 de janeiro de 2020.

TEIXEIRA, E. S.; BERNARTT, M. L.; TRINDADE, Glademir Alves. Estudos sobre Pedago-
gia da Alternancia no Brasil: revisdo de literatura e perspectivas para a pesquisa.

Educacdo e Pesquisa, Sdo Paulo, v.34, n.2, p. 227-242, maio/ago. 2008 227



Capitulo 06

Gestao democratica:
a participacao da comunidade escolar na elaboragao e

execucao do projeto politico pedagogico

Hebison Almeida dos Santos

Augusto Lacerda Lopes de Carvalho Jinior

1 Gestdao democratica

No Brasil a gestdo democrética é fruto de varios estudos na educagao.
Este modelo de gestdo é um simbolo de mudanca na estrutura organizaci-
onal das escolas, porém na pratica uma das formas de gestdo mais comum
nas escolas publicas da educacio basica é a autocratica. Como afirma Paro
(1996) a administragdo escolar precisa retomar a especificidade da admi-
nistracao vinculada a natureza da educagdo, dando um sentido politico a
acao administrativa de modo a superar o autoritarismo que vem mar-
cando suas relagoes pela auséncia da participagdo dos sujeitos educativos
nas decisoes de seus objetivos e de suas realizactes, pois este estilo de ges-
tao tem por objetivo a centralizacdo da tomada de decisdo nas maos do
diretor.

A gestdo democratica é entendida como o fio condutor para uma nova
era na educagdo, cheio de mudangas e na quebra de paradigmas antes in-
tocaveis, esta gestao possui como dois principios basicos a autonomia e a
participagdo. Em relacao a participagdo, Ferreira (1999, p.11) diz que  par-
ticipar significa estar inserido nos processos sociais de forma efetiva e

coletiva, opinando e decidindo sobre planejamento e execucdo”. Neste
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sentido se pode intensificar a importancia que tem os atores sociais da es-
cola na definigao e clareza do verdadeiro sentido do termo participacdo
neste modelo de gestdo democratica.

O processo de construcdo da gestdo democratica visa uma luta pela
garantia da autonomia da unidade escolar, Para Libaneo (2001, p.45) “au-
tonomia é o fundamento da concep¢do democratico-participativo da
gestao escolar, razao de ser dos instrumentos democratizantes deste tipo
de gestdo”. Assim, como base na implementagéo das agdes que possam
servir para a solucdo dos problemas no contexto escolar, surgem os atores
sociais que conhecem a necessidade local, pois vivenciam na sua pratica
pedagdgica as dificuldades no processo de ensino aprendizagem como a
Direcdo, professores, profissionais de suporte pedagbgico, os alunos, os
outros funciondrios da escola, os pais e a comunidade possuem papel im-

portantissimo, pois esses atores sociais conhecem a sua realidade escolar.

2 Gestao participativa

O presente trabalho procura entender as formas de participacdo da
comunidade escolar, assim como conhecer os fatores que contribuem ou
nao para estas agoes. Destacando-se que a construgao de uma identidade
para a escola é um desafio para todos os atores sociais na questao da esco-
larizagdo. Pois a fungido de atender as necessidades da escola, e,
igualmente, da comunidade escolar, pois é imprescindivel que a sua cons-
trugdo seja sintonizada com as pretensoes, déficits e perspectivas deste
segmento.

Em relacdo a democracia, para Dewey (1959: 83) a educacao mais
apropriada para uma sociedade democratica é concebida como “uma re-
construcdo ou reorganizacdo da experiéncia, que esclarece e aumenta o
sentido desta e também a nossa aptiddo para dirigirmos o curso das expe-
riéncias subsequentes”. Nesta visdo propde-se o periodo de interagdo com
a situagdo, uma ferramenta importante para a obtencao do sucesso espe-

rado dentro do conceito educacional. Dewey, portanto, nao observa outro
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meio para as questdes que envolvem e que afligem a educagio a néo ser
no desenvolvimento de uma sociedade realmente democratica, isto é, uma
“sociedade em que todos tomem parte em servicos de utilidade pratica e
todos desfrutem nobres 6cios” (1959: 282). Por isso o carater democratico
dentro de uma sociedade possui grande importancia no desenvolvimento
do ser e do individuo.

Nas palavras de Paro (2000: 15) “Se falarmos “gestdo democratica na
escola”, parece-me ja estar necessariamente implicita a participacao da po-
pulagido neste processo”. Assim, o autor deixa clara a relacdo entre
participacdo e gestdo democratica na escola, sendo uma, praticamente
parte da outra. Desta forma, a participacdo se torna fundamental para a
existéncia da democracia na escola.

Neste aspecto a participagao dos atores sociais deve ser entendida no
seu sentido amplo, pois para Paro (2000: 16) ao definir esta participacao

diz que:

Aceitando-se que a gestao democréatica deve implicar necessariamente a par-
ticipagdo da comunidade, parece faltar ainda uma maior precisdo do conceito
de participagdo. A esse respeito, quando uso esse termo, estou preocupado, no
limite, com a participa¢do nas decisdes. Isto néo elimina, obviamente, a parti-
cipagdo na execucdo; mas também ndo a tem como fim e sim como meio,
quando necessario, para a participagdo propriamente dita, que é a partilha do

poder, a participagio na tomada de decisoes.

Costa (1995) diz que a construgdo de uma gestao escolar participativa
se coloca como exigéncia e contingéncia de um processo de afirmagdo da
cidadania, na medida em que contribui para a conquista da autonomia po-
litica superando relacdes verticalizas e padroes de gestdo tecnocratica,
engendrando mecanismos de exercicio de poder firmados no compro-
misso com os reais interesses da maioria.

No conceito de participacdo dentro do processo de gestdo democra-
tico, nas palavras de Vasconcellos (2006) ao se analisar o trabalho
pedagogico da instituicdo escolar se tem que levar em conta os espa-

¢os/tempos disponiveis, inclusive para a participagdo dos pais e alunos nas
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reunides, as vozes destes atores da comunidade escolar sdo pouco ouvidas,

tanto nas instancias de participagao, quanto na prépria sala de aula.

3 Tipos de participacao da comunidade escolar

Os tipos de participacdo de acordo com Luck, tem-se participacido
como presenca, Nesta forma de participacdo segundo os estudos de Luck
(2010: 37) a atuacao do integrante da comunidade escolar seria de carater
“passiva e de inércia adotada, as pessoas fazem parte, mas ndo sdo parti-
cipantes ativos, pois ndo atuam conscientemente para construir a
realidade de que fazem parte”. Ademais, por muitas vezes este tipo de par-
ticipacdo e mais entendida como a obrigacio de estar presente.

Ja na participagdo como expressao verbal e discussao de ideias, o in-
tegrante da comunidade escolar tem como base no processo participativo
papel fundamental no direcionamento do processo pedagogico da escola,
contribuindo para o alcance das metas proposta pela comunidade. Mas
neste processo participativo em muitos casos, ocorre uma interpretagao
equivocada da possibilidade de se expressar durante os encontros, como

explicita Luck (2010: 39):

[...] o uso daliberdade de expressao -, é considerada como espago democratico
de participagao e, portanto, a grande evidéncia de participagdo. Porém, a
atenta observacao do que acontece no contexto educacional pode demonstrar
um espirito totalmente diverso. Isso porque néo é incomum perceber, como ja
indicado anteriormente, escolas em que as decisdes tomadas por sua direcdo
tém no espaco das reunides de professores o objetivo de referendar decisoes
tomadas, constituindo-se, desse modo, em processo da falsa democracia e par-

ticipacao [...].

Em tese, a autora deixa clara a diferenciagdo que deve existir no pro-
cesso participativo, pois ndo adianta apenas falar, mas sim, saber se o que
realmente esta sendo discutido esta sujeito a mudancas, ou seja, a novos
direcionamentos.

Na Participacdo como representagio na visao de Luck (2010: 41):
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A representacio é considerada como uma forma significativa de participagéo:
nossas ideias, nossas expectativas, nossos valores, nossos direitos sao mani-
festados e levados em consideragao por meio de um representante acolhido

como pessoa capaz de traduzi-los em um contexto organizado para esse fim.

Este tipo de participacdo como elenca a autora é importantissimo
para um grupo social grande, pois devido a sua dimensdo populacional
nao é possivel uma participacdo de cada integrante deste. Na participacdo
como tomada de decisdo, Dentro do processo participativo, os integrantes
da comunidade escolar devem ter em mente o verdadeiro papel que devem
exercer, para que possam consequentemente contribuir de forma efetiva

nas tomadas de decisoes. Para Luck (2010: 44):

Participar implica compartilhar poder, vale dizer, implica compartilhar res-
ponsabilidade por decisdes tomadas em conjunto como uma coletividade e o
enfrentamento dos desafios de promogao de avangos, no sentido da melhoria
continua e transformacdes necessarias.

Desta forma, a participagdo plena se torna peca fundamental para
que a coletividade possa alcangar os objetivos propostos dentro do ambi-
ente escolar. Cabe ressaltar que neste contexto de participacdo como
tomada decisdo, ocorre um incremento, ou seja, hd uma participagao, po-
rém, mais com objetivos de execugdo, do que da proépria elaboragao de um

plano estratégico, como citado por Luck (2010: 44-45):

Essa pratica tem sido, no entanto, muito mais associada a preocupagao com a
solucdo de problemas definidos anteriormente pelo dirigente da escola e sobre
0s quais os demais membros da comunidade escolar deixam de ser envolvidos

na andlise de seu significado e desdobramento.

Neste aspecto a tomada de decisao fica circunscrita e limitada apenas
as questdes operacionais, ao que fazer, e ndo ao significado das questoes
em si, pois isto se torna condicdo importantissima para que as pessoas

engajadas se apropriem das ideias direcionadas das agoes.
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Ja na Participagao como engajamento, este tipo de interagdo entre os

componentes da comunidade escolar nas palavras de Luck (2010: 47):

representa o nivel mais pleno de participacdo. Sua pratica envolve o estar pre-
sente, o oferecer ideias e opinides, o expressar o pensamento, o analisar de
forma interativa as situagdes, o tomar decisdes sobre o encaminhamento de
questdes, com base em analises compartilhadas e envolver-se de forma com-
prometida no encaminhamento e nas acdes necessarias e adequadas para a

efetivacdo das decisdes tomadas.

Isto resulta em um estilo de participacio, que envolve de forma dina-
mica os integrantes da comunidade escolar, contribuindo de forma a
possibilitar os processos sociais, criando o vinculo de responsabilidade de-
vido ao agir com objetivo, tendo competéncia e dedicacio, visando almejar
os objetivos assim propostos pelos atores sociais da escola. Pois participar
para Luck (2010), em seu sentido pleno, possibilita a separagdo de um lado
da ideia de alienacao e passividade, e do outro o autoritarismo e centrali-
zacdo, intermediados por cobrancga e controle.

Dos Atores sociais que compdem a comunidade escolar, tem-se o0s
gestores, Para Luck (2010: 78) ao comentar sobre o gestor democratico,

diz que este:

se assenta sobre a participagao e sobre a tomada de decisdo compartilhada,
seguida de agOes colaborativas, em que, em equipe, os membros da organiza-
¢do assumem responsabilidades conjuntas pelo seu desenvolvimento e

realizagao de objetivos elevados.

Logo, o gestor assume em suas fungoes a de possibilitar o andamento
do projeto, contribuindo em sua geréncia para a realizagao de uma comu-
nidade participativa e capaz de alcangar as metas propostas pelos atores
sociais como sendo de fundamental importancia para o desenvolvimento
de uma escola de qualidade. O coordenador pedagégico dentro do processo
de solidificagdo possui uma relacdo de suma relevancia na estruturacio da
base participativa da escola, essa responsabilidade, porém, nao é, e nem

deve ser, de uma Unica pessoa ou apenas da equipe gestora, é de todo o
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ambiente escolar que é comprometido com uma educagdo de qualidade.
Desta forma, o coordenador é apenas um dos atores que compdem o cole-

tivo da escola. Para (ORSOLON, 2003: 19), o supervisor deve direcionar:

“suas agoes para a transformagao, precisa estar consciente de que seu trabalho
ndo se da isoladamente, mas nesse coletivo, mediante a articulagdo dos dife-
rentes atores escolares, no sentido da construcido de um projeto politico-
pedagdgico transformador”.

Observe que o coordenador é importante neste processo, porem deve
estar claro que a aco coletiva é bem mais. Assim, segundo Orsolon (2003),
sdo necessarias algumas atitudes dos coordenadores para que possam cau-
sar transformacgdes nos professores, sendo elas: A promocdo de um
trabalho de coordenacio em ligacdo com a prépria gestdo escolar, utilizar
da experiéncia dos docentes e procurando da melhor forma possivel ade-
quar tais experiéncias, incentivar a organizagdo curricular, criar ocasioes
para que o professor possa integrar sua pessoa a escola.

Em relacdo aos professores é importante destacar que todo o pro-
cesso participativo que ocorre na gestdo educacional, se formaliza em
diversos contextos e ambientes, ocasionando assim, a manifestacio de
suas peculiaridades ou suas especificidades, demandando que todos sejam
igualmente envolvidos neste processo. Caso este aspecto ndo seja respei-

tado, Luck (2010: 80) alerta que:

Promover na escola um ambiente de participagao pelos professores, em con-
junto e espirito de equipe, no sentido de transformar sua pratica pedagogica,
a elevagdo de seu nivel de consciéncia e transformacao da realidade de traba-
lho sem alteragdo das praticas de relacionamento do sistema de ensino com a

escola, cria mudancas apenas temporarias nas agoes escolares.

Assim, ndo adianta criar um cenario ficticio de participagdo, sem an-
tes estrutura de forma efetiva o processo, para que desta forma, se consiga
a participacdo plena. Na visdo de Luck (2010), essa préatica, quando efetiva,
promove a necessidade de participagdo nas determinacdes criadas no am-

bito da gestdo do sistema de ensino, assim, torna-se claro e evidente



98 | Os retratos da educagdo do campo: entre lutas, conquistas e saberes

Em relagdo aos funcionarios da escola, a qualidade na educagao re-
quer a participacdo de todos que pertencem a comunidade escolar, esta
integracdo seria para Ferreira (2008: 55) “a cooperagao que exige enten-
dimento mutuo e participagdo que supde a abertura de novas discussoes,
de deliberacéo e de novas decisdes”. O trabalho dos funcionérios, por se
realizar em uma escola, tem uma dimensao pedagogica que é muito pouco
reconhecida, até por eles proprios. As relagdes que eles estabelecem com
os alunos e com os pais poderiam ser exploradas na dire¢io da formagéo
da cidadania, e contribuir de forma positiva para elencar as ideias que nor-
teiam o processo de ensino-aprendizagem.

Para a comunidade: A Familia, os pais ou responséveis, Luck (2010)
é de suma importancia o entendimento dos principios bésicos que favore-
cem a participacio coletiva das pessoas na construcdo da realidade que
fazem parte, desta forma, este envolvimento trara beneficios a toda a co-
munidade escolar, fortalecendo todo o processo.

Nas palavras de Luck (2010: 83) ao comentar sobre a participacdo

dos pais diz que:

Os pais pouca participagdo exercem na determinac¢do do que acontece na es-
cola. Algumas vezes teme-se a participagao de certos pais que, sendo muito
eloquentes e de temperamento forte, tentam impor sua vontade sobre proce-
dimentos escolares e que muitas vezes funcionariam mais para “facilitar” sua
prépria vida, ou de seus filhos, do que para melhorar a qualidade do ensino,

conforme percebido por gestores e professores.

Em consequéncias destas agoes, os dirigentes das escolas param de
ouvir os pais, e até de evitar fazer reunides para ouvi-los e de dar espago
para a participacdo familiar, segundo Luck (2010) é possivel que ajam
dessa forma também por temerem a perda do espago e da autoridade.

Segundo Luck (2010: 86) “essa participacao dos pais na vida da escola
tem sido observada, em pesquisas internacionais, como um dos indicado-
res mais significativos na determinacao da qualidade de ensino, isto é,

aprendem mais os alunos cujos pais participam da vida da escola”. Nesta
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expectativa, é importante a gestao escolar possibilitar um ambiente propi-
cio a participagdo dos pais no processo de tomada de decisGes da escola.
Em relacdo aos alunos, O sucesso da escola requer o comprometi-
mento da comunidade escolar com os anseios da educacdo, todos os
esfor¢os buscam em seu sentido mais amplo e necessario a sua existéncia,
a possibilidade de oferecer uma educacdo de qualidade, para Gadotti
(2010: 8) seria “A garantia de espacos de deliberagdo coletiva esté intrin-
secamente ligada a melhoria da qualidade de educacdo e das politicas
educacionais". Assim, a qualidade é fruto de um processo coletivo, onde
todos os envolvidos dentro da instituigdo sido partes importantes dentro
do processo organizacional e decisional do ambiente escolar. Neste con-
texto, o aluno deve ser conhecedor dos processos que sao criados para

melhorar a sua educacio.

4 O projeto politico pedagégico e a escola

No ambiente escolar o projeto politico pedagogico é uma ferramenta
que prioriza sempre por sua intencionalidade, é relevante entdo definir o
PPP enquanto sua formagao epistemolégica, entao este é formado por trés
palavras importantes, sendo elas: Projeto, politico e pedagégico, desta
forma, nas palavras de Ferreira (2009, p.15) projeto é “algo que se apre-
senta como desejado e necessario”. Todo projeto dentro do ambiente
escolar deve esta composto das inten¢des da escola, ou seja, projeto signi-
fica lancar-se para um plano ainda desconhecido ou incerto e que
contribua de forma positiva para o desenvolvimento do processo ensino
aprendizagem. Desta forma, segundo Libaneo, Oliveira e Toschi (2003, p.
345-346), “é um documento que reflete as intencdes, os objetivos, as aspi-
ragdes e os ideais da equipe escolar, tendo em vista um processo de

escolarizacdo que atenda a todos os alunos”. Da mesma forma Para Gadotti

(1994, p.579):

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro. Pro-
jetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
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atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcio de promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o pre-
sente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de agao pos-

sivel, comprometendo seus atores e autores [...].

Neste aspecto, o projeto politico pedagdgico se torna uma grande
chave para o desenvolvimento das metas da escola, reforcando o conceito
participativo e criando bases para a reformulagao de ideias e conceitos que
possam realgar o processo de tomada de decisdes.

Dentro do processo do PPP, o termo politico direciona-se para o sen-
tido de cuidar do que é publico, das relacdes humanas e do bem governar,
esta agdo politica promove a concentracdo das pessoas ao redor da idéias,
isto na verdade é essencialmente uma atuacdo democratica. Para DIAS
(2003, p.1):

Segundo Aristételes, “o homem é um ser politico”, portanto, todas as suas
acdes se dao de forma intencional e nas relagdes sociais. A educagao sendo
uma construgao humana e ocorrendo nas relagdes sociais de forma intencio-
nal, passa a ser um ato politico. A educagdo engendra desde sua génese uma
contradigdo histdrica em sua praxis, com interesses antagonicos construidos e
desenvolvidos nas relagoes sociais do meio onde a escola esta inserida. A ad-
ministragdo escolar, nela incluida o ato de planejar as a¢des educacionais, pode
ser feita de forma centralizada e autoritaria, como participativa e democratica,
includente ou excludente. Quando a mesma assume a forma participativa e
includente, permite uma maior eficiéncia social e educacional. Para tanto, ne-
cessitamos de um instrumento de planejamento que permita a participacao de
todos os atores de forma democratica, para isso surge o Projeto Politico-Peda-
gbgico, que quando elaborado e executado de forma participativa, tem se
mostrado um importante instrumento de inclusao social e de gestao democra-

tica da escola publica.

Nesta visao a relevancia do ser politico como responséavel pela mobi-
lizagdo do espaco em que vive se torna relevante, pois dinamizar a acdo
para que o processo de participagdo possa distorcer as contrariedades

ocorridas dentro do ambiente escolar, é de fundamental importancia para
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que o processo de administragéo escolar possa favorecer a integragdo dos
atores sociais da escola.

Todas as ideias do PPP retinem-se para ampliar a possibilidade de
uma gestao realmente democratica, que seja capaz de contribuir de forma
efetiva para os principios basicos da gestao democratica seja pela autono-
mia, seja pelo processo igualitario de participacdo, Ferreira (2003, p. 16)

comenta que:

[...] a gestdo da educagdo, enquanto tomada de decisdo, organizacao, direcdo
e participagdo, nao se reduz e circunscreve na responsabilidade de construcao
do projeto politico-pedagégico. A gestao da educacdo acontece e se desenvolve
em todos os &mbitos da escola, inclusive e especialmente na sala de aula, onde
se objetiva o projeto politico-pedagdgico ndo s6 como desenvolvimento do pla-
nejado, mas como fonte privilegiada de novos subsidios para novas tomadas
de decisdes e para o estabelecimento de novas politicas [...].

Neste aspecto é relevante a importancia da participagdo de todas as
partes da escola, que devem contar com os diretores, pedagogos, profes-
sores, conselheiros e entre outros que sdo de grande importancia neste

processo, para Veiga (1995, p.17):

Gestao democratica é um principio consagrado pela Constituicdo vigente e
abrange as dimensdes pedagdgica, administrativa e financeira. Ela exige uma
ruptura histérica na pratica administrativa da escola, com o enfrentamento
das questdes de exclusao e reprovagao e da nao-permanéncia do aluno na sala
de aula, 0 que vem provocando a marginalizagdo das classes populares. Esse
compromisso implica a construgao coletiva de um projeto politico-pedagogico
ligado a educagdo das classes populares. A construgdo do projeto politico pe-
dagogico parte dos principios de igualdade, qualidade, liberdade, gestédo

democrética e valorizagdo do magistério.

A gestdo democrética é entdo uma possibilidade de agregar a comu-
nidade em busca de objetivos comuns, que possam abranger as relacdes
tanto politica como pedagdgica, a fim de que o processo de tomada de
decisbes possam contemplar as reais necessidades do ambiente escolar

através de um processo participativo e rico de ideias, e sugestdes capazes
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de direcionar a escola a realizar seus objetivos através do alcance de suas

metas.

4.1 Os caminhos do projeto politico pedagogico

O projeto politico-pedagogico é entendido, como a propria organiza-
¢ao do trabalho pedagoégico da escola, ou seja, a propria identidade da
escola, pois uma nova organizacdo sob a construgao do projeto politico-
pedagogico é na verdade um instrumento de luta, uma forma de contra-
por-se a fragmentacdo do trabalho pedagdgico e sua estratificagio na
escola. A seguir sao comentados alguns elementos basicos da constituicao
do PPP, este traz sete elementos basicos: as finalidades da escola, a estru-
tura organizacional, o curriculo, o tempo escolar, o processo de decisdo, as
relacOes de trabalho, a avaliacao.

Enquanto estrutura organizacional, a escola, no sentido geral, possui
dois tipos basicos de relaciona a sua estrutura: administrativas e pedagé-
gicas. A primeira relaciona-se a locagdo e gestdao de recursos humanos,
fisicos e financeiros no ambiente escolar. A segunda de que forma se orga-
nizam as fungoes educativas, interagoes politicas, as questdes de ensino-
aprendizagem e as de curriculo na formacao do aluno.

Em relagao a andlise e a compreensao da estrutura organizacional da
escola é evidente e necessario questionar os pressupostos que formam o
embasamento para quebrar com a atual forma de organizagdo burocratica
que aprisiona o trabalho pedagodgico - pela concordancia as regras de obe-
diéncia a leis e entre os que possuem a tarefa de pensar e os que executam
& fragmentacdo e o controle hierarquico.

O curriculo é uma construgao social e histérica do conhecimento,
pressupondo a sistematizacgdo das formas para que esta construcao se efe-
tive; produgdo, transmissdo e assimilagio. Assim, o curriculo refere-se a
organizacdo do conhecimento escolar e este necessita de uma reflexdo
mais arraigada sobre o processo de producdo do conhecimento escolar,

uma vez que ele é funciona como processo e produto de forma simultanea.
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Ao curriculo nao é atribuido um significado de um instrumento neutro,
pois a determinagdo do conhecimento escolar, portanto, gera uma analise
interpretativa e evidentemente critica, tanto da cultura dominante, quanto
da propria cultura popular. O curriculo em nenhuma hipétese pode ser
separado do seu contexto social, ou seja, da sua esséncia enquanto direci-
onador do processo educacional, uma vez que este é historicamente
situado e culturalmente determinado a forma de organizacao curricular
que geralmente é hierarquica e fracionada e que busca novas formas de
organizacao curricular, em que o conhecimento escolar estabeleca uma re-
lacdo aberta e se inter-relacione em torno de uma ideia integradora.

A esta forma de organizacio curricular, o autor denomina de curri-
culo integragio. A questdo do controle social, é instrumentalizado pelo
curriculo oculto, entendido este como as "mensagens transmitidas pela
sala de aula e pelo ambiente escolar” (CORNBLETH 1992, p. 56). Ja Para
Moreira (1992), o controle social ndo envolve, necessariamente, as orien-
tagdes conservadoras, coercitivas e comportamental, subjacente ao
discurso curricular critico encontra-se uma nog¢ao de controle social orien-
tada para a emancipagdo. Orientar a organiza¢do curricular para fins
emancipatdrios, desvelar as visdes simplificadas de sociedade e de ser hu-
mano na visdo critica, é na verdade uma forma contribuicdo e uma ajuda
para a altercagdo e a aversao a ideologia adjudicada por intermédio dos
curriculos escolares.

O tempo escolar uma ferramenta importantissima na comunidade
escolar relaciona-se a forma em que o calendario escolar ordena o tempo:
A organizacdo do tempo do conhecimento escolar é marcada pela segmen-
tacdo do dia letivo, e o curriculo é, portanto, organizado em momentos
fixos de tempo. O controle hierarquico utiliza o tempo que por muitas ve-
zes é desperdicado e controlado pela administracdo escolar e pelo
professor. Quanto mais dividido for o tempo, mais hierarquizadas e ritua-
lizadas serdo as relagdes sociais. Segundo Enguita (1989, p. 180) a

organizacao habitual do horério escolar ensina ao estudante que o mais
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importante ndo é a qualidade precisa de seu trabalho, a que sagra, mas a
intensidade de sua duracéo.

As relacdes de trabalho devem ser baseadas nas atitudes de solidari-
edade, de reciprocidade e de participacio coletiva, o esfor¢o em gestar uma
nova organizacao escolar leva em conta as condi¢oes reais e presentes na
no ambiente escolar como os conflitos, tensdes, rupturas e direcionamen-
tos. A efetivacdo de espagos abertos a reflexdo coletiva que favorecam o
didlogo, a comunicacdo horizontal entre os diferentes segmentos envolvi-
dos com o processo educativo, resultara na descentralizacao do poder.

Avaliagao é envolvido por um caréter realmente criador, pois é con-
ferido pela autocritica. Consequentemente, seguir e avaliar o projeto
politico-pedagdgico é avaliar os resultados da propria estrutura da organi-
zagao do trabalho pedagdgico oferecendo-o condigdes. O processo de
avaliacao entdo envolve trés momentos: a descri¢ao e a problematizacao
da realidade escolar, a compreensao critica da realidade descrita e proble-
matizada e a proposigao de alternativas de acdo, momento de criagdo em
coletivo. A avaliacdo deve ser propriamente democratica, criando a capa-
cidade do aluno de apropriar-se de conhecimentos totalmente cientificos,
sociais e tecnoldgicos.

Nestas perspectivas a reorganizagio da escola devera ser buscada de
seu ambiente interno para o externo fazendo rupturas refletindo sobre e
em cima de seu cotidiano. A escola em si, possui uma identidade, uma
qualidade que a faz ser a tnica para todos aqueles que nela passam uma
parte de suas vidas. Esse laco cognitivo e afetivo existente deve ser cons-
truido a partir das vivéncias, das experiéncias propiciadas a toda a
comunidade escolar. Esta preocupagdo deve estar presente com bastante
forca e objetivo na elaboracio do projeto politico pedagdgico, o qual deve
contribuir para subsidiar ou fortalecer a identidade da escola. Em relacdo
a este fato, a comunidade escolar deve alcar as caracteristicas atuais da
escola, suas limita¢des, dificuldades e possibilidades, determinando os seus
elementos identificadores, a imagem que se quer determinar e quanto ao

seu papel na comunidade em que a escola esta inserida.
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Para a realizacdo de uma tarefa complexa como o exemplo a elabora-
¢do e implementacdo da proposta pedagogica, é necessario buscar
condicoOes préticas. A instituicdo de um tempo préprio é uma destas con-
dicbes. A cultura da participacdo precisa ser ainda instaurada em nossas
escolas e, para que isso ocorra, precisa-se de tempo, ou seja, um horario
definido para participagdo dos atores sociais em reunides e realizacdo de
tarefas especificas que se fagam essenciais. Quando a escola ocupa prati-
camente todo o tempo do professor com aulas, sem lhe dar algumas horas
semanais de trabalho remunerado para estudar, elaborar material didatico
e ter oportunidade de discutir com os colegas e com a comunidade o pro-
cesso de realizagao do trabalho pedagdgico, ela est4 tornando o processo
participativo mais dificil para a realizacdo de um trabalho de qualidade.
Dentro do processo do PPP, é necessario que todos participem de forma
ativa do processo de construcdo, no acompanhamento e na propria avali-
agao do projeto, entdo é importante entender a responsabilidade de cada

ator social dentro deste processo.

4.2 O Projeto Politico Pedagdgico e os atores sociais da comunidade

escolar

Neste processo em que o projeto politico pedagdgico se torna ferra-
menta essencial na solidificacdo das estruturas do processo de ensino
aprendizagem, a participagdo coletiva surge como um fio condutor que
tem como intencao direcionar as pratica de conduta dos atores sociais na
integragao das ideias e no fortalecimento das agdes da comunidade escolar,
desta forma cada ator possui sua fungao dentro do PPP, e por este motivo
deve ter seu papel explicito e especificado de tal forma que suas experién-
cias e opinides possam contribuir para a elaboracdo assim como no
caminho para a concretizacdo do PPP.

Assim, as funcdes dos atores sociais possuem grande importancia,
nas palavras de Vieira citado por Ferreira (2008, p.20) diz que “ é preciso

que todos funcionem como uma orquestra: afinados em torno de uma
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partitura e regidos pela batuta de um maestro que aponta como cada um
entra para obter um resultado harmonico”. Desta forma, os gestores assim
como o coordenador pedagdgico se comportam como direcionadores no
processo do PPP, conduzindo os outros atores sociais da escola como os
outros funcionarios da escola, os professores, os alunos e os pais. Assim,
todos possuem uma acgao que se for utilizada de forma coerente possui
uma forca enorme no processo para a realizagdo das metas da escola, a
seguir sdo explicitadas a importancia de cada um destes atores dentro do

planejamento participativo que configura com o PPP.
5 Metodologia resumida

Esta pesquisa tem abordagem quanti-qualitativa pois para Minayo
(2001, p.14) “a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significa-
dos, motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a
um espago mais profundo das relacdes, dos processos e nos fenémenos
que nao podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis”. Em rela-
¢d0 ao tipo de pesquisa ela classificada como de campo e bibliografica pois
esta é feita a partir do “levantamento de referéncias teéricas ja analisadas,
e publicadas por meios escritos e eletronicos, como livros, artigos cientifi-
cos, pagina de web sites (Matos e Lerche, p. 40)”. E classificada como
descritiva em relacdo aos seus objetivos pois se realiza a analise sem inter-
feréncia de acordo com Gil (2008, p.47) “dentre as pesquisas descritivas
salientam-se aquelas que tém por objetivo estudar as caracteristicas de um
grupo”.

A caracterizagdo dos atores da pesquisa foi composta na limitacdo dos
sujeitos (professores, diretores, supervisores, alunos, pais, outros funcio-
narios) de trés escolas publicas, a partir dos métodos de andlises das
pesquisas realizadas em campo, tendo como alicerce as relagdes entre te-
oria e pratica. Tendo como base no estudo a analise descritiva foi possivel
identificar os niveis de participagdo da comunidade escolar na elaboragio

e na execucdo do PPP, organizar de acordos com os atores sociais os
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pontos mais comuns que contribuem ou nao para elaboragdo e execugao
do PPP, analisar as dificuldades encontradas pela comunidade escolar na
elaboracio e execugdo do PPP, uma vez, que Trivifios (1987, p.110) define
o estudo descritivo como sendo” aquele que pretende descrever com “exa-
tiddo”, os fatos e fendmenos de determinada realidade”.

Foram escolhidas 3 escolas, sendo um total de 40 professores anali-
sados com um minimo em média de um ano de trabalho nas escolas
selecionadas de um total de 76 professores, 36 pais que foram escolhidos
de acordo com os alunos selecionados, 16 funcionérios (vigias, secretarios,
auxiliares administrativos e serventes) das escolas com média também de
um ano de atuacio nestas em um total de 22 funcionérios, 4 supervisores
de um total de 4 e por final uma quantidade de 4 diretores de um total de
4. Assim, desta forma foi composta as unidades de anélises.

Os atores foram submetidos a um preenchimento de um questiona-
rio, e entrevistas sendo que as respostas foram analisadas e transcritas a
fim de que se obtenha uma melhor valida¢io dos resultados para a referida

pesquisa.

6 Resultados e discussoes

Das respostas obtidas se pode observar que a maioria dos alunos pos-
sui uma participagdo bem ativa, ja que cerca de 26% dos entrevistados
participam das reunides e gostam de falar durantes estas e esperam que
suas ideias sejam aprovadas. Outro resultado observado é que cerca de
65% dos alunos ndo acompanham, ou seja, nunca participaram de reuni-
des da escola com os seus responsaveis. Os resultados mostram que para
65% dos alunos pesquisados as escolas praticamente ndo compartilham a
responsabilidade com eles, pois praticamente desconhecem os objetivos da
escola para o futuro, futuro este, que os alunos fazem parte. Foi verificado
também que 67,74% dos alunos nunca ouviram falar sobre o projeto po-
litico pedagdgico da sua escola. Os dados representam que a maioria dos

alunos desconhece o projeto politico pedagdgico, projeto este que é



108 | Os retratos da educagao do campo: entre lutas, conquistas e saberes

idealizado e pensado para uma educagdo de qualidade visando o aluno.
Para Falkembach (1995), para que ocorra a verdadeira participacdo dos
envolvidos no ambiente escolar dentro do projeto deve se pensar em con-
vergir o pensar e o agir da comunidade escolar.

Dos alunos que responderam sim na questao anterior, foi indagada a
fonte de onde eles souberam do projeto politico pedagbgico, muitas das
falas se resumem em: “no mural da escola”, “pelos professores” e “pela
direcao”.

Aos alunos que disseram sim ao conhecimento sobre o projeto poli-
tico pedagogico, para expor suas opinides sobre topicos relacionados as
informagoes acerca do PPP da escola, com questdes que envolvam o co-
nhecimento que a escola possibilita sobre o contetido do projeto, também
em relagdo a opinido deste sobre a importancia do projeto para a escola e
para ele préprio, assim como o nivel de informacoes que seus responsaveis
lhe passaram.

Dentro dos resultados, o que se percebe é que os alunos que conhe-
cem o projeto politico pedagdgico da escola sabem que ele é importante,
mas em relacdo as outras afirmacdes como “A escola faz reunides com os
alunos para falar sobre o Projeto Politico pedagbgico”, “A escola possibilita
o conhecimento do Projeto Politico pedagégico por parte dos alunos” e “O
seu responsavel ja comentou sobre o projeto politico pedagogico da escola
pra vocé”, pdde-se observar uma discordancia. Sobre isto Vasconcelos
(2005) reforca que o PPP da escola deve em seu todo possuir um rigor
como uma qualidade formal, que esteja ao alcance de todos dentro da es-
cola.

Nesta visdo o PPP se torna peca fundamental no desenvolvimento do
ambiente escolar, pois este se caracteriza como a prépria identidade da
escola, relacio esta que tornara o processo de integragdo entre os atores
da escola mais eficaz.

Dos dados relacionados aos pais, segundo os dados da tabela que re-
presenta as opinides dos pais, segundo estes, com um RM de 4,4 a escola

possibilita sua participacdo nas reunides da escola, assim como se mostra
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parceira com os pais na educacao dos alunos, também os pais confirmam
que possuem liberdade de se expressarem e que conhecem as metas da
escola para o futuro.

Nas escolas Pesquisadas, pode ser observado que 53% dos pais sem-
pre participam das reunides da escola, sendo que 21% raramente
participam e quase sempre participam das reunides da escola. Em uma
das questdes indagadas aos pais que possui grande relagdao com as palavras
de Vasconcellos (2006) citadas anteriormente, tendo como objetivo saber
as suas opinides sobre as reunides da escola, uma frase de um responsavel

representa muito as vozes dos outros entrevistados, sendo, ela:

“Eu acho que a escola faz poucas reunioes. Deveria haver reunioes a cada trés
meses na sala de aula com os professores e pais para falar sobre o comporta-

mento e as notas, obrigada.” P1

Na préxima questdo proposta aos pais, procurou-se entender se nos
encontros ou reunides em que 0s pais participam, sendo esta reuniao di-
recionada pela direcdo ou pela coordenacdo pedagodgica da escola, o nivel
de liberdade dos pais para exporem suas opinides, o grafico abaixo repre-
senta as opinides dos pais das escolas pesquisadas sobre o nivel de
liberdade nas reunides, destes, 53% disseram que possuem liberdade e
gostam de participar, sendo que 42% dos entrevistados possuem liber-
dade para se expressarem, porém ndo gostam de participar.

Verificou-se também que 68,4% dos pais, ndo conhecem o projeto
politico pedagégico, para Ferreira (2009) o planejamento participativo é
construido através da participacao efetiva dos atores sociais que formam
parte da instituicdo escolar. Dos pais que conhecem, a maioria disse que
“O Projeto Politico pedagogico é de suma importancia para a escola”, nas
afirmacoes de que “A escola faz reunides com os pais para falar sobre o
Projeto Politico pedagdgico”, “A escola possibilita o conhecimento do Pro-
jeto Politico pedagdgico por parte dos pais” e “O aluno pelo qual voceé é
responsével ja comentou sobre o projeto politico pedagdgico da escola” os

pais discordam destas afirmacgoes.
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Como proposto anteriormente por Falkembach (1995) e Ferreira
(2009) o projeto deve estar acessivel a todos, de tal forma que a comuni-
dade escolar saiba os reais objetivos da escola, sendo esta facilitadora do
saber. Na tabela fica expresso que a tnica concordancia dos pais é que o
projeto é importante para a escola, e que a escola foge do seu compromisso
de compartilhar o PPP como contraria Liick (2005) quando diz que a ges-
tao participativa é entendida como uma forma regular e significante de
compartilhamento de informagdes dentro do ambiente escolar.

Neste aspecto a participagido dos envolvidos no ambiente escolar se
caracteriza como fonte inesgotével de experiéncias e propiciadora de opi-
nides de grande impacto e fortalecimento da gestdo escolar. Porém, tais
atores permanecem de forma externa ao desenvolvimento, nao contribu-
indo de forma ativa no adolescer da instituigao educacional.

Em relacao aos funcionérios, em uma questdo da entrevista, foi pro-
posto que os funcionarios indagassem sobre o que eles entendem, por
democracia dentro do ambiente escolar, estdo citadas algumas respostas
que representam o pensamento da maioria, sendo elas: “Vocé poder parti-
cipar de todo que esta acontecendo dentro da escola”

Segundo os dados observados, existe um RM de 3,7 para a questao da
liberdade de expressao que representou uma concordancia entre os funci-
onarios, também uma concordancia de que a escola possibilita a
participacdo dos funcionarios nas reunides. Em relacdo aos dados, tem-se
um RM de 3,8 para os que gostam de se expressarem dentro das reunioes,
e um RM 3,2 para que os tem a tendéncia de exporem ideias e verem apro-
vadas, para Luck(2010) existem algumas formas de participacio e dentre
elas as citadas como a participacdo como tomada de deciséo e a participa-
¢d0 como engajamento.

Sobre o projeto politico pedagdgico, em relacio as afirmacdes de que
“Vocé conhece o Projeto Politico Pedagogico desta escola”, “Desde quando
vocé trabalha nesta escola, ja foi realizada alguma reunido com a direcao
com o objetivo de falar sobre o projeto politico pedagbgico da escola” os

funcionarios discordam destas afirmacoes.
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Os resultados expostos mostram que praticamente os funcionarios
desconhecem o documento, contrario a estes resultados, Dias (2003) co-
menta que é necessario que permita a participacdo de todos os atores de
forma democratica, para isso que surge o Projeto Politico-Pedagdgico.

Neste contexto é importante verificar que o PPP é fruto de parti-
cipacdo e necessita de tal para conseguir concretizar os seus objetivos, pois
projeto politico pedagégico requer descentralizacdo de responsabilidades,
compartilhamento de ideias e fortalecimento da comunidade escolar. As-
sim, o ambito escolar deve favorecer a integracdo entre seus colaboradores
para que possam dentro de suas expectativas alcancar a meta desejada.

Dos dados relacionados aos professores, uma das questoes da entre-
vista direcionada aos a estes atores da comunidade escolar procurava
analisar de que forma estes definiriam a gestdao democratica de uma es-

cola, assim, esta transcrito as falas de alguns professores, logo:

“Como uma acéo coletiva participativa onde o compromisso é de toda comunidade
intra e extra escolar com autonomia de tomada de decisdes para o bom funciona-

mento da unidade escolar e do processo de aprendizagem”. EPy

Em relagdo as falas, pode-se perceber que os professores enfatizaram
bastante a comunidade em seu sentido participativo e o seu poder nas de-
cisoes da escola, favorecendo uma gestdao mais igualitaria priorizando o
processo de ensino aprendizagem, assim como reforca Hora (1994) de que
a gestdo democratica em seu sentido educacional est4 intimamente ligada

ao compromisso com os interesses reais e coletivos.
“Uma gestdo na qual todos pudessem contribuir com ideias, sugestoes etc.”. EP3

Nos dados é possivel perceber que os professores acreditam que no
ambiente escolar em que convivem existe uma gestdo escolar que se baseia
em democratica. Sobre esta visao, Wittmann (2009) diz que a gestao de-
mocratica é cada vez mais determinada para que a escola cumpra

realmente a sua funcao educativa.
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Desta forma é possivel perceber que as escolas possibilitam a partici-
pacdo dos professores pois cerca de 39% destes confirmam, também é
observavel que para 28% destes a escola nem toda vez torna este processo
flexivel. Para Costa (1995) a construgdo de uma gestao escolar participativa
se coloca como uma forma de exigéncia e contingéncia de um processo de
afirmagdo da proépria cidadania.

Segundo a tabela é possivel verificar com um RM de 4,2 que a estru-
tura da escola e sua forma de organizacdo influenciam bastante na
participacdo dos professores nas reunides, assim como também, uma falta
de motivacdo dos professores em participar e ndo deixando de comentar
em rela¢do a incompatibilidade de horarios devido a jornada de trabalho,
para Paro(2000, p.43) ao comentar sobre condicionantes que podem afe-
tar a participagdo dos atores diz que a falta de condi¢des para o professor
provoca a desestimulacio profissional, assim como as condi¢des de vida e
a medida em que tais condic¢des proporcionam tempo, condi¢des materiais
e disposicédo pessoal para participar.

Segundo os dados, a maioria dos professores apresentando um RM
de 3,8 gostam de participar das reunides expondo suas opinides, e uma
outra parte preferem estarem ouvindo e falam muito pouco, na visdo de
Luck (2010) o primeiro tipo de participagao seria “Participagdo como ex-
pressdo verbal e discussdo de ideias” nos quais atuam limitando-se a
solicitacbes da direcdo da escola de forma reativa. E sobre a segunda
forma, Luck (2010) diz que este tipo de participacdo possui caracteristicas
em muitas situa¢des limitada, pois é facil observar que ela realmente nao
passa em muitas vezes de uma simples verbalizacdo de opinides.

Segundo os dados, os professores afirmam que o que mais incomoda
em relacdo as reunides é o tempo que é muito curto para as discussoes,
Para Luck(2010) na maioria das vezes é gasto o tempo precioso de todos
0s presentes assim como a energia coletiva para discutir questdes sem
tanta importancia praticamente de carater secundarios e operacionais, que

estes, poderiam ser decididas a partir da pessoa responséavel pela gestdo
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da unidade social, direcionando o tempo da reunido para assuntos com
maior urgéncia.
Em uma questao procurou-se extrair do professor a definicdo que es-

tes possuiam de projeto politico pedagdgico, as respostas de alguns foram:

“Tem a funcdo de embasar as agoes de uma escola, da norte as agoes pedagogi-
cas”EP2.

“E uma elaboragdo diagnostica da realidade escolar”.EP3

“PPP sdo metas que podem ser alcancadas”.EP5

“E fundamental para o desenvolvimento do trabalho”.EP7

“Como um processo de construc¢do para a organizagao de agdes a serem desenvolvidas
no decorrer do ano letivo, onde o processo ensino aprendizagem é o foco e este é de
cunho participativo democrético sendo o eixo norteador da prética pedagdgica”. EP8
“A diretriz para melhor conduzir os trabalhos, e obter sucesso ou pelo menos um bom
resultado”. EP9

“Nortear os projetos a serem desenvolvidos durante o ano no &mbito escolar e incen-
tivar a participagdo de todos os funciondrios da escola, bem como a comunidade nos
projetos desenvolvidos”. EP11

Da analise das expressoes acima é possivel perceber que os professo-
res acreditam que o projeto politico pedagoégico é aonde as agdes sdo
desenvolvidas pela escola com a intencédo de promover o desenvolvimento
do processo educacional e alcangar o sucesso esperado. Na visdo de Fer-
reira (2003) o projeto politico-pedagdgico ndo deve ser entendido apenas
como desenvolvimento do que foi planejado, mas como forma privilegiada
de novos subsidios para as novas tomadas de decisdes e para o fortaleci-
mento e estabelecimento de novas politicas dentro do cenério educacional.

Nas préximas frases comentadas dos professores sobre esta questdo
pode se perceber também a importancia do PPP na formagédo do cidadio
critico dentro do processo pedagogico proposto pela escola. Na opinido de
Saviani (2003) citado por Ferreira (2009, p.30) quando comenta sobre o
trabalho do PPP diz que “tem que se desenvolver num tempo suficiente
para que as habilidades, os conceitos que se pretende sejam assimilados
pelos alunos, de fato convertam-se numa espécie de segunda natureza”.

Assim, reforcando estas frases Ferreira (2009) afirma que a importancia
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em produzir um aprendizado politico para os individuos garante o pro-

cesso de conquista da cidadania.

“Desenvolver as atividades a fim de formar cidadao preparados para exercer seus
direitos e cumprir com os deveres da lei”. EP6

“Acredito que a gestao de uma escola para ter sucesso depende das diretrizes de um
projeto politico pedagégico”. EP10

“A acdo e filosofia de pratica do fazer pedagégico da instituicdo”.EP12

Em umas das questoes sobre as afirmagdes “Vocé participou de al-
guma formagdo que possibilitasse um conhecimento melhor sobre o

”

projeto politico pedagogico.”, “Vocé ja participou da elaboracao de um Pro-
jeto Politico Pedagégico.”, “Vocé participou da elaboracdo do Projeto
Politico Pedagogico desta escola.”, “Vocé ja participou de alguma reunido
com a direcdo ou o suporte pedagdgico desta escola com intuito de socia-

»

lizar o Projeto Politico Pedagégico. ” e “Vocé participa da execucdo do
Projeto Politico Pedagégico desta escola.” Percebe-se a falta de conheci-
mento dos professores em relagdio ao PPP, assim como, a falta de
comunicagdo entre gestdo e os professores. Na concepcado de Dias (2003)
O Projeto Politico-Pedagdgico, quando é elaborado e executado de forma
totalmente participativa, tem se mostrado como um importante instru-
mento que possibilita a inclusdo social e uma gestao democréatica na escola
publica.

Sobre as afirmagdes “Vocé conhece o Projeto Politico Pedagobgico
desta escola”, “Vocé conhece o projeto politico pedagégico de outra escola”,
“Como todo Projeto Politico Pedagdgico possui em sua estrutura o curri-
culo a ser seguido pela escola, vocé conhece o curriculo do projeto desta
escola” e “Como todo Projeto Politico Pedagdgico possui em sua estrutura
o curriculo a ser seguido pela escola, vocé conhece o curriculo do projeto
de outra escola”. Observa-se que os professores desconhecem o PPP tanto
de suas escolas como de outras, em relacdo ao curriculo, estes também
desconhecem o curriculo e consequentemente ndo os aplicam, para Veiga
(1995) o curriculo dentro do PPP é na verdade uma construgao social do

conhecimento, sistematizando os meios para que a construcao realmente
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se efetive transmitindo os conhecimentos historicamente construidos den-
tro da comunidade escolar.

Sobre a participacdo dos atores sociais na elaboracao, execucio e ava-
liacio do Projeto Politico Pedagodgico da escola, observou-se que os
professores acreditam que todos os atores sociais que compdem a escola
devem participar do contexto do PPP, desta forma, para Marques (1981),
a atuacdo de todos os atores sociais nos diferentes niveis de decisao e nas
sucessivas fases de atividades é primordial para garantir o eficiente de-
sempenho da organizacgio escolar.

Sobre a participacdo dos atores da comunidade escolar, os professo-
res acreditam que cerca de 27% acham que os diretores sdao os que
realmente participam da elaboragido do PPP, seguidos de 25% realizados
pelos proéprios professores e em seguida pelos supervisores pedagdgicos.
Nesta concepgao, os proprios professores acreditam que os outros atores
sociais (pais, alunos e outros funcionarios) nao participam deste processo.
No PPP, é importante segundo Padilha (2005) dentro deste processo tal
qual participe o maior nimero possivel de membros de todas as categorias
que a constituem, que a indaguem para fortalecer o processo de constru-
¢ao em conjunto de ideais coletivos.

Em relagdo aos dados relacionados aos supervisores tem-se que em
uma das questdes da entrevista foi analisada a definicao dos supervisores

sobre gestdo democratica na escola, as falas foram:

“a gestao democratica é aquela onde toda a comunidade escolar(funcionarios, profes-
sores, coordenadores, pais, alunos e direcdo) participa de forma direta para a

elaboracao das agoes para o ano em curso(eixo central)”. S1

Na segunda fala dos supervisores indagavam como estes definiram a
gestdao democratica em sua escola, os resultados foram:

Dentro do ambiente escolar, esta gestdo deve ser direcionada para a
construcdo de um ambiente escolar mais propicio para o desenvolvimento

das agoes pedagobgicas. Para Hora (1994), na gestao democratica os
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individuos precisam assumir as responsabilidades de suas atividades, sem

que alguém lhe diga sempre o que fazer.

“A gestdo nao conta com as reunides periédicas, para se definir as agoes a sem desen-
volvidas durante o ano letivo, que é de fundamental importancia para a construcao
do PPP”. S1

“nao existe” Sz

“precisando de alguns ajustes em alguns setores” S3

Na proéxima questao contida no questionario foi analisada o nivel con-
cordancia dos supervisores com alguns topicos relacionados a gestao, nas
afirmacoes de que “a escola promove a¢bes democraticas na tomada de
decisbes”, “a comunicacdo entre direcdo, coordenagio e comunidade esco-
lar é forte”, “ndo existe repressio por parte da direcio sobre seus
funcionarios” e se “Todos os integrantes da comunidade escolar possuem
liberdade para opinarem nas reunides” metade dos supervisores concor-
daram, sobre a afirmacao de que “todos os funcionarios da escola sdo
tratados de forma igual” e 75% dos supervisores discordam com esta afir-
macao.

Uma das perguntas relacionada aos supervisores estava direcionada
a participacdo dos professores nas reunides da escola, na visdo destes,
como definiriam a participacdo destes profissionais, segundo os supervi-
sores os professores possuem 6tima participagao.

A préxima questdo a ser analisada trata da ndo participagao dos pro-
fessores nas reunides da escola, o que na visdo do supervisor definiria
como o (s) principal(is) empecilhos(s) para esta participacdo, sobre o t6-
pico “desinteresse” 75% concordam, para “falta de estrutura” da escola,
todos discordam com isto. Sobre a “falta de tempo” dos professores, 75%
dos supervisores concordam, sendo que sobre “falta de estimulo” destes
atores, 75% acreditam que isto ndo é causa da nao participacio.

Na préxima questdo foi analisada a participacdo dos atores sociais
que compdem a escola, na afirmacdo se “a escola promove acdes que faci-
litam a participacdo dos professores nas reunides da escola”, metade dos

supervisores acreditam que isto ocorrem dentro de suas escolas. Na
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afirmacao de que “quando uma determinada tarefa que foi submetida ao
trabalho do grupo como um todo foi realizada, a escola faz o reconheci-
mento dos esforcos deste grupo”, para 75% dos supervisores, isto ocorre
em suas escolas. Sobre os topicos de que “a escola prioriza a participacao
de um grupo especifico de atores sociais”, e de que os atores “nao partici-
pam, pois nao possuem oportunidades” e os atores “participam, porém
suas opinides ndo sao consideradas”, os supervisores foram unanimes em
discordarem.

Na préxima questdo os supervisores responderam como definiriam
o comportamento nas reunides da maioria dos professores, as afirmagoes
de que “Participam com presenca fisica, praticamente ndo colaboram com
a reuniao”, “Participam através da fala, porém, na maioria dos casos niao
tem muito a ver com o tema da reunido”, “Em todas as reunides, existe
um grupo que participa sempre, e outro que sempre s6 escuta” e “Partici-
pam ativamente das reunides, opinando e colocando suas ideias em
discussao”, foi constatado que os supervisores acreditam que a maioria
dos professores praticamente nao colaboram com as reunides, partici-
pando apenas como presenca fisica.

Na préxima etapa estdo expostas as repostas dos supervisores relaci-
onados a indagagdo “Que importancia vocé atribui ao projeto politico-
pedagogico de uma escola? ”  As repostas foram colocas respectivamente.

“é sem dtivida o documento que vai motiva as agoes e atividades a serem desenvolvi-
das no ano em curso”. S1

“muito importante” Sz

“é fundamental para o planejamento e execugdo das atividades educacionais no ano
letivo”. S3

“Toda a importancia possivel, pois é nele que devem estar pautada toda a proposta

da escola”.S4

Pelas opinibes dos supervisores é possivel perceber que o PPP é um
documento de grande importancia para a implementagio das propostas
da escola, documento este que é a identidade da escola, na visao de Ter-

rén(2003) citado por Ferreira(2009) sobre esta importancia, “a escola
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deve ser capaz de oferecer iguais oportunidades a um publico cada vez
mais caracterizado por uma crescente diversidade social e cultural”

Na visdo destes colaboradores da escola, quando indagados sobre “
Que papel vocé acha que o coordenador deve realizar em relacdo ao projeto
politico-pedagogico da escola? ”, estes responderam:

articipar da elaboragdo e acompanhar as agoes a serem desenvolvidas, ou seja, é de
“parti da elab h d lvid. d
fundamental importancia acompanhar todo o processo”.S1

“na realizacdo dos projetos institucionais (desenvolvimento)”.S2

“deve procurar identificar os obstaculos que existem no desenvolvimento de uma me-
todologia pedagdgica eficaz e ingerir solugdes junto a diregdo e o corpo docente para
superar uns entraves”. S3

“O PPP é o diario de bordo de uma escola. Mas, deve ser feito com a participacdo de
todos os envolvidos, cabe ao coordenador auxiliar na elaboragéo de agoes, no plane-
_jamento, e analise dos resultados”. S4

Estes acreditam que possuem a funcdo de acompanharem as agoes
que o permeia, assim como em participa¢do promoverem a realizagido do
projeto. Para Orsolon (2003), o supervisor deve direcionar suas acoes
para a transformacao, precisa estar consciente de que seu trabalho dentro
do ambiente escolar ndo se da isoladamente, mas sim, de forma coletiva.

Na préxima questao foi analisado sobre os supervisores em relacdo a
participacdo dos atores sociais da comunidade escolar na elaboragéo, exe-
cugdo e avaliagdo do projeto politico pedagégico da escola, sendo estes
atores a Gestao, Secretaria, Coordenacio pedagdgica, Professores, Alunos,
Pais e Outros funcionarios (cozinha, vigia e outros), assim, na opinido dos
supervisores todos estes atores possuem de alguma forma uma participa-
¢ao dentro do PPP.

Nesta questao foi analisado a concordancia ou discordancia dos su-
pervisores sobre alguns tépicos sobre o Projeto Politico Pedagdgico, nas
afirmagoes “Como todo projeto politico pedagdgico possui em sua estru-
turagdo um curriculo, os professores utilizam este curriculo no
planejamento de suas aulas”, “O projeto politico pedagdgico deve ser

usado como um direcionamento pela escola” e “Na elaboracdo, execucdo e
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avaliagdo do Projeto politico pedagdgico, existem muitas dificuldade a ser
superadas” os supervisores foram unanimes em considera-las de grande
importancia, sendo que discordam sobre as afirmagoes de que “Na escola
sempre foi um documento de gaveta, quase ninguém conhece” e “O pro-
jeto politico pedagégico é feito na maioria dos casos somente pela dire¢ao
e coordenacao”.

Por esta visdo, fica claro a importancia dada ao documento base dos
processos educacionais dentro do ambiente interno, assim, o PPP como
afirma Nogueira (2011) é um projeto que vai se tornando real, conforme
comega a ganhar corpo a partir da realizacdo de acdes e, consequente-
mente, das articulagdes ocorridas para um processo participativo mais
amplo. Nogueira (2011, p.30), “Um projeto na verdade é, a principio, uma
irrealidade que vai se tornando real, conforme comeca a ganhar corpo a
partir da realizacao de a¢bes e, consequentemente, as articulacoes destas.

Ao serem indagas sobre as dificuldades encontradas no PPP, os su-

pervisores responderam da seguinte forma:

“momentos coletivos para elaboracao”S1

“acredito que falta mais dialogo e convic¢do e comunicagdo entre os atores do pro-
Jjeto”Sz

“mais reunioes”S3

“mais comunicagdo dentro da escola”S4

Segundo os comentérios acima que representam o pensamento da
maioria dos supervisores, os momento coletivos sao complicados de acon-
tecerem, para Luck(2010) A criacdo de um ambiente escolar e de uma
cultura participativa constitui-se, em consequéncia das questdes analisa-
das, em importante foco de atengdo e objeto de lideranga na institui¢do
escolar.

Sobre os dados dos gestores, em uma das questoes direcionada aos
gestores na entrevista, procurava entender como eles definem uma gestao

escolar democratica, as suas falas sdo:
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“uma gestao onde todos os membros (comunidade e instituicdo) tenham direitos de-
veres e sejam atendidos com equidade”. G1

Na préxima indagacdo aos gestores procurou saber na opinido destes
se é possivel aplicar uma gestdo democratica no ambiente escolar, e que

justificassem suas respostas, assim, temos:
“sim, através do respeito a individualidade e a pluralidade cultural”.G1

Na préxima questao foi analisado o nivel de concordancia dos gesto-
res em relacdo as afirmacdes sobre gestdo sendo elas “em sua pratica de
direcionar a instituicdo escolar, vocé promove agdes que visam a implan-

» o«

tacdo de uma gestdo democréatica”, “vocé promove agoes que possibilitam
a integragdo da comunidade escolar”, “em seu cotidiano, os atores sociais
que formam a comunidade escolar, possuem liberdade para se expressa-
rem sobre temas que se relacionem com a gestdo da escola”, “ a
comunicacdo entre direcdo, coordenacdo e comunidade escolar é forte” os
diretores foram uninimes em concordar com todas as afirmacdes. Assim,
nas afirmacoes de que “todos os funcionarios da escola sdo tratados de
forma igual” e “nao existe repressio por parte da direcdo sobre seus fun-
cionérios” houve uma concordéncia de 75% sobre estas as afirmacoes.

E possivel perceber a grande liberdade propostas pelos gestores aso
funcionarios assim como o grau de tratamento dos mesmos. Conforme
Costa (1995) a construcido de uma gestdo escolar democrética e consequen-
temente participativa se coloca como uma espécie de exigéncia para um
processo de afirmacio do préprio sentido participativo e igualitario dentro
do ambiente escolar.

Na questdo em que se direcionava para que os gestores opinassem
sobre o comportamento dos professores nas reunides, foi observado que
nas afirmacdes “Participam com presenca fisica, praticamente néo colabo-
ram com a reunido” e “Participam através da fala, porém, na maioria dos
casos ndo tem muito a ver com o tema da reunidao” e “Em todas as reuni-

des, existe um grupo que participa sempre, e outro que sempre sé escuta”
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as repostas dos gestores foram unanimes em discordarem destas afirma-
¢Oes, para a afirmagido de que “Participam ativamente das reunides,
opinando e colocando suas ideias em discussdo” houve unanimidade na
concordancia entre os gestores.

A préxima questdo indagava aos gestores os motivos pelo qual pode-
ria ocorrer a ndo participagdo dos professores nas reunides, as afirmagoes
propostas foram “Desinteresse”, “Falta de estrutura na escola”, “Falta de
tempo” e “Falta de estimulos”, os gestores foram unanimes em afirmarem
que estes ndo seriam as causas da ndo participagdo dos professores nas
reunides. Ao comentar sobre a pratica docente Paro (2000) afirma que é
muito dificil para o professor se encontrar envolvido totalmente no ambi-
ente escolar, se estes est4 cheio de problemas seja pelo seu baixo salario,
seja desestimulado por sua deficiente formagédo profissional ou pela falta
de condicdes, isto gera uma participacdo praticamente nula deste profissi-
onal.

Nesta questdo buscava questionar aos gestores se estes promoviam
agoes que facilitam a participacdo dos professores nas reunides da escola,
todos foram unanimes em responder que sim, que realizavam as agoes, ao

serem indagados que agoes faziam, estes responderam da seguinte forma:

“varios eventos como reunides com pais, com funciondrios festinhas de comemora-
¢0es, projetos internos...” G1
“os projetos institucionais e os demais projetos que a escola desenvolve com o corpo

docente e discente.”G2

Nas falas dos gestores é possivel perceber a importancia dos projetos
dentro do ambiente escolar como simbolo de participagao dos professores,
assim, como Falkembach (1995) comenta o planejamento participativo é
visto como um instrumento teérico pratico capaz de unir o pensar e agio
na comunidade escolar e ser capaz de respaldar a construcdo democratica
dos projetos institucionais.

Nesta questdo foi analisada a participacio dos atores sociais que com-

pdem a escola, todos os diretores forem uninimes em discordarem das
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afirmacoes de que “a escola prioriza a participacdo de um grupo especifico
de atores sociais”, “ndo participam, pois nao possuem oportunidades” e
“participam, porém suas opinides ndo sao consideradas”, e sobre a afir-
magoes de que “Quando uma determinada tarefa que foi submetida ao
trabalho do grupo como um todo foi realizada, a escola faz o reconheci-
mento dos esfor¢os deste grupo”, houve concordancia entre os gestores.

Em relagdo as estratégias que facilitam a participagdo Luck (1998)
descreve que prover o reconhecimento coletivo pela participacio e pela
conclusao de tarefas se torna importantissimo neste processo.

Foi indagado aos gestores “Que importancia vocé atribui ao projeto
politico-pedagdgico de uma escola” a respostas foram respectivamente,

sendo elas:

“tudo em nossas vidas precisa ser planejado, caso contrario a margem para o erro é
grande. Toda escola precisa planejar suas metas agbes para serem executadas com
sucesso. O ppp facilita esta execugdo por isso é de grande importancia”. G1

“é de suma importancia, pois é através dele que agdes e projetos sdo desenvolvidas; é
o direcionamento fundamental de uma instituicdo de ensino”.G2

“é importante pois é ele que da um norte para a escola, é o plano de agdo escolar” G3
“O projeto politico pedagdgico tem um processo permanente de reflexao e discussao
dos problemas da escola, na busca de alternativas viaveis a efetivacao de sua intenci-

onalidade que é constitutiva” G4

Nas falas dos gestores acima é verificavel a importancia que o PPP
possui dentro do ambiente escolar, pois este serve como eixo norteador
das praticas que possibilitam o sucesso do processo ensino aprendizagem,
para Ferreira (2003) o PPP ndo é apenas um desenvolvimento do plane-
jado, mas sim, uma fonte privilegiada de novos elementos para novas
tomadas de decisdes assim como a criagao de novas politicas dentro do
ambiente escolar.

Para estes também, quando indagados sobre “Que a¢bes vocé consi-
dera importantes no processo de mobilizacao dos diversos atores escolares

para a implementacao, de fato, do projeto? ”, estes responderam que:



Hebison Almeida dos Santos; Augusto Lacerda Lopes de Carvalho Junior | 123

“ 1)participagdo dos agentes formadores de opinido(professores), 2) participagao dos
maiores interessados no PPP, que sofreram essas ag¢des(alunos), 3) Participacdo da
comunidade expressando seus anseios, 4) construgdo de uma proposta que visa aten-
der as necessidades reais e locais daquela comunidade escolar” G1

“acoes onde visam o resgate do baixo desempenho escoar”. G2

“Projeto com objetivo de resgate de baixo desempenho” G3

“direciona a escola em suas acoes”G4

Nas frases expostas acima, a participacdo dos integrantes da comu-
nidade escolar dentro das a¢bes que possibilitam a realizagdo do PPP é de
suma participacdo, para alguns, este projeto é um guia para resolver os
problemas de baixo desempenho no ambiente escolar, Na visdo de Vas-
concelos (2005) este ndo s6 direciona as agoes pedagogicas da escola, més
normatiza todo o funcionamento da escola com base nos principios norte-
adores para a criacdo da identidade da escola.

Nesta questdo se tentou verificar a opinido dos gestores em relagio a
participacdo dos atores sociais da comunidade escolar na elaboragéo, exe-
cugdo e avaliacao do projeto politico pedagégico da escola, considerando
os atores a Gestdo, Secretaria, Coordenacao pedagogica, Professores, Alu-
nos, Pais, e Outros funcionarios(cozinha, vigia e outros), assim, foi
unanime as respostas dos gestores que concordam que todos os atores so-
ciais como gestdo, secretaria, supervisores e professores participam com
mais intensidade deste processo, sendo que os alunos, pais e outros funci-
onarios(cozinha, vigia e outros) participam com menor frequéncia.

Por esta visao, é notavel a observacdo de que nem todos os atores
sociais estdo participando ativamente do processo do PPP, para Luck
(2010) ao comentar sobre a participagao dos pais diz que estes possuem
pouca participacdo nos acontecimentos da escola, algumas vezes os gesto-
res chegam a temer a participacdo de certos pais, pois estes possuem
temperamentos muito fortes. Para Ferreira (2008) ao comentar sobre os
atores sociais da escola afirma que a cooperacdo exige entendimento com
carater mutuo e esta participacdo supde a abertura de novas discussdes,
de determinacdo e de novas deliberactes, e em relacdo aos funcionérios

deixa claro que o trabalho dos funcionarios, por se realizar em uma escola,
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tem uma dimensdo pedagogica que é pouco reconhecida, podendo esta
participacdo de tal forma contribuir de formato significativo para as a¢oes
pedagogicas da escola.

Foi indagado aos gestores quais eram as dificuldades encontradas na
elaboracao, execugdo e avaliacdo do Projeto politico pedagogico, as respos-

tas foram:

“colocar em prética todas as metas estabelecidas no PPP, ainda é uma dificuldades
por que acontecem muitas interferéncias externas que atropelam o cotidiano escolar”
G1

“melhorar o gerenciamento do tempo, e fortalecer a participagdo dos pais”G2
“Favorecer a gestao de o tempo disponivel e melhorar a pouca participacdo dos pais
nos encontros da escola” G3

“Concluir o mesmo” G4

Ao verificar as falas dos gestores é notavel perceber a preocupagao
sobre a participacdo dos pais, assim como a relacdo de tempo e os condi-
cionantes externos que podem impedir a prépria conclusao do mesmo.
Para Veiga (1995) o projeto politico pedagdgico parte dos conceitos de
igualdade com base na qualidade, na propria liberdade, e enraizados em
gestdo democratica assim como a valorizacdo do magistério. Todos estes
fatores contribuem para a superacdo das dificuldades dentro do ambiente
escolar.

Nesta questao foi colocado aos gestores algumas afirmacoes sobre o
Projeto Politico Pedagégico, foram unanimes em concordarem que o
“Projeto Politico Pedagdgico é importante para escola”, que “O suporte pe-
dagdgico ou a direcio faz reunides periddicas com a intencao de avaliar a
execucdo do Projeto Politico Pedagogico da escola”, que “A escola propéem
a utilizacao do Projeto Politico Pedag6gico como eixo norteador da pratica
pedagogica em sala de aula”, que “O projeto politico pedagogico deve ser
usado como um direcionamento pela escola” e “que é necessario utilizar o
Projeto Politico Pedagdgico como eixo norteador na prética dos professo-
res em sala de aula”, e foram unanimes em discordarem de que “Na escola

sempre foi um documento de gaveta, quase ninguém conhece” e que “O
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projeto politico pedagdgico é feito na maioria dos casos somente pela di-
regdo e coordenacdo.

E importante perceber que todos os gestores sabem da importancia
do PPP para escola, pois este se transforma no guia para as praticas edu-
cacionais dentro da instituicdo escolar, assim como reforca Veiga (1995)
que este projeto é uma ruptura histérica na pratica administrativa da es-
cola, com o enfrentamento de problemas, assim como a incompatibilidade
de pensamentos e agdes. Cabe entdo a gestdo com um todo segundo Fer-
reira (2008) é preciso que todos funcionem como uma espécie de
orquestra, todos afinados em volta de uma partitura, um objetivo e regidos
pela batuta de um maestro, ou seja, o gestor que aponta como cada um
entra para obter um resultado harménico, participativo com acdes real-

mente fortes e capazes de alcancarem os seus reais propdsitos.
7 Consideracoes finais

A definicdo de democracia que foi construido historicamente surge
com uma visdo sobre o direito das pessoas em decidir sobre o futuro da
cidade e de mudar determinada situacdo, no 4&mbito escolar, ndo é dife-
rente, todos os atores sociais clamam pelo seu direito de expressar e poder
contribuir para o futuro da escola, assim, paralelamente desde o tempo de
Atenas, os Atenienses possuiam igualdade nos direitos (isonomia), no falar
(isegoria) e no poder (isocracia).

A democracia dentro da escola é essencial para que os avangos pos-
sam ser significativos, os trabalhos da gestdo junto com os integrantes da
comunidade escolar devem se direcionar para a possibilidade da partici-
pacdo dos envolvidos no processo pedagogico, assim, as opinides dos
atores sociais, suas ideias, seus anseios e seus sonhos devem ser levados
em consideragdo pela escola, pois sdo a partir destes ideais que realmente
a escola consegue alcancar suas metas. K verificdvel nas expressdes e opi-

nides dos autores utilizados neste trabalho sobre os atores das escolas, que



126 | Os retratos da educagao do campo: entre lutas, conquistas e saberes

dentro do ambiente escolar, eles devem possuir liberdade de expressao
para expor suas ideias e anseios.

Dentro do processo de gestdo democratica a participagao se torna es-
sencial para o planejamento de atividades que possam norteia as praticas
pedagogicas da escola. O trabalho coletivo dentro da instituicdo revela para
as escolas as habilidades e as competéncias da comunidade escolar, assim,
pelo processo participativo a escola se transforma em uma oficina da de-
mocracia priorizando o trabalho em grupo e organizando-se como
instituicdo cujos membros se conscientizam da sua funcéo na construcao
da identidade da escola, ou seja, tornando-se parte da vida escolar.

Esta construcio do processo participativo, se torna fundamental den-
tro da instituicio escolar, pois é a partir desta, que a escola enquanto
instituicdo do saber constréi sua identidade e o perfil futuristico do que ela
espera alcancar em seus alunos, por isto é necesséario que alcance todos os
cantos da escola, todos sendo chamados a compartilharem experiéncias e
saberes que possam enriquecer a cultura local e contribuir para o sucesso
principal de todos estes esforcos, uma educacdo de qualidade. O estudo
priorizou analisar dentro do estilo democratico por meio bibliografico de
que forma pode acontecer a participacao da comunidade escolar nas esco-
las, afim de entender, este elo entre gestdo democratica e as formas de
participacdo dos atores sociais da comunidade escolar como os gestores,
supervisores, professores, funcionérios (vigia, cozinha, secretaria e ou-
tros)

Assim, de acordo com a literatura apresentada, é possivel afirmar que
as escolas devem possuir um carater democratico para que a participagao
seja realmente efetiva, promovendo agdes que buscam integrar os atores
sociais da escola, seja através de reunides, da liberdade de expressdo nos
encontros, da participacdo nas tomadas de decisoes e de tentar oportuni-
zar a participacdo em todos os ambitos da escola. Assim, a escola
oportuniza um espaco para a participacdo dos atores sociais, assim como
o compartilhamento de ideias através de experiéncias dos varios integran-

tes da comunidade escolar. Porém, foi verificado que em relagdo ao projeto
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politico pedagoégico os funcionérios(vigia, cozinha, secretaria e outros),
pais, alunos e professores estao distante da participagao ativa neste pro-
jeto, seja por conhecimento do contetdo, seja por capacitacdo ou por falta
de informacdo através da escola, por contraditério, as dificuldades mais
citadas pelos gestores e supervisores para ter o sucesso o PPP, seria obter
a unido de todos os atores sociais dentro do projeto e em especifico a par-
ticipacao dos pais.

Desta forma, para os funcionérios (vigia, cozinha, secretaria e ou-
tros), pais, alunos e professores as suas participacdes neste projeto ainda
nao sdo significativas o bastante para serem considerados partes integran-
tes da elaboracdo ou execugdo deste projeto. Assim, verifica-se que o
projeto politico pedagégico é um projeto que ainda fica nas maos das su-
pervisoras e gestoras das escolas, ndo chegando de foram efetivas nas
maos ou no conhecimento dos pais, dos alunos, funcionarios (vigia, cozi-
nha, secretdria e outros) e dos professores que integram parte
fundamental neste processo. Sendo assim, para esses atores sociais que
compdem a comunidade escolar, as suas participagdes neste processo
ainda nao sao significativas o bastante para serem consideradas partes in-

tegrantes do mesmo.
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Capitulo o7

FElaboracao do paradidatico de educacdao ambiental “lixo:
responsabilidade de todos nds” em uma escola do campo

Maria Lindalva Oliveira Fernandes

1 Introducao

Esta pesquisa propoe discussdes sobre a importancia de se ter um
olhar critico sobre como é trabalhada a educacdo no campo, levando em
consideracao seus espacos fisicos, politicas publicas e formacao de profes-
sores.

E também fruto de uma inquietacio referente ao descuido com as
escolas do campo no decorrer dos anos, em especial, a escola Santo Anto-
nio do Cumaru, no municipio do Bonito-Pard, que fez parte de minha
infancia e ver que no decorrer de muitos anos quase nada foi mudado, me
fez querer investigar o que estava acontecendo com as escolas do campo
no Brasil e no Estado. Assim, a realizacdo desse trabalho se justifica pela
necessidade de reflexdo sobre os dados que retratam a dificuldade de uma
educacdo de qualidade nas escolas do campo.

A pesquisa estrutura-se em topicos baseados na minha histéria, pes-
soas que até hoje fazem parte de minha vida e que fizeram parte da
educacio desenvolvida na escola referéncia do meu tema de pesquisa no
interior de Santo Anténio do Cumaru municipio de Bonito-Para, dados que
retratam a dificuldade de uma educacdo de qualidade nas escolas do
campo retratados pelo o que vi, ouvi e senti. O paradidatico “lixo uma res-

ponsabilidade de todos nds surge justamente da percepg¢ao da quantidade
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de lixo que era jogado de forma inadequada dentro e no entorno da escola.
No segundo momento da-se a énfase a formacao de professores para o
campo como uma agao necessaria para que o professor possa através da
oficina realizada, criar suas préprias metodologias para trabalhar o para-
didético “lixo: responsabilidade de todos nés” em sala de aula e por fim
mostra-se 0 passo a passo para a produgao do livro, objetivos, procedi-
mentos e elementos do paradidatico.

Espera-se que, esta pesquisa possa contribuir para ampliar os conhe-
cimentos de educadores a respeito da pratica da EA, no ambito escolar
auxiliando tanto no processo de ensino-aprendizagem quanto como ferra-
menta de conscientizacio e transformacao social. Portanto, considerando-
se estas discussdes, a busca da interdisciplinaridade dentro do contexto
ambiental vivido pelos estudantes, com o uso do ladico, possibilitou inte-
racdes e mediagcoes no contexto social destes, que podem favorecer o
desenvolvimento de conceitos e valores, permitindo uma maior autono-

mia e participagdo dos estudantes no meio onde vivem.

2 Educacao no campo: o que vi, 0 que ouvi e o que senti

A Escola Estadual de Ensino Fundamental Santo Ant6nio do Cumaru
no municipio do Bonito-Para, onde iniciei meus estudos é o retrato per-
feito do descaso com a educagido campesina. Um dos tragos fundamentais
do movimento por uma educacdo do campo € a luta do povo do campo por
politicas que garantam o seu direito a educagdo de modo geral e a uma
educacdo que seja no e do campo. Oriunda de uma familia grande (16 ir-
maos), foi necessario que, nos mudassemos muito cedo para a cidade mais
préxima, Sdo Miguel do Guama para darmos continuidade aos nossos es-
tudos, ja que a Escola Estadual do Santo Antonio do Cumaru s6 tinha até
a 42 série primaria, hoje atual 5° ano. Assim como nossa familia, muitas
outras migraram ao longo dos anos para cidades préximas para assim po-

der proporcionar a continuidade de estudos de seus filhos.
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De acordo com Roseli Caldart (2004), pesquisadora sobre a educacao
do campo, hd uma tendéncia dominante em nosso pais, marcado por ex-
clusdes e desigualdades, que consideram as pessoas que vivem no campo
como parte atrasada e fora de lugar, onde nao teria a necessidade de poli-
ticas publicas especificas para essas pessoas, a nao ser do tipo
compensatorio a sua proépria condigdo de inferioridade ou diante de pres-
sOes sociais.

Embora dominante essa tendéncia ndo consegue avangar sem con-
tradigdes, de um lado, estdo as contradigdes do préprio modelo de
desenvolvimento, entre elas a da crise do desemprego e a consequéncia
explosiva que traz para a migra¢do campo-cidade, de outro, estd a reacao
da populacido do campo, que ndo aceita essa marginalizacio e passa a lutar
pelo seu lugar social no pais, construindo alternativas de resisténcia eco-
nodmica, politica, cultural, que também inclui iniciativas na educagdo no
campo (CALDART, 2004, p.21).Devido a situagao geral da educacéo brasi-
leira hoje, e em particular dessa tendéncia de marginalizagio das escolas
do meio rural, é também um problema grave o tipo de escola publica ofe-
recida a populacido do campo.

O que me fez elaborar um paradidatico de educacio ambiental para
escola do campo  foi o impacto que senti ao revisitar a Escola estadual de
Ensino Fundamental Santo Antdnio do Cumaru mais de 40 anos depois, e
perceber que desde minhas lembrancas de crianga a escola ndo havia me-
lhorado em sua estrutura, tinha piorado sua conservacéo, e estava do
mesmo jeito e tamanho das minhas lembrangas de quando pequena. Além
disso tinha muito lixo dentro e no entorno da escola o que realmente me
fez pensar em elaborar um material de educagdo ambiental para ser tra-
balhado por toda a comunidade escolar.

Ao ver tamanho descaso que vem desde a estrutura fisica até o campo
pedagdgico e conversando com alguns professores ficou claro em seus re-
latos que eles ndo tém materiais didaticos adequados, biblioteca,

formacdes.
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De modo geral é uma escola relegada ao abandono. Em muitos esta-
dos recebe a infeliz denominacao de escolas isoladas. Como predomina a
educacio unilateral da relacdo cidade-campo, muitas prefeituras trazem
as criangas para as cidades, num trajeto de horas de viagens, por estradas
precérias, com a finalidade de reduzir custos, e ainda colocam em classes
separadas das criangas da cidade, reforcando dessa forma a dicotomia
ainda presente no imaginario da sociedade; ou séo colocadas nas mesmas
salas, onde sdo chamadas de atrasadas pelas colegas, ou mesmo por algum
de seus professores urbanos e, para serem modernas, passam a assumir
valores duvidosos.

Pesquisas apontam que, tratada como uma espécie de residuo do sis-
tema educacional brasileiro, a escola do meio rural tem problemas, como:
falta de infraestrutura necessaria e de docentes qualificados, falta de apoio
a iniciativas de renovagdo pedagogicas, curriculo e calendario escolar
alheio a realidade do campo, em muitos lugares a escola do campo ¢ aten-
dida por professores com visio de mundo urbano, muitas vezes deslocada
das necessidades e das questdes do trabalho no campo, alheia a um projeto
de desenvolvimento, alienada dos interesses dos camponeses, dos assala-
riados do campo, enfim, do conjunto de trabalhadores de seus
movimentos e organizacdes, estimuladora do abandono do campo por
apresentar o urbano como superior, moderno e atraente, e em muitos ca-
sos contribuindo para sua prépria destruicdo.

Caldart afirma que precisamos descobrir os pilares e as matrizes, que
serao as vigas mestras para que possamos construir um projeto de educa-
¢do basica, precisamos captar a escola, a educagdo que esta brotando,
captar o que a de educativo no conjunto de agdes, gestos, lutas do movi-
mento social do campo, mas ainda percebo ndo s6 com os governantes,
mas também com que mora no meio urbano o preconceito com quem
mora no meio rural, pois acham que para mexer com a enxada, capinar
na roga, arrancar buva (planta daninha) no meio da soja, plantar mandi-
oca, batata, soja, milho, trigo e aveia nao precisam “ser estudado” para
ganhar alguns trocados.
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Percebemos que a escola do campo ainda tem a imagem da escolinha
das primeiras letras, aquela escolinha sem infraestrutura, que cai ou nao
cai, onde possui uma professora que quase nao sabe ler, “onde ensina al-
guém a saber quase nada”. Nao é assim que devemos vé-la, pois a escola
rural tem que dar conta da educacdo bésica como direito ao saber, direito
ao conhecimento, direito a cultura produzida socialmente. Depois de ob-
servar como estava a escola Estadual de Ensino Fundamental Santo
Antonio do Cumaru senti a necessidade de elaborar um material paradi-
datico sobre educagdo ambiental no campo para abordar os cuidados que
devemos ter com o ambiente escolar, em especial, dar destinacdo ade-
quada aos residuos.

As atividades pedagogicas que utilizam materiais paradidaticos po-
dem representar o diferencial, entre uma aula tradicional focada no ensino
e na aprendizagem mecanica de contetdos e o entendimento da aula como
espacos de construcao e ressignificacio de conceitos visando a aprendiza-
gem significativa e 8 mudanga de paradigmas para o aluno. Nesse processo
dialético de ensino e de aprendizagem toda experiéncia ou conhecimento
constitui material, recurso ou meio que viabiliza a tomada consciente de
novas decisdes que conduzem a atitudes relevantes no contexto social do
aluno.

Considera-se que o paradidatico seja um 6timo recurso pedagogico
porque ela funciona como um instrumento adicional no ensino voltado
para a aprendizagem significativa. Contribui para o planejamento das ati-
vidades docentes, o desenvolvimento dos contetdos, das habilidades e das
competéncias e possibilita a avaliagdo formativa porque contribui para a
reformulacdo das atitudes dos alunos em relagdo a importancia do tema
abordado, no caso os cuidados que se deve ter com o lixo.

O paradidatico é uma 6tima ferramenta pedagdgica para informar e
fornecer base de conhecimentos sobre qualquer assunto em uma roupa-
gem menos formal, e, portanto, mais familiar aos alunos em especial aos

alunos do campo. Tal abordagem permite apresentar o tema de forma



138 | Os retratos da educagao do campo: entre lutas, conquistas e saberes

resumida, ilustrativa e acessivel aos diferentes publico a serem atingidos
(ALFONSIN, 2011).

Assim, um dos principais objetivos de um material paradidatico é
atingido, pois foca um tema especifico de relevancia social e ambiental ao
mesmo tempo em que é um instrumento de transposicao didatica entre o
conhecimento cientifico e a linguagem jornalistica com o objetivo de escla-
recer os mitos populares. A forma atrativa pode ser utilizada como mais
uma alternativa de material pedagoégico diversificado na intencéo de dina-
mizar aulas, motivar as pessoas para a leitura, o debate e a pesquisa.

A utilizagdo do paradidatico como material pedagdgico no presente
trabalho tera como objetivo principal ressaltar a importancia da educacao
ambiental e os cuidados com o lixo, desmitificar assuntos relacionados a
coleta seletiva. A proposta de elaboracdo de um paradidatico envolvendo
os alunos da escola Estadual Santo Anténio do Cumaru busca sensibilizar
os alunos quanto a importancia de se manter os ambientes limpos e sau-

daveis entendendo que o ambiente que vocé vive reflete a sua imagem.

3 Formacédo de professores para o campo: uma acio necessaria

A educagdo é a base para um pais forte, um pais que visa crescer e se
desenvolver, no entanto no campo educacional perpassam varias questdes
delicadas e que ambas estéo intrinsicamente ligadas. No meio dessas ques-
tdes, esta a formacao continuada dos professores que atuam nos varios
niveis da educagdo. A formacdo dos professores é algo muito sério e de
importante valor, pois tais profissionais devem estar sempre seguindo as
mudangas histdricas que surgem, adaptando-se aos novos momentos que
a profissao de professor exige, assim sendo, Alarcdo apud Gomes (2009,
p.69) define formacao continuada como “o processo dindmico por meio do
qual, ao longo do tempo, um profissional vai adequando sua formagéo as
exigéncias de sua atividade profissional”.

No entanto, Lima apud Gomes (2009, p.69) afirma que formagio

continuada é “articulacdo entre o trabalho docente, o conhecimento e o
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desenvolvimento profissional do professor, como possibilidade de postura
reflexiva e dinamizada pela praxis”. Investir na formagao continuada de
professores é um processo que particularmente, o Brasil ndo se destaca, o
que é visto e sabido sobre esse assunto ao longo da histdria é que muitos
dos gestores se dizem investirem e incentivarem seus professores a bus-
carem novos caminhos para estarem de forma dindmica se adequando as
novas praticas e estarem em processo continuo de reflexao sobre elas, mas
0 que é visto no real é que os profissionais que de fato estdao comprometi-
dos com a educacdo buscam por conta propria essa formacdo constante,
enquanto aqueles que se preocupam em simplesmente dar aulas ficam
permanentemente em um estado de inercia. Segundo Freitas (1996, p.89)
“o tema da formacdo de educadores ndo tem sido considerado uma area
de pesquisa significativa por parte dos préprios educadores”.

E claro que entre essas realidades de total descaso com o assunto
existem as excecoes, existem sim, aqueles que estdo comprometidos de
fato com a educacdo e acreditam nela e que buscam mesmo diante de todas
as dificuldades meios de investir e incentivar seus educadores a buscarem
uma formagdo permanente, isso implica que tais educadores estejam cien-
tes de suas fungbes como professores e educadores, devendo estar
dispostos a criar e a recriar a escola, tais professores sao descritos nas falas
de Coelho (1996, p.39) como: Aqueles “capazes”, portanto de pensar a pra-
tica, as formas de existéncia individual e coletiva, a escola e a educacdo em
geral, em sua complexidade e historicidade e de recria-las por inteiro; de
compreender os processos concretos de produgdo e 10 reprodugao dos sa-
beres, no plano da sociedade e da escola em seus aspectos didatico-
pedagdgicos, de ir além do ja dito e ja feito.

Ser professor ndo é somente encher a mente dos alunos de contetidos
cientificos, ensinar-lhes padroes e valores morais, mas é também ensinar-
lhes a refletir criticamente sobre a realidade em que se encontra cada um,
é ensinar-lhes a ser alguém que pensa e logo existe, e assim é capaz de
mudar e transformar suas realidades, assim sendo; “ensinar nao é para

aventureiros é para profissionais, homens e mulheres que além dos
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conhecimentos na area dos contetidos especificos e da educagao assumem
a construcdo da liberdade e da cidadania do outro como condigdo mesma
da realizacao de sua propria liberdade e cidadania”. (COELHO, 1996, p.41).

Contudo para que se seja um bom professor nao requer somente de
boa vontade, mas também requer investimentos e incentivos para que este
profissional possa fazer seu trabalho com maestria e tenha vontade de pas-
sar de fato, o que sabe aqueles que dependem dele. Quem optar pela
carreira da docéncia deve estar consciente de suas responsabilidades e das
dificuldades que encontrara ao longo do caminho.

A realidade que envolve as dificuldades em torno da formacio conti-
nuada dos professores nao é algo especifico de uma dada educacdo ou de
uma localidade; os professores que atuam nas areas ditas urbanas enfren-
tam muitos obstaculos no quesito formacido, sio mas condicdes de
trabalho, ma remuneragdo a falta de incentivo para buscar formagéo, con-
tudo essa realidade nédo é enfrentada s6 pelos professores da cidade, os
professores do campo enfrentam as mesmas dificuldades, quica piores,
pois a educacdo do campo é uma educacdo que é muito descriminada, des-
valorizada e por muitos, até mesmo desconhecida.

A educacido do campo e para o campo é uma conquista dos movimen-
tos sociais que sempre lutaram por direitos iguais e justos, assim a
educacao exigida pelos movimentos sociais é uma educagdo que liberta que
abre os horizontes é uma educagio que visa a formagao integral do sujeito
para que estes ndo sejam dominados ou oprimidos por uma classe que
oprime tanto na cidade quanto no campo, e no campo isso se acentua mais,
pois temos uma cultura que sempre oprimiu aqueles que compdem a base
da sociedade que sao os trabalhadores, mas essa mesma classe que oprime
tem consciéncia que os oprimidos tém uma arma muito poderosa contra
eles que é a educagao, sendo assim quanto mais um povo de tem uma edu-
cacgdo de qualidade, mas forga e capacidade eles tem para lutar contra os
opressores de sua classe.

Assim os professores que atuam na educacdo do campo tém grandes

responsabilidades, fora a obrigagdo de repassar os contetdos, devem
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formar pessoas capazes de lutar contra essa realidade imposta por uma
classe dominante, lutar também por um meio ambiente justo e sustentavel
mas para que isso aconteca estes professores devem ter uma formagao que
os levem em primeiro lugar a refletir sobre tais questoes e refletir também
sobre seus pais como formadores e construtores de opinido.

Diante deste contexto percebendo a necessidade de formacao para os
professores da escola de Ensino fundamental Santo Anténio do Cumaru,
foi realizada uma oficina utilizando o livro paradidético “lixo uma respon-
sabilidade de todos n6s” para que fosse criada por eles as metodologias
que melhor se adequassem a sua sala de aula e a sua turma.

Foi realizada uma formacao exitosa, onde surgiram varias maneiras
de se trabalhar a tematica, uns escolheram a metodologia de projetos, ou-
tras sequéncias didaticas, enfim todos se envolveram e sentiram-se os

protagonistas do seu proprio fazer em sala de aula.

4 Metodologia

4.1 Temas abordados

4.2 Piablico-alvo: alunos da escola do campo do Ensino Fundamental.

Objetivos:
a) Possibilitar o acesso ao contetido informativo sobre aspectos gerais da importancia
de se cuidar do lixo, redigido em linguagem adequada para o nivel fundamental e
atrativo para as criancas.
b) Promover o aprendizado pelo ladico.

¢) Incentivar a coleta seletiva.

4.3 Procedimentos

Para a producdo do paradidatico serdo seguidos os seguintes passos:

a) Pesquisa bibliografica sobre os temas;
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b) Transposicao didatica do contetido cientifico e técnico para adequagido do mate-
rial ao nivel fundamental;

¢) Decisao sobre formatacdo adequada da cartilha educativa proposta.

4.4. Elementos do paradidatico

Ser4 composta pelos seguintes elementos:

a) Editorial Serve para apresentar o material aos professores, orientadores educaci-
onais e coordenadores, e apresentar os componentes do material e sugestdes de
utilizacio e aplicacdo do tema nas aulas.

b) Texto informativo adaptado Adaptagdes da linguagem técnico-cientifica para uma
linguagem mais popular, abrangente e de facil compreensdo do contetdo. E pro-
piciar a aprendizagem significativa dos alunos.

¢) Tlustragoes (realizadas por um profissional) Servem para estimular a vinculagdo
aos conteudos explicados com o intuito de despertar a curiosidade do leitor. As
ilustragdes foram elaboradas a partir de um convite realizado a um desenhista.
Houve também uma breve explicagdo do objetivo do trabalho para que o profissi-
onal pudesse entender a importancia da sua participagao.

d) Curiosidades As curiosidades pretendem atrair a atengao das criangas e adoles-
centes e possibilitar a interagdo com o professor e com o material, j4 que podem
ser realizadas rodas de conversas sobre os cuidados com o lixo

e) Referéncias bibliograficas

5 Material e métodos

Um paradidatico deve ser, de preferéncia, um projeto coletivo, por
meio de uma construcéo dialdgica, resultado do trabalho em equipe mul-
tidisciplinar. Isto porque a articulacio de saberes tende a gerar um
produto holistico ao passo que se concebido de forma disciplinar, teria
uma visdo fragmentada. A metodologia empregada na elaboragao do pa-
radidatico Recicleia visitando a escola do campo Santo Anténio do Cumaru
“Lixo uma responsabilidade de todos n6s” foi baseada em sete etapas: A
primeira consiste em “definir o objetivo do livro”.

E importante que o objetivo fique claro logo de inicio, pois, do con-

trario, corre-se o risco de que a cartilha transforme-se num artefato
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meramente ilustrativo. Nao é pelo fato de tratar-se de um instrumento
educacional informal que se exigira menos atencio ou rigor na sua elabo-
ragdo. Deve-se sublinhar que a participacdo dos alunos e dos professores
nesta fase é imprescindivel. A segunda etapa consiste em “promover uma
tempestade de ideias (brainstorming) sobre o assunto em questao”. Trata-
se de um método de geragdo coletiva de novas ideias através da participa-
¢ao de diversos individuos em um grupo.

Seu pressuposto bésico é o de que um grupo gera mais ideias do que
os individuos isoladamente. E precisamente através deste compartilha-
mento e apresentacdo de ideias que surgem as propostas sobre o enredo
do paradidatico e as personagens que a comporao. Entretanto, a proposta
comeca efetivamente a tomar corpo quando “busca-se definir qual sera
efetivamente a mensagem principal e as mensagens especificas a serem
transmitidas”, por meio da definigao do enredo e falas que irdo compor o
livro.

Deve-se optar por aquelas ideias que melhor se adéquem a realidade
da escola em questdo. O enredo deve ser simples e acessivel (de facil en-
tendimento) ao publico alvo para o qual foi destinada, refletindo o
cotidiano da escola do campo (pois é nela que os alunos e professores de-
senvolvem suas atividades) e seus aspectos e impactos ambientais
especificos. Trata-se de fazer com que o aluno reconheca-se nas acoes re-
tratadas no paradidatico; compreenda de que forma suas atividades
impactam o meio ambiente e; o que pode fazer para ajudar.

Entende-se, assim, que quanto mais se identificar com o que vé, mai-
ores sdo as chances de que o paradidatico obtenha éxito em seus
propositos. Uma equipe que concebe um instrumento de educacdo ambi-
ental como paradidético ndo precisa, necessariamente, ter a capacidade de
transformar a ideia em arte. Para este fim, pode-se contar com especialis-
tas em artes visuais e design. Contudo os desenhos devem estar de acordo
a realidade. E imprescindivel que se faca um “registro fotogréfico in loco”
de modo que as reprodugdes no paradidatico estejam o mais préximo pos-

sivel da realidade.
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Para a “definigdo das cenas” é preciso que o grupo encarregado da
elaboracgao da cartilha conceba situa¢des-chave que permitam transmitir
as mensagens especificas definidas na etapa trés. Recomenda-se que as
cenas representem os principais problemas relacionados ao destino inade-
quado do lixo e que apresentem os aspectos e impactos ambientais mais
significativos da mesma de uma forma clara e direta. Depois deve-se con-
centrar nas “falas das personagens”. Uma agdo educativa engloba os
processos de ensino e aprendizagem que sdo mediados pelo processo de
comunicag¢do. Comunicacdo, por sua vez, envolve basicamente trés acoes:
codificacio, transmissdo e decodificacio de uma mensagem.

A aprendizagem s6 ocorre quando esta mensagem ¢ devidamente re-
cepcionada e incorporada pelo individuo. Por isso deve-se buscar uma
maneira adequada de codificagdo e transmissdo da mensagem. Portanto,
as falas presentes no paradidatico devem: ser sucintas; possuir linguagem
simples; ser adequadas ao nivel técnico dos leitores e introduzir termos
técnicos. Por fim, uma “validacdo do que foi elaborado” deve ter lugar.
Trata-se de realizar um pré-teste com os préprios alunos e com os profes-
sores da escola a fim de aferir a percep¢do dos mesmos sobre o que foi
produzido. A partir da reacao dos mesmos, é possivel realizar adequagoes
ou modifica¢des, permitindo obter um produto final que seja o mais eficaz

possivel.
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RECICLEIA VISITANDO A
ESCOLA DO CAMPO
SANTO ANTONIO DO
CUMARU-PARA

£

)

S5 B

Fonte: A propria autora

6 Resultados e discussao

A metodologia apresentada foi desenvolvida e utilizada na elaboragao
de um paradidético de educacdo ambiental em uma escola do campo e tem
como tema Lixo Uma responsabilidade de todos nos.

Na primeira etapa, a partir de uma discussdo de grupo e em contato
com a gestdo da escola e professores, estabeleceu-se que o objetivo do livro
seria sensibilizar toda a comunidade escolar para a importancia dos cui-
dados com o meio em que se vive em especial com o lixo entendendo que
ele é uma responsabilidade de todos nos...

A partir das ideias resultantes do brainstorming definiu-se que os t6-
picos trabalhados seria: Primeiro o histérico do povoado do Santo Ant6nio
do Cumaru, incluindo sua linha do tempo em seguida se faria uma intro-
dugdo: vocé e seu lixo, Lixo?... Ndo! Residuos sélidos, Como podemos
classificar o residuo (lixo)? Qual a diferenca de lixo organico e lixo inorga-
nico, Saiba o que fazer com os residuos (lixo), Tu sabias que virou lei?
Fique por dentro da lei 12.305/2010, quem é o catador de material recicla-

vel? Que pai d“égua, catador uma profissao reconhecida, responsabilidade
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de todos, vamos conhecer os 5 R’s, Vamos juntos separar, Reutilizar e Re-
ciclar, fica a dica de alguns residuos perigosos, coleta seletiva o que é isso?
Todos juntos na coleta seletiva, vamos pensar um pouco antes de jogar o
lixo, dicas importantes, ndo jogue o lixo nos rios, Somos todos meio ambi-
ente, acdes de educacdo ambiental na escola do campo Santo Antonio do
Cumaru.

Por fim, a versao preliminar foi apresentada aos professores e foi re-
alizada uma oficina para que os professores criassem suas préprias
metodologias para melhor trabalhar esse paradidatico em sala de aula.
Embora a cartilha ainda encontre-se na fase inicial de testes, espera-se que

o resultado seja positivo.
7 Consideracdes finais

No decorrer deste estudo foi possivel verificar que a escola estudada
apresenta varios dos problemas apontados na literatura pertinente: estru-
tura fisica deteriorada, principalmente no interior das salas de aula;
auséncia de biblioteca; quantidade de merenda considerada insuficiente e
de baixa qualidade; sala de aula multisseriada, o que dificulta o trabalho
das professoras. Outro desafio, é que se fazem necessério que sejam pro-
porcionadas aos educadores condicdes para que possam trabalhar temas
e atividades que possam conduzir a praticas pedagogicas, materiais dida-
ticos, guias curriculares e projetos que incentivem o debate, a reflexdo
sobre as questdes campesinas e a construcao de uma consciéncia critica.

E importante citar ainda que as més condicoes socioecondmicas em
que vivem os alunos no campo interferem no desenvolvimento intelectual
e permanéncia destes na escola. Os problemas citados aqui se tornam mais
graves pela auséncia de politicas ptblicas eficazes que garantam a efetiva-
¢ao das, tdo comentadas, leis que estabelecem que a educacdo do campo
deve estar de acordo com as caracteristicas regionais, locais e culturais da

sociedade. O que na pratica, ndo acontece.
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Diante de toda essa problematica vé-se necessario buscar formas de
educacao nas quais as peculiaridades do campo sejam respeitadas. E, que
a politica de adaptacgio da educacio seja substituida de modo que, a cultura
e o conhecimento de mundo que a populacdo camponesa possui sejam res-
peitados, reconhecendo o quanto essa gente foi e é importante para a
construgdo da economia do pais.

Levando-se em consideragéo esses aspectos concluimos que foi den-
tro dessa perspectiva que elaboramos esse paradidatico, as atividades
pedagogicas que utilizam este material podem representar o diferencial,
entre uma aula tradicional focada no ensino e na aprendizagem mecénica
de contetdos e o entendimento da aula como espagos de construgéo e res-
significacdo de conceitos visando a aprendizagem significativa e a
mudanca de paradigmas para o aluno.

Utilizando o livro “lixo uma responsabilidade de todos n6s” como re-
curso pedagobgico sabe-se que funcionard muito bem como instrumento
em uma aprendizagem que leva em consideracio o espaco vivido. A defi-
nicdo dos temas abordados e do publico alvo é o principal guia para a
construcao desse livro, que tem como principal objetivo possibilitar aos
professores e alunos do campo acesso ao contetdo informativo sobre as-
pectos gerais dos cuidados com o meio ambiente em especial a coleta

seletiva.
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Capitulo 08

O programa nacional da reforma agraria:
vinte anos de afirmac6es e contradi¢oes das politicas

publicas para educacdao do campo

Cleide Carvalho de Matos
Manuelle Espindola dos Reis

1 Introducao

Apés vinte anos dos primeiros encontros para discutir uma outra
possibilidade de educacédo para a populacdo do campo, que por meio de
sua organizacdo e dos movimentos sociais passaram a questionar a edu-
cagdo, até entdo ofertada para os sujeitos que vivem e produzem no campo,
ha necessidade de uma avaliacido sobre os avancos e contradicdes nas po-
liticas publicas voltadas para atender essa populagdo. Nesse sentido, este
trabalho objetiva analisar as implicagdes do Programa Nacional na Re-
forma Agraria para a afirmacdo da educagdo do campo. De modo que a
problematica que norteia o presente estudo, assim se apresenta: quais as
implicacoes do Programa Nacional de Educagdo na Reforma Agraria para
a afirmacio da educacgdo do campo?

Para realizar o presente estudo, foi necesséario recorrer a pesquisa bi-
bliogréfica, a qual constitui-se, por si s6, j4 em “uma investigagio e
promovendo o contato do pesquisador com tudo que ja foi produzido na
area de interesse” (GAIO et al.,, 2008, p.155). Destarte, a pesquisa biblio-

gréfica “se realiza a partir do registro disponivel, decorrente de pesquisas



150 | Os retratos da educagao do campo: entre lutas, conquistas e saberes

anteriores, em documentos impressos, como livros, artigos, teses, etc.”
(SEVERINO, 2007, p. 122).

Ainda cabe destacar que elegeu-se a pesquisa documental, “por pos-
sibilitar realizar alguns tipos de reconstrucdo, o documento escrito
constitui, portanto, uma fonte preciosa para todo pesquisador nas ciéncias
sociais”. (CELLARD, 2008, p. 295). Foram analisados os seguintes docu-
mentos: plano municipal de educa¢do e manual do PRONERA (2004 e
2015).

Assim, o presente trabalho esta organizado em introducéo; educagao
como instrumento de luta pela terra em que € feito um breve histérico da
educacao do campo, das politicas desenvolvidas a partir do paradigma da
educacdo do campo e o status de politicas ptblicas atribuido ao PRONERA;
0 PRONERA e a afirmacdo da educacdo do campo em que discorremos so-
bre a importancia do programa para a afirmacao da educacdo do campo e
como espaco estratégico para a formacdo do homem do campo e a com-
preensdo do campo enquanto territorio e, por fim, a conclusdo em que
evidenciamos o PRONERA como uma politica pablica pautada nos princi-
pios da educacao do campo, fruto da luta dos movimentos sociais que ao
longo de sua trajetéria ja formou milhdes de beneficidrios da reforma
agraria, mas que esta passando por um momento preocupante dado a mi-
litarizacdo do INCRA, e redugao de recursos para a manutencao dos cursos
ofertados pelo PRONERA.

2 Educacdo do campo: educac¢ido como instrumento de luta pela terra

Vilhena Junior e Mourdo (2012), avaliam as politicas voltadas para a
populacdo do campo como perversas, pois ao deixar de considerar a reali-
dade, negam sua condicdo de sujeitos com tempo, espaco e saberes
diferentes, dando-lhes uma forma “padrdo” de se relacionar com o conhe-
cimento formal, desconsiderando os conhecimentos gerados pelas
diferentes relagdes, em especial o trabalho.

De acordo com Caldart (2002), na trajetéria da Educagao do Campo,

além de elementos tedricos, praticos e politicos, ela também traz a
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dentncia da auséncia do Estado no Campo e ainda, ao retomar a reflexao
sobre a relacdo educagao e trabalho, questionam se escola que temos pre-
para para o mercado de trabalho ou para a vida no campo. Assim, a
Educagdo do Campo afirma que a escola precisa educar para se viver no
Campo, contrapondo-se a logica de estudar para sair do Campo.

Ao analisar o percurso da Educagido do Campo, Caldart (2009) rea-
firma que, desde o inicio, a luta por escolas publicas esteve presente,
porém foi no decorrer de sua trajetéria que a dimenséo da politica pablica
se constituiu um de seus pilares principais, no entanto é necessario cui-
dado para que no campo da politica piblica a memdria e identidade dos
sujeitos, originarios da Educagdo do Campo, nao sejam desvirtuadas dei-
xando de ser um projeto de educacio e de campo para se tornar espago
para a manutencdo de politicas educacionais compensatérias para o
Campo.

Caldart (2009), ainda questiona as inimeras a¢des dos governos, em
especial do governo federal, por entender que embora a Educacdo do
Campo tenha composto a agenda do governo, as politicas focais foram pre-
dominantes. Como exemplo, podemos citar os Programas escola ativa e
Projovem Campo-Saberes da Terra, que mesmo “recortadas no tempo, no
espago, nos sujeitos, [...] ndo se configuram como politicas efetivamente
publicas, de perspectiva universalizantes” (CALDART, 2009, p. 54).

Dentre as politicas puablicas educacionais voltadas para a educagao do
campo, nos delimitaremos no Programa Nacional de Educag¢do na Reforma
Agraria (PRONERA), por ser uma politica destinada aos beneficiarios da
reforma agraria e se configurar como uma politica que se manifesta como
instrumento de afirmacdo da luta pela terra protagonizada pelos movi-
mentos sociais do campo em que educagdo passa a ser compreendida como
um instrumento promotor da luta pela terra.

De acordo com Tavares e Borges (2012), 0o PRONERA surgiu em 1998,
fruto da luta dos movimentos sociais do Campo, a partir dele, milhdes de
jovens que ndo tinham acesso a escolarizacao, seja pela auséncia da escola

no campo ou pela incompletude da oferta nesse espaco, fatores que
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contribuiram para um nimero expressivo de analfabetismo no campo, as-
sim como a distorcao idade/série, ainda presente na realidade camponesa,
tiveram acesso a escolarizagao.

O PRONERA originou-se na ocasiao do I Encontro Nacional de Edu-
cadores e Educadoras da Reforma Agréria (ENERA) realizado em Brasilia,
em 1997. Essa mobilizagdo dos trabalhadores resultou na sua implemen-
tacao, inicialmente vinculada; ao Ministério de Desenvolvimento Agrario
(MDA). Neste momento, segundo Tavares e Borges (2012), se estabeleceu
como prioridade a alfabetizacio de jovens e adultos em razao do alto indice
de analfabetos e baixos indices de escolarizagio entre os beneficiarios da
reforma agréria, porém os outros niveis e modalidades nao foram exclui-
dos.

Em 2001, 0 PRONERA passa a ser vinculado ao INCRA, sendo os ma-
nuais o instrumento que rege suas normas, no entanto, estas devem estar
em consonancia com as leis e diretrizes educacionais. Por esta razio, o
manual de 2004 foi redimensionado para atender as diretrizes politicas do
governo daquele momento em que priorizava a educacdo em todos os ni-
veis como um direito social. (TAVARES; BORGES 2012).

No que se refere aos manuais do PRONERA Diniz e Lorrer (2018),
esclarecem dentre os seis editais langados, até 2018, pelo programa o edital
de 2004 se apresenta como 0 mais relevante, pois representa sua afirma-
¢ao enquanto politica publica, a ampliagio do PRONERA e a afirmacio de
uma gestao democrética.

Brasil (2014), enfatiza que o PRONERA é uma politica piblica de Edu-
cagdo do Campo, instituida pelo Decreto n°® 7.352/2010. Seu objetivo é
desenvolver projetos educacionais de carater formal, a serem executados
por instituicoes de ensino, para beneficiarios do Plano Nacional de Re-
forma Agraria (PNRA), do Crédito Fundiério e dos projetos feitos pelos
orgaos estaduais, desde que reconhecidos pelo INCRA. O PRONERA repre-
senta ndo apenas a escolarizacdo dos sujeitos do campo, mas, acima de
tudo, firma-se como resisténcia, tornando legitimo o direito a educacao, a

terra, a producdo e a vida, “representando para os movimentos sociais e



Cleide Carvalho de Matos; Manuelle Espindola dos Reis | 153

sindicais do campo um instrumento de luta para buscar melhores condi-
¢Oes de vida no campo, e a educagao contribui material e imaterialmente
para o alcance deste objetivo da populacdo campesina”. (BRASIL, 2015, p.
9).

Fernandes (2012), no texto intitulado “Reforma Agraria e Educacio
do Campo”, no governo Lula, aborda a relacdo entre a luta pela reforma
agraria e o nascimento da Educagao do Campo, enfatizando que a segunda
é fruto do entendimento da reforma agraria como politica territorial, am-
bas contribuindo para a compreensdo da transformacdo da terra em
territorio. Quando se ultrapassa a compreensao da terra como superficie
unidimensional e comeca a pensé-la a partir das dimensdes do desenvol-
vimento, das relagdes sociais que produzem o territério como espago de
vida e propriedade da existéncia da classe camponesa, a terra é transfor-
mada em territério camponés. (FERNANDES, 2012).

Molina e Fernandes (2004) ressaltam que os povos dos campos e das
florestas tém como base de sua existéncia o territdrio, pois é ele quem pro-
duz a identidade desses sujeitos e garante sua permanéncia na terra.
Assim, o PRONERA tem contribuido para a compreensao e transformacdo
da terra em territério camponeés, territério de disputa entre o modelo de
agricultura camponesa e o agronegocio, este tltimo tido pelo governo bra-
sileiro como 0 modelo de producao e desenvolvimento do pais.

Embora Fernandes (2012) reconheca a educacdo como impulsiona-
dora do desenvolvimento econémico, politico, social consequentemente
humano, ele ressalta que quando se trata do Campo, faz-se necessario de-
finir: qual formacdo se pretende? A quem ela servird? Essa educagdo
formaré para o agronegocio ou para a agricultura familiar? Contudo, Fer-
nandes (2012), adverte que essas indagacdes sdao fundamentais, pois ha
diferencas na formacio de sujeitos para serem assalariados do agronegé-
cio e agricultores auténomos, exigindo processos de formacao de sujeitos
distintos para territérios distintos. A formacao voltada para este ou aquele
territorio esta intimamente ligada as oportunidades sociais e essas, por sua

vez, relacionadas ao processo de desenvolvimento. Nesse sentido, o



154 | Os retratos da educacao do campo: entre lutas, conquistas e saberes

PRONERA se torna relevante para a populacao do Campo, por ser oriundo
das necessidades dos movimentos sociais do Campo.

De acordo com Neto Rickmann (2012), o PRONERA traz uma pers-
pectiva emancipatdria que rompe com a légica da politica compensatoria
cristalizada na oferta educacional a populagdo que vive e produz no campo,
uma educacdo que aumenta as potencialidades individuais, possibilitando
que o campesinato possa permanecer e produzir em um territério que
também seja gerador de riqueza, mas que esta reflita em melhor qualidade
de vida dos sujeitos que a produzem.

Nesse sentido, a auséncia ou precariedade na oferta da educacdo nao
é apenas a privagao da liberdade individual, mas anula, ou a0 menos mi-
nimiza, que o pais galgue o tao sonhado degrau de pais desenvolvido.
Discurso este utilizado para legitimar inimeras praticas de exploragao dos
recursos naturais; assim, “O desafio da Educacdo do Campo, do PRONERA
e outras politicas educacionais voltadas para o desenvolvimento dos terri-
térios camponeses, numa perspectiva autdnoma, é a construcdo de
politicas publicas para a qualificagio ampliando seu potencial econ6mico”.
(FERNANDES, 2012, p. 16).

Fernandes (2012) adverte que politicas de Educagido do Campo sao
indissociaveis de politicas de desenvolvimento territorial, pois os movi-
mentos sociais trazem para seu campo de luta ndo somente a luta pela
terra, como também pela escola e pela educagio; esta dltima nao tendo
como objetivo apenas alfabetizar, mas contribuir para a emancipacio dos
sujeitos e da afirmacao da identidade camponesa. Para o referido autor, é
por meio da educagdo que os paradigmas em disputa sao debatidos e ques-
tionados; na Educagdo do Campo esse debate tem como principal objetivo
a superacao da subalternidade do paradigma agrario frente ao agronegé-
cio.

A educacdo é lugar estratégico de superacio dessa relagdo desigual, e
por compreender sua importancia é que surge a Educagido do Campo e o

PRONERA; portanto, “estas politicas tém atuado no sentido de fortalecer
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os assentamentos de reforma agraria e suas organizagdes para o desenvol-
vimento humano”. (FERNANDES, 2012, p. 19).

O PRONERA se constituiu como politica gestada nos movimentos so-
ciais e sua mobilizacdo conquistou status de politica ptblica por meio do
decreto n° 7.352/2010, que institui a Politica Nacional de Educacdo do
Campo, incorporado suas a¢oes no Plano Plurianual (PPA) do governo fe-
deral, garantindo assim o orcamento para sua execucdo. Esse
reconhecimento e demonstracao de compromisso por parte do governo é
fundamental para a superacdo da politica educacional voltada para o
campo, por meio de programas, conferindo ao PRONERA o status de poli-
tica de estado e ndo de governo. (SANTOS, 2012).

Segundo Santos (2012), a politica de Educacdo do Campo vem so-
frendo reagdes por parte de grupos que questionam a legitimidade do
direito dos camponeses, considerando a forma de ingresso, nos cursos
ofertados pelo PRONERA, visto que inicialmente o programa limitava-se a
oferta do ensino fundamental, mas atualmente atua em todos os niveis e
modalidades. A presenca de camponeses cursando direito medicina, etc.
(ofertados pelo PRONERA) considerados cursos restrito ao espago urbano
e aos filhos da elite, tem incomodado pela forma de ingresso, sendo ale-
gado, inclusive, que os camponeses estdo tendo um tratamento
privilegiado, porém esses questionamentos ndo se sustentam se conside-
rarmos que esse grupo foi, de acordo com a histdria, alijado das politicas
do estado e do acesso a educagdo ou ainda a niveis mais elevados de esco-
larizaco.

Santos (2012), enfatiza que reconhecer o direito dos camponeses as-
sentados significa reconhecer o acimulo de saberes originados em suas
praticas sociais, logo, nas suas organizacoes sociais, sendo a presenca dos
movimentos, na gestdo da politica de Educagido do Campo, legitima, asse-
gurada na LDB, Art. 1°, na qual se afirma que “a educacdo abrange os
processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia
humana, no trabalho, nas institui¢des de ensino e pesquisa, nos movimen-

tos sociais, nas organizacdes da sociedade civil e nas manifestacoes
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culturais”. (BRASIL, 1996, p.1) Sendo assim, a presenga dos movimentos
sociais é um direito, ndo somente porque se faz presente na legislacao,
mas, acima de tudo, porque significa o reconhecimento e a efetividade do
direito a educacao a populagao do Campo sdo conquistas dos movimentos
sociais que introduzem os principios defendidos pela Educacdo do Campo
as politicas publicas.

O PRONERA esté assentado nos principios democraticos de acesso a
educagdo, caracterizado pela oferta de uma educagao publica de qualidade
social, sem discriminagao e cuja responsabilidade central seja dos entes
federados e suas institui¢des responsaveis e parceiras nesse processo; in-
clusdo, tomando a educagdo como um direito social fundamental na
construgdo da cidadania dos jovens e adultos que vivem nas areas de re-
forma agraria; participagdo que acontece desde a indicacdo das demandas
educacionais até o acompanhamento dos projetos (BRASIL, 2014).

De acordo com Louzada (2008), os principios do PRONERA estao
vinculados as lutas dos movimentos sociais do Campo, para quem a edu-
cagdo se configura como um espago privilegiado de resisténcia, tendo um
sentido mais amplo, exercendo importante papel na contestacdo de sabe-
res considerados universais. Por essa razao, a conflitualidade entre escolas
convencionais e escolas dos movimentos é inevitavel, pois esta em disputa
a legitimagao dos saberes dos grupos em conflito e, consequentemente, a
manutenc¢ao ou ruptura do modelo capitalista presente na concepcdo de
ensino das escolas convencionais.

Apesar de importante, a politica nacional de Educagdo do Campo
ainda se encontra em processo de afirmacdo, principalmente nas praticas
e agendas municipais. Louzada (2008), aponta que este fator pode estar
relacionado ao desconhecimento da concepcdo da Educacdo do Campo,
uma vez que esta é propria dos movimentos, sendo muitas vezes desco-
nhecida pelos gestores e pelos prdprios trabalhadores rurais, o que
inviabiliza ou limita sua concretizacéo.

Fernandes (2012), ratifica o carater emancipatério do PRONERA em-

bora, considere a politica da reforma agraria ainda ancorada na
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perspectiva compensatoria. Nesse sentido, a educagéo torna-se fundamen-
tal, por “procurar contemplar a heterogeneidade, enfatizando o papel dos
sujeitos e a importancia da educacdo na sua formacio e no desenvolvi-
mento: o campo é colocado como o espaco de vida e relagdes vividas,
produto e produtor de cultura”. (LOUZADA, 2008, p.5).

Ao ser elevado ao status de politica pablica, 0 PRONERA contribui
para que a presenca dos sujeitos do campo seja fortalecida: “o papel da
educagdo é imprescindivel nesse processo, uma vez que permite a renova-
¢ao de valores e atitudes, conhecimentos e praticas de pertenca a terra”.
(LOUZADA, 2008, p. 5).

O PRONERA também se constitui em demanda, no Plano Municipal
de Educacdo, por parte do coletivo de pais, professores, assentados e soci-
edade civil, pois a estratégia 8.24 do Plano municipal de educagao pede a
implantagdo, por meio do PRONERA, de cursos de formagédo para educa-
dores do campo. O Plano Municipal de Educac¢do do Municipio de Breves-
PME 2015-2025 representa a possibilidade de elevacdo da escolaridade da
populagio do campo, assim como a formagdo de educadores (as) pautada
nas concepgoes politicas e pedagodgicas da Educacdo do Campo.

Nesse sentido, Brasil (2015), compreende a formagao de professores
como uma importante estratégia para a afirmacao de uma pedagogia pré-
pria capaz de organizar o processo educativo, permitindo, assim, que as
potencialidades individuais e coletivas sejam aperfeicoadas.

Arroyo (2012), afirma que a concretiza¢do de uma politica educacio-
nal com cardter emancipatério requer professores formados. Contudo,
segundo o PME (2015), no Municipio de Breves, cerca de 40,50% dos pro-
fessores da rede municipal de ensino estdao atuando com a escolaridade
minima exigida pela LDB. Embora o Plano Nacional de Formac&o de Pro-
fessores da Educacio Bésica tenha contribuido para elevagdo da formagdo
de professores da rede municipal e estadual de ensino, a formacio de pro-

fessores voltada para o Campo requer considerar que:

Oferecer aos educadores do campo uma formagao especifica significa dar res-

posta a uma problematica que se enquadra numa fungo social da escola muito
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requerida pelas organizagdes sociais envolvidas com a questdao do Campo: for-
mar quadros com a visdo da realidade do campo, com elementos para a
construgao de um projeto de nagdo e de campo; tornar vidvel a organizagao
dos assentamentos, das pequenas propriedades rurais, equacionar o papel da

educacao dos coletivos do acampamento e assentamento; garantir seu direito

A

ao reconhecimento, a cultura, a memoria e a identidade [..] (REIS;
CARVALHO, 2009, p. 59).

Em vista disso, para autores como Arroyo (2012) e Reis e Carvalho
(2009), a formagao especifica se configura como estratégia para afirmacao
da identidade e de um novo projeto de desenvolvimento e de campo, com-
preendendo que o campo ndo é um territério isolado da sociedade, mas
que apresenta peculiaridades, sociais, produtivas, econdémicas, culturais,
ambientais, etc., que precisam ser consideradas na formagao de educado-
res para que estes possam perceber criticamente esse contexto e o papel
que o campo vem exercendo nele e assim, desenvolver condi¢des concretas
que os possibilitem atuar nas escolas do campo.

Reis e Carvalho (2009), destacam dentre outros espagos de formagéo,
o PRONERA, entendendo-o como uma politica gestada na praxis dos mo-
vimentos sociais do campo, enfatizando que a prevaléncia da auséncia de
politicas de formagéo para os educadores do campo nao respalda a cons-
trucido de um projeto tinico de escola e de formacio a Educagdo do Campo.
O PRONERA vem na contraméao da homogeneidade das politicas, acredi-
tando que sendo o campo um espago plural, assim também devem ser os
projetos educativos, reconhecendo a diversidade do Campo. Diante disso,
0 PRONERA tem como objetivo fortalecer o meio rural enquanto territdrio
de vida em todas as suas dimensdes: econdmicas, sociais, politicas, cultu-

rais e éticas.

3 O pronera e a afirmacio da educacio do campo

O Campo so serd desenvolvido social, econdmica e politicamente se for visto
como possibilidade de vida digna e de realizagdo de sonhos. Pensar o Campo

é pensar os sujeitos que o fazem. O Campo é lugar de gente, vida, sonhos e, na
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complexa tessitura da realidade desse territorio, educagdo de qualidade, mui-
tas vezes, é uma utopia. (REIS, 2016).

O PRONERA é uma politica instituida pelo Ministério do Desenvolvi-
mento Agrario (MDA), sua criagdo é resultado da luta dos movimentos
sociais do campo na consolidagdo de uma politica pablica de educagio do
campo que atendesse as necessidades dos sujeitos que vivem no/do

campo:

E em resposta a hegemonia deste modelo de organizagio da agricultura naci-
onal, que Movimentos Sociais e Sindicais se organizam e lutam para construir
estratégias coletivas de resisténcia, que lhes possibilitem continuar garantindo
sua reprodugdo social, a partir do trabalho na terra. A luta pelo acesso ao co-
nhecimento e a escolarizagdo faz parte desta estratégia de resisténcia, e nela
se encontram o PRONERA e a Educagdo do Campo. (SANTOS; MOLINA;
JESUS, 2011, p.29).

O PRONERA nao se reduz ao acesso a escola para além disso, ele re-
presenta uma estratégia de resisténcia e de afirmacao dos principios da
educacdo do campo. A educacio defendida pela educagdo do Campo tem o
homem, a mulher e a juventude como protagonistas de seu processo edu-
cativo e o PRONERA reconhece e legitima o protagonismo da populagao
camponesa, assim a educagao defendida no programa é pautada em prin-
cipios que contribuam para a emancipagdo dos sujeitos e superagdo do
modelo de produgao capitalista.

Ao tratar dos principios pedagégicos norteadores do PRONERA Diniz
e Lorrer (2018, p. 267), destacam os trés que balizam a elaboracdo dos
projetos, quais sejam: 1 - O Principio do Didlogo: com o objetivo de garan-
tir o respeito a cultura dos grupos envolvidos, promover a valorizacao dos
saberes e a produgao coletiva do conhecimento; 2 - O Principio da Préxis:
com processo educativo concebido a partir da triade aciao-reflexdo-agao,
trata-se do entendimento freiriano da educacdo como fungao politica
transformadora; 3 - O Principio da Transdisciplinaridade: que destaca o
caréter universal a que deve se direcionar a agio educadora, por meio da

inter-relacdo de saberes locais, regionais e globais a partir de uma
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concepgao ampla da educacdo, capaz de abranger multiplos aspectos: so-
ciais, culturais, politicos, econdmicos, de género, geracio e etnia.

Diniz e Lorrer (2018), entendem que tais principios sdo fundantes
para que os objetivos da educagdo do campo sejam atingidos, pois eles fa-
vorecem o desenvolvimento de uma educagdo que problematiza a
realidade do campo, formando sujeitos capazes de promover o fortaleci-
mento da agricultura familiar, da identidade campesina e de um novo
projeto de campo.

O PRONERA vem contribuindo para a formagao de intelectuais que
vivem a realidade do campo, pois quando considerando que o nimero ab-
soluto de pessoas de 15 anos ou mais analfabetos no campo na década de
1980 representava 10,0 milhdes enquanto que na zona urbana 8,7 milhoes.
No entanto, em termos relativos, a taxa de analfabetismo no campo cor-
respondia a 46,3% e 16,8% na zona urbana, isto é, os dados apontam que
a taxa de analfabetismo no campo € 2,8 superior aos centros urbanos, con-
firmando a necessidade de uma politica educacional voltada ndo somente
para a superacdo do analfabetismo, como também comprometida com a
formacdo de intelectuais que contribuam na materializa¢gio de um novo

projeto de campo e consequentemente de sociedade.

Numero de cursos por nivel e superintendéncia do Incra na regido norte (1998-2011).

NOME DA
A EJA ENSINO ENSINO
SUPERINTENDENCIA DO 2 TOTAL
FUNDAMENTAL MEDIO SUPERIOR
INCRA

Acre 7 1 2 10
Amapa 6 - - 6
Amazonas 5 - 1 6
Maranhao 14 6 - 20
Para/Belém e Marab4, Santarém 20 7 6 33
Rondonia 7 2 1 10
Roraima 10 2 1 13

Fonte: Il PNERA (2015). (organizado pelas autoras).

A auséncia de uma politica educacional no campo, vem sendo denun-
ciada pelos movimentos sociais do campo e autores como Caldart (2002,
2009), Arroyo e Fernandes (2012) entre outros. Assim como, os dados

acima mencionados, confirmam o campo como espago que tem ocupado,
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nas politicas publicas, lugar secundério o que ajuda a explicar a importan-
cia do PRONERA na formagao de sujeitos que pensem o campo a partir de

suas experiéncias, vivencias e necessidades, pois:

Cada grupo social, nascendo no terreno originario de uma fungdo essencial no
mundo da produgao econdmica, cria para si, a0 mesmo tempo, de um modo
organico, uma ou mais camadas de intelectuais que lhe dao homogeneidade e
consciéncia da prépria fungdo, nao apenas no campo econémico, mas também
no social e no politico. (GRAMSCI, 1982, p.3).

No caso do campo os intelectuais sdo originarios, sobretudo, de uma
elite agraria que tem se forjou no latifindio, no agronegécio, na exploragao
do trabalho dos sujeitos do campo, por essa razao o PRONERA se mani-
festa como uma politica contra hegeménica comprometida com a
formacdo de intelectuais que conhecam, compreendam e sintam a reali-
dade do campo para que contribuam com sua transformacéo, ja que é por
eles conhecida e vivenciada.

Nesse sentido os dados do INCRA (2018), revelam o quantitativo de
alunos atendidos pelo PRONERA, sendo: 167.648 alunos atendidos pela
educacao de jovens e adultos (EJA), 1.765 alunos especialistas, 9.116 alunos
formados no ensino médio, 5.347 alunos graduadas no nivel superior e
.1527 alunos na residéncia agraria. Santos e Silva (2018), afirmam que o
PRONERA defendeu niveis de escolarizagdo mais elevados para os benefi-
ciarios da reforma agraria, outro elemento importante a ser destacado séo
os cursos voltados para a formacdo de professores, permitindo que o pa-
radigma da educagiao do campo se consolide como mediador de um projeto

de campo enquanto territério:

Nao é a aquisigdo de capacidades diretivas, ndo é a tendéncia a formar homens
superiores que da a marca social de um tipo de escola. A marca social é dada
pelo fato de que cada grupo social tem um tipo de escola préprio, destinado a
perpetuar nestes grupos uma determinada fungao tradicional, diretiva ou ins-
trumental. (GRAMSCI, 1982, p.136).
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Gramsci (1982), compreende a escola como um espago em disputa,
assim como um lugar fecundo para a producédo de contra hegemonia em
que a formacdo desses sujeitos é imprescindivel para a consolidacio de
novos intelectuais, pois “o Movimento da Educacdo do Campo trabalha
com a perspectiva de formar educadores camponeses que possam atuar
nessas escolas, como intelectuais organicos da classe trabalhadora”
(CALDART, 2014, p. 228).

Apesar de uma politica importante, os movimentos sociais tem de-
nunciado, em particular o MST, a reducdo de recursos destinados a
manutencdo do PRONERA, assim como manifestam preocupacio com a
nomeacado de um coronel para a gestdo do INCRA, o que gerou preocupa-
¢do, considerando que a gestdo do PRONERA é organizada em gestdo
nacional composta por servidores do INCRA sendo exercida pela diregdo
executiva que é responsavel pela administracdo e gestdo do programa e a
comissao pedagogica nacional “responsével pela orientacao e definicdo das
agoes politico-pedagogicas do programa e é composta por representantes
da Coordenagao Nacional, Universidades, Movimentos Sociais e Sindicais,
MEC e Ministério do Trabalho e Emprego”.( FELIX, 2015, p- 40).

De acordo com Felix (2015), a gestao estadual configura o outro nivel
de gestdao do PRONERA, “tem por atribuicdo divulgar, coordenar, articular,
implementar, acompanhar e avaliar o programa; mobilizar, dinamizar e
orientar as atividades educacionais; promover parcerias; e avaliar as ativi-
dades pedagdgicas realizadas em seu Estado”.

Ainda de acordo com (FELIX, 2015), a forma de gestdo do PRONERA
envolve diferentes sujeitos e a participagio dos movimentos sociais do
campo, sua manutencio é fundamental para a concretizagido dos princi-
pios defendidos pela educacdo do campo. Assim, a preocupacio, legitima,
dos movimentos sociais do campo quanto a manutencio da gestdo demo-
cratica do PRONERA. Contudo, se faz necesséario destacar a participagio
dos movimentos sociais tanto para a manutencio da forma de gestéo, es-

tabelecida pelo edital de 2004, como pela permanéncia do PRONERA
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enquanto politica ptblica da educacdo do campo tem se tornado luta dos
que fazem a educagdo nesse espaco.

A manutengio de turmas do PRONERA em alguns lugares tem se
dado por meio de colabora¢do dos alunos, para manter seu funciona-
mento, evidenciando que o desmonte da educagdo do campo, com a
extincdo da Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizagio, Diversi-
dade e Inclusdao (SECADI), com reducdo dos recursos voltadas para a
manutencao das politicas ptblicas destinada a populagdo campesina. A
atual situagao vivenciada pelos beneficiarios da reforma agraria, com as
dificuldades de manutencio e até mesmo a incerteza sobre 0 PRONERA e
demais politicas ameaga as conquistas dos movimentos sociais, mas ao
mesmo tempo os fortalece na luta pela terra e por uma melhor educacio

para o campo, porém com a participagdo dos camponeses.

4 Consideracoes finais

O PRONERA é resultado da luta dos movimentos sociais do campo,
especialmente, o movimento dos trabalhadores Sem Terra (MST), que a
partir do processo de redemocratizagdo do pais intensificou a luta pela re-
forma agraria. Discutido no do I Encontro Nacional de Educadores e
Educadoras da Reforma Agraria (ENERA) realizado em Brasilia, em 1997.
O PRONERA esta balizado em principios tedricos e metodoldgicos defini-
dos, sobretudo, no edital de 2004, tido como o mais relevante por ampliar
a oferta e cursos do programa. Em 2001 que ocorre a vinculagdo do
PRONERA ao INCRA. Embora importante, 0 PRONERA tem recebido di-
versas criticas, principalmente, pela forma de ingresso nos cursos
ofertados pelo programa, sendo acionada as instancias judicias o que oca-
sionou em um ajuste do programa a legislacao educacional vigente, porém
mantendo-se a forma de ingresso e publico alvo, aos beneficiarios da re-
forma agréria.

O questionamento sobre o PRONERA evidencia a importancia da

educacdo para a consolidacdo ou superagdo de determinados paradigmas
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sociais, econdmicos, politicos, etc. Nesse sentido, a educacio pode ser he-
gemonica reproduzindo e ampliando os interesses de um determinado
grupo ou contra hegemdnica em que esses interesse passam a ser questi-
onados. Ainda é importante destacar o PRONERA como imprescindivel
para a formacdo de intelectuais que conhecam e sintam a realidade do
campo, isto é, intelectuais oriundos da classe trabalhadora.

Nesse sentido, o Programa Nacional de Educaciao na Reforma Agraria
implica diretamente na afirmacao da educagdo do campo, assim como esta
figura como uma educacio contra hegemonica em que contrapondo-se a
educacio rural, se contrapde ao agronegécio, ao latifindio, a exploragao
do trabalho do homem e da mulher do campo. A educac¢do do campo, para
além de um projeto de educacio, de campo objetiva contribuir com a su-
peracao da sociedade capitalista, produtora das desigualdades sociais.

Dessa forma, O PRONERA se apresenta como um importante instru-
mento para a afirmacio da educacdo do campo, aliando a pratica educativa
a luta pela terra, pois pautada na pedagogia do movimento e na pedagogia
freiriana busca transformar a realidade na qual os sujeitos estdo imersos.
Assim, 0 PRONERA coopera para que o campo passe a ser compreendido
como espaco produtor de cultura e saberes, em que a concepgao de campo
enquanto espaco seja superada, passando a ser compreendido como terri-
tério da populagao que vive e produz no campo e consequentemente cria
e recria seu proprio territorio.

No entanto, embora importante, ha manifestagoes dos movimentos
sociais, quanto a manutencao do PRONERA e da forma de gestao do pro-
grama, considerando que o INCRA passou a ser “comandado” por um
militar o que gerou preocupacao por parte dos movimentos sociais do
campo quanto a gestdo democrética que baliza o PRONERA que envolve,
dentre outros, a participacdo das universidades e movimentos sociais. Por-
tanto, o PRONERA, embora crucial, na consolidacdo da politica ptblica em
educacdo do campo se encontra em alerta assim como o préprio para-

digma da educacgdo do campo dada configuracio politica atual.
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