PRODUGAO EDITORIAL I
EM SUA ESSENCIA







ORGANIZADORES

Luiz Henrique Coletto
Marilia de Araujo Barcellos

Académicos da disciplina Edi¢do e Produgao de Livros
PRODUGAO EDITORIAL

)
NSE

12 edicao
Santa Maria - RS
pE.com UFSM
2016




@) Copyleft Editora pE.com UFSM, 2016

D00

P418  Pense: producéo editorial emsua esséncia/
[organizacéo Luiz Henrique Coletto, Marilia de
Araujo Barcellos] . —1.ed. - SantaMaria: UFSM,
PRE; Ed.pE.com UFSM, 2016.
114 p.:il.; 14x 21 cm

1. IndUstria gréfica 2. Mercado editorial
3. Producéo editorial 4. Produtores editoriais
5. Comunicacd I. Coletto, Luiz Henrique
Il. Barcellos, Marilia de Araujo

CDU 655.11

Ficha catalografica elaborada por Maristela Eckhardt CRB-10/737
Biblioteca Central - UFSM
ISBN 978-85-6704-20-1

N D
K/\ 'S
!:A(F;OS chumca@w so:w.‘m E [} C o m

rivershcad Faderal di Santa Marks EDITORA EXPERIMENTAL

Editora pE.com UFSM
Avenida Roraima, 1000
Prédio 67, sala 1114, Santa Maria, RS, Brasil
www.ufsm.br/pecom
Universidade Federal de Santa Maria



Apresentacao
1 A esséncia

2 Novas impressoes:
por dentro dos livros

3 A (R)evolugao nas
publicacoes digitais

4 Ideias com
som, imagem e

movimento

5 Produzindo
para a web

6 O Brasil na
Producao Editorial

7 O campo académico
da producao
editorial

8 Impressoes dos
alunos

Créditos de Imagem
Corpo Editorial

Agradecimentos

Sumario

Pagina 7
Pagina 11

Pagina 27

Pagina 41

Pagina 54

Pagina 61

Pagina 69

Pagina 81

Pagina 103

Pagina 107
Pagina 111

Pagina 113






APRESENTACAO

Desde o ingresso na universidade, o es-
tudante de producao editorial depara-se
com a pergunta feita por parentes e
amigos: “O que é produgdo editorial?”.
Isso ressalta o desconhecimento de
grande parcela das pessoas sobre o que

é o campo de atuacdo do profissional de
producao editorial. A maioria das pessoas
sabe da existéncia dos frutos do trabalho
de um produtor editorial, apenas nao faz
a associagao entre produto e profissional.
Muitas pessoas tém livros em suas estan-
tes, livros digitais em seus e-readers, ou
até mesmo ja assistiram a um book trailer
no YouTube e acessaram determinado site
que contou com o trabalho de um produtor
editorial.

A formacao do profissional nesta area é
focada na producao para diversas plata-
formas. Assim, é a versatilidade a princi-
pal caracteristica do produtor editorial, e a
associagao do camaledo a este profissional
é indicio disso. Os “camaledes” estdo 13,
camuflados, nos bastidores da produgao

e edicao de informacdes. Se as pessoas
ainda conhecem pouco sobre a importan-
cia do produtor editorial para a transfor-
magao de um conjunto de informagdes em
livros, revistas, audiovisuais e websites,
cabe também a nés mudar isso.

Foi com base nesta constatagao que o livro
PENSE - Producao Editorial na sua Essén-
cia foi criado: para suprir a necessidade de

divulgar e responder aos
questionamentos sobre
este campo. Reunimos di-
versas informacodes sobre o
mercado editorial, areas de
atuacdo e o campo acadé-
mico ao longo das paginas
desta obra. Assim, vamos
ao amago do que faz um
produtor editorial, explo-
rando da tradicao do ato de
editar livros as potenciali-
dades do audiovisual e da
web. Percorremos, breve-
mente, a histéria da pro-
fissdo, sua importancia e os
caminhos que se abrem no
mercado e na academia.

O objetivo principal é
apresentar a profissao e
suas potencialidades a jo-
vens estudantes do Ensino
Médio e aos setores acadé-
micos nao familiarizados
com a area. Além disso, a
obra fornece subsidios para
empresas que conhecem
pouco sobre a atuagao do
produtor editorial. Com
isso, PENSE procura se
inserir no contexto pro-
fissional e académico,
fornecendo informacoes
simples e esclarecedoras



para interessados na area.

E importante ressaltar que
a obra nao se trata de um
manual técnico, mas sim de
um roteiro que conduz aos
caminhos da profissao.

O livro foi organizado em
oito capitulos, sendo o pri-
meiro A esséncia, em que é
feito um resgate histérico
da profissao e a conceitua-
¢ao da Producao Editorial.
Ha também consideragoes
sobre leitura e mercado,

as quais sao enriquecidas
com cinco perfis de profis-
sionais de areas distintas
(dados de 2014): Leticia
Bispo de Lima, gerente edi-
torial no Grupo A, Ant6nio
Hermida, coordenador de
midia digital na editora
Cosac Naify, Rafael Rocha,
diretor de criagdo na revista
Noize, Graciela Tocchetto,
designer do ntcleo de
qualidade das revistas nos
tablets na Editora Abril, e
Marina Avila, produtora
editorial freelancer.!

Os quatro capitulos seguin-
tes tematizam as areas de
atuacgao do produtor edi-
torial, do impresso a web.

1 Termo em inglés para denomi-
nar profissional auténomo.

Além disso, ao final de cada um deles,
trazemos um breve depoimento de um
profissional que esteja atuando na area em
destaque no respectivo capitulo.

O capitulo dois, Novas impressoes: por
dentro dos livros, trata dos produtos
impressos, dando énfase a producao de
livros, contando com o depoimento de
Nathalia Dimambro, editora na Compa-
nhia das Letras. O capitulo seguinte, A
(r)evolugao nas publicagoes digitais, apre-
senta as publicacoes em formato digital,
trazendo em primeiro plano a produgao
dos livros eletronicos, os e-books. O depoi-
mento é de José Fernando Tavares, funda-
dor da Simplissimo, empresa especializa-
da em livros digitais.

No capitulo quatro, Ideias com som, ima-
gem e movimento, as produgoes audiovi-
suais sao apresentadas, e a producao de
book trailers na divulgacdo de livros é en-
fatizada por meio do depoimento de Ivan
Larraguibel, dono da editora Minimas. J4
o capitulo cinco, Produzindo para a web,
trata dos produtos para a rede mundial
de computadores, destacando o processo
de criagao de websites e 0 depoimento de
Diana Passy, gerente de midias sociais na
editoria Companhia das Letras.

O Brasil na producao editorial, sexto capi-
tulo da obra, traz um panorama do merca-
do de trabalho, contextualizando o assunto
em ambito nacional e apresentando os es-
pacos de inserc¢ao do profissional nos mer-
cados regional e local. Alguns destaques a



empresas importantes ou inovadoras sao
feitos nas sec¢oes finais do capitulo.

Por fim, em O campo académico da Pro-
ducdo Editorial, é feito um breve panora-
ma dos cursos de Produgao Editorial no
Brasil. Um ensaio da professora Claudia
Bomfa (UFSM) conta um pouco das mu-
dangas curriculares pelas quais passou o
curso de Produgao Editorial da UFSM, e
depoimentos de alunos e alunas do curso
encerram o livro no altimo capitulo.

A linguagem de PENSE - Produgao
Editorial em sua Esséncia é simples e
objetiva. Conceitos importantes presen-
tes em cada capitulo sdo explicados em
pequenos boxes e, complementados com
imagens e infograficos. Na diagramacao,
esses recursos visuais sao privilegiados,
mantendo sempre uma relagao de com-
plementaridade com o contetdo textual.
Afinal, como afirma o professor Plinio
Martins Filho, da Universidade de Sao
Paulo (USP), “ndo ha nada mais frustrante
na arte do livro que um grande aparato
externo para um contetido mediocre, e
nada mais degradante que um bom texto
prejudicado pela falta de cuidado com
aforma e com a legibilidade. E como
Mozart mal tocado por uma bandinha do
interior.” (A Arte Invisivel, 2008).

Esta obra é uma produgao laboratorial de
estudantes do 5°semestre, ano de 2014, do
curso de Comunicagao Social — Produgao
Editorial da Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM), concebida na disciplina

Projeto Experimental em
Edigao de Livros no primei-
ro semestre. A orientagao
foi do professor Ms. Luiz
Henrique Coletto. A pro-
ducdo do contetido da obra
é resultado de pesquisas
conduzidas pelos discen-
tes, além de contribuicoes
de professores convidados
e depoimentos e perfis de
profissionais que atuam no
mercado. A obra também
procura colocar as impres-
soes dos alunos do curso
sobre o campo e a formagao
que recebem.

Esperamos que PENSE
possa contribuir na difusao
qualificada do campo de
Producao Editorial a um
publico mais amplo, que,
diariamente, toma contato
com producoes de nossa
area, mas pouco conhece
sobre a rotina, os desafios
e as potencialidades da
profissao.

0OS ORGANIZADORES
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A ESSENCIA

Datam de meados do século XVII os
primeiros registros da palavra editor
(publicador), termo de origem latina que
indica aquele que “da a luz”, aquele que
publica. Este profissional tem sido res-
ponsavel por transformar uma ideia em
publicacao, preparando e organizando o
material para que ele “ganhe vida”.

Ao longo do tempo, houve uma expansao
nas atividades em torno do livro e do ato
de editar, o que deu origem ao campo da
Producao Editorial como o conhecemos
hoje. O profissional desta area, ou seja,
o produtor editorial, esta presente em
diversos setores, que envolvem desde a
producgao de livros impressos e digitais
(os e-books), websites e audiovisuais até
a criagao de aplicativos para dispositivos
moveis.

A Produgao editorial, atualmente, esta
focada na concepcdo de contetdo para
multiplas plataformas devido ao advento
de intimeras tecnologias e a dissemina-
¢do da internet como forma de comuni-
cacdo. A histoéria do campo, entretanto,
comecgou muito antes da internet. Foi
com o progressivo desenvolvimento da
escrita, do papel, e da imprensa no sé-
culo XV, que esta area comegou a ganhar
forma.



DA PEDRA AO E-BOOK:
ORIGENS DA PRODUCAO
EDITORIAL

Rabiscando cddigos,
escrevendo em pedras: foi
assim que a escrita come-
cou antes da existéncia

dos textos e dos livros.

Os primeiros suportes da
escrita foram a pedraea
argila, seguidos do papiro.
O papiro é uma planta da
qual se utilizava a parte
interna, retirando dela tiras
finas que eram molhadas e
postas para secar. A colora-
¢ao da folha era amarelada
e a escrita era feita sobre as
fibras do papiro.

Posteriormente, outros
suportes para a escrita
surgiram, tais como o per-
gaminho e o cddice, este
ultimo surgido na socie-
dade grega e aperfeicoado
pelos romanos durante os
primeiros séculos da Era
Crista. O cddice, com folhas
sobrepostas e amarradas
na lateral esquerda, foi

0 modelo preliminar do
livro moderno. Para alguns
pesquisadores, o cddice foi
0 maior avanc¢o na historia
do livro antes da invengao
da imprensa.

A esséncia

Apbs a evolugao dos cddigos para a escri-
ta, seguidos dos textos e dos livros, surge
a figura do editor. Em inglés, a palavra
publisher é a denominacdo dada ao editor,
como aquele profissional que organi-

za, seleciona, normaliza, revisa e faz a
supervisao dos originais (textos ainda nao
editados) de uma obra.

O surgimento do impressor-editor, no Bra-
sil, deu-se com Antonio Isidoro da Fonseca,
que abriu uma oficina tipografica clandes-
tina no Rio de Janeiro em 1747. Isidoro que-
ria viver da renda das impressoes e edi¢oes
dos livros, mas Portugal, durante o Periodo
Colonial, exigia que todas as obras produzi-
das fossem impressas na Europa. Em 1772,
por exemplo, havia apenas duas livrarias
no Brasil. Os livros que chegavam ao pais
eram de medicina ou religiosos, importa-
dos da Europa ou contrabandeados.

Figura 1.1

Cddice do livro com os quatro evangelhos, do século XII,
do acervo do Museu Bizantino e Cristdo de Atenas.



Em 1808, com a chegada da familia real portuguesa ao Brasil, a situa-
¢ao do mercado de impressao no pais alterou-se fortemente. Houve a
introdugao do modelo brasileiro de prensa de tipos méveis, tecnologia
que havia permitido a expansdo da imprensa na Europa alguns séculos
antes. Nesse periodo, também o nimero de livrarias no pais, reduzido
a duas, aumentou, passando para cinco.

No mesmo ano da chegada de Dom Jodao VI ao Brasil, foi inaugurado o
primeiro prelo? oficial, com a publicacdao de um livreto de 27 paginas
que acompanhava a Carta Régia, promulgada em janeiro de 1808 no
pais. Desta forma, a primeira editora oficial na entdo colénia por-
tuguesa foi a Imprensa Nacional, justamente devido a impressdo da
Carta e de outros documentos oficiais, além de alguns livros como O
Uruguai, de José Basilio da Gama, em 1811. Como era o governo que
ordenava e autorizava essas impressoes, era concedida pouca liberdade
de expressao aos escritores.

Figura1.2 Figura1.3

Tipos méveis metélicos do acervo do Museu do Impresso John Jarrold (a esq.), Norfolk - Inglaterra. Sede
da Imprensa Nacional , no Rio de Janeiro (a dir.).

2 Expressdo que equivale a maquina de impressdo tipografica, a prensa de tipos méveis. Atualmente,
quando se diz que um texto esta “no prelo”, significa que ele estd em processo de edi¢do e impressao para
ser publicado em breve.
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O atraso que a colonizagao portuguesa produziu no Brasil, neste
campo, pode ser ilustrado ao se compararem as datas do primeiro livro
impresso na Europa com a primeira obra impressa no Brasil. A Biblia
de Gutenberg, em 1455, do alemao Johannes Gutenberg, e 0 romance
Marilia de Dirceu, em 1810, do portugués Tomas Anténio Gonzaga.

Figura 1.4 i Figura 1.5

MARILTA

DE

DIRCEDO
POR T. A. G.

PR../ETRA PARTE.

Nova_-edigdo.

L
RIO DE JANEIRO.
NA IMPRESS A0 REGIA.
Com Licenga de S. A K.
1810,

A Biblia de Gutenberg (a esq.), do acervo da Biblioteca Ptblica de Nova York, e a folha de rosto de Marilia
de Dirceu (a dir.), do acervo da Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin, Universidade de Sdo Paulo.

Em 29 de outubro de 1810, fundou-se oficialmente a Biblioteca Na-
cional na cidade do Rio de Janeiro, que foi a capital do Brasil de 1763 a
1960. Com o crescimento do seu acervo, a Biblioteca sofreu diversas
mudancas ao longo do tempo. Quando a familia real chegou ao pais,
dois anos antes, trouxe consigo mais de 60 mil obras, fundando a
maior biblioteca da América Latina ainda hoje.

Quarenta e oito anos apos a sua fundagao, a Biblioteca Nacional foi
transferida para outro enderego e, em 1910, foi inaugurada em seu
espaco fisico atual, na Avenida Rio Branco, no centro da cidade. No
final do século XX, precisamente em 1990, a Biblioteca passou a ser de
direito puiblico e absorveu parte do Instituto Nacional do Livro (INL).

No século XX, a industrializagao da cidade de Sdo Paulo intensificou-se
com a producdo de café e com os conflitos da Primeira Guerra Mun-
dial. As indUstrias comecaram a se firmar e, em 1920, o setor editorial
conquistou um espago significativo.

1 A esséncia



Neste mesmo periodo,
cresceu a industria livrei-
ra, destacando-se autor
Monteiro Lobato, que fez
0 maior investimento
nacional em publicagoes,
tendo comecado pela
Editora Revista do Brasil
(em 1918), passando pela

Editora Monteiro Lobato&-
Cia e pela Cia. Editora Na-
cional até chegar a editora

Brasiliense em 1943.

Figura1.6

Biblioteca Nacional em 1910, j no centro do Rio de Janeiro.

AUTORITARISMO E O SURGIMENTO DA
PRODUCAO EDITORIAL NO BRASIL

Em 1937, durante o governo de Getulio Var-
gas, foi criado o Estado Novo, quando todo
o material produzido e publicado no pais
era censurado se nado fosse aprovado pelos
responsaveis do governo. O Departamento
de Imprensa e Propaganda (DIP), criado em
1939 pelo ministro Gustavo Capanema, era
o 6rgao que fiscalizava o setor cultural do
Brasil.

A censura em publicagdes era percebida em
todos os segmentos editoriais, principal-
mente nos materiais didaticos, nos quais

o patriotismo e a fidelidade ao governo
deveriam estar sempre presentes. O pro-
prio Monteiro Lobato foi preso em 1941,
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sob vigilancia do DIP, com
a acusagao de subverter
criangas com seus livros
infantis. A ditadura civil-
militar, imposta no ano de
1964, s veio a aumentar
a tendéncia pela censura,
que ja havia sido aprova-
da na nova Constituicao
de 1937 (conhecida como
Polaca), ainda no governo
de Vargas.

Mesmo com todos 0s pro-
blemas no meio cultural,
que afetavam os livros e
todos os materiais impres-
sos, a Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFR])
inaugurou, em 1971, em
nivel de graduacao, o pri-
meiro curso de Producao
Editorial do Brasil, insta-
lado na Escola de Comuni-
cacao (ECO) junto a outras
habilitagdes da area. O
curso foi criado com o ob-
jetivo de atender as novas
demandas do pais relacio-
nadas ao setor editorial.

No ano seguinte, em 1972,
a Universidade de Sao
Paulo (USP) criou o curso
de Editoragao, integran-
do-o0 a Escola de Comu-
nicacoes e Artes (ECA).

A esséncia

Um curso que atendesse as demandas de
uma sociedade contemporanea era uma
necessidade dos cidadaos paulistas. Além
disso, Sao Paulo concentrava um grande
numero de editoras, especialmente de li-
vros didaticos. Foi tal fato, inclusive, que
conferiu a cidade o titulo de cidade dos
livros didaticos. Neste mesmo ano, tam-
bém em S3o Paulo, foi criado o primeiro
curso de Producgao Editorial numa insti-
tuicao privada, a Universidade Anhembi
Morumbi.

Apesar da expansao do mercado edito-
rial nas décadas seguintes, somente no
comeco do século XXI é que novos cursos
sugiram na area. A Gnica graduagdo em
Produgao Editorial na regido Nordeste do
Brasil foi criada em 2001, numa institui-
¢do privada, a Faculdade Hélio Rocha, em
Salvador (BA).

Nos Gltimos anos, mais dois cursos
surgiram: o Unico curso em Instiui-

cao Federal da regiao Sul, o de
Comunicacao Social - Produgao Editorial,
na Universidade Federal de Santa

Maria (UFSM), criado em 2010; e o de
Editoracao, criado em 2011, nas Faculda-
des Integradas Rio Branco, uma institui-
¢ao particular e localizada em Sao Paulo.



0 MERCADO E SEUS
NUMEROS, 0S BRASILEIROS
E A LEITURA

O cendrio editorial brasi-
leiro hoje é de crescimento
estavel, com oscilagcbes em
certos setores. De acordo
com o relatério sobre Ten-
déncias Globais em Publi-
cagao, de 2014, produzido
por Riidiger Wischenbart,
o Brasil tem 0 nono maior
mercado editorial do
mundo, com valor estima-
do de 2.8 bilhoes de euros.

Segundo outra pesqui-

sa também realizada

pela consultoria de Wis-
chenbart, trés editoras
brasileiras figuraram entre
as 54 maiores empresas do
mundo, no ramo editorial,
que mais faturaram com
seus titulos em 2011: Abril
Educagao, Saraiva e FID ti-
veram um aumento de 20%
em seus lucros em relagao
a0 ano anterior (2010). A
explicagdo para o aumento
do faturamento deve-se

ao crescimento das ven-
das de livros didaticos no
Brasil; com isso, grandes
editoras com foco nesse
nicho tiveram destaque.
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No relatério de 2014, estas trés empre-
sas mantiveram-se com lucros estaveis,
tendo queda no ranking internacional em
virtude da desvalorizagao do real face ao
euro e ao dolar.

Em relagdo a alfabetizagdo e leitura no Bra-
sil, 0os nimeros também sio expressivos,
mas retratam um cendrio diferente. O in-
dice de analfabetismo no Brasil, que estava
em declinio, teve seu primeiro aumento
(desde 1997) no ano de 2012. Segundo a
Pesquisa Nacional por Amostra de Domi-
cilios (Pnad) realizada em 2012, existiam
13,2 milhoes de analfabetos no pais, o que
corresponde a 8,7% da populacao. No ano
anterior, 8,6% da populacao (12,9 milhdes
de pessoas) era considerada analfabeta.

No ano de 2012, o Brasil obteve 410 pon-
tos no quesito habilidade em leitura numa
avaliagao do Programa Internacional de
Avaliagao de Alunos (Pisa), dois pontos a
menos do que na avaliagao anterior, reali-
zada em 2009. Ainda segundo os dados de
2012, 49,2% dos avaliados ndo atingiram o
nivel 2 (com teto de 6) no quesito.

O Brasil ficou em 55° no ranking de
leitura, com média inferior a média das
avaliagOes da Organizacao para a Coo-
peracdo e Desenvolvimento Econ6mico
(OCDE), de 496 pontos, e abaixo da média
de paises como Chile e Uruguai.



RANKING DE LEITURA PISA 2012 O Pisa tem como
objetivo medir o nivel

de conhecimento

em diversas areas da
educacdo (matematica,
ciéncias e habilidade
em leitura) e é aplicado
a alunos de 15 anos de
idade de paises per-
tencentes a OCDE, que

545
542

496

410 compreende 34 nagoes,
Brasil em 552 colocagao segundo Programa Insti- e também a estudantes
tucional de Avaliagdes dos Alunos. .
Figura1.7 de outros paises exter-

nos a Organizagao.

PRODUTORES EDITORIAS 2.0

O mercado editorial brasileiro estd em
ascensao e, com isso, demandas novas sur-
gem ao profissional formado em Produgao
Editorial. O avango das tecnologias fez com
que o produtor editorial precisasse se adap-
tar aos novos meios e métodos de trabalho,
sobretudo em plataformas digitais e num
cenario de convergéncia.

O campo profissional é cada vez mais
amplo: em editoras, com a criagao de mate-
riais impressos como livros, revistas e pe-
riédicos, o produtor editorial é responsavel
pela escolha de obras a serem publicadas e
pelo preparo das mesmas; algumas empre-
sas, e cada vez mais as grandes editoras do
mercado tradicional, focam na produgao de

1 A esséncia



e-books, revistas digitais e em produtos
para dispositivos portateis; as graficas
também sao locais de trabalho para o
produtor editorial, que pode coordenar a
impressao das publicagoes, trabalhando
na escolha do papel, das tintas e outros
recursos.

Na érea digital, a maior concentragao

de produtores editoriais encontra-se
em agéncias de comunicac¢ao, onde
estes profissionais podem participar da
criacao de sites para a web, campanhas
publicitarias, identidades visuais para
empresas, e também podem definir a
arte visual de produtos digitais. Também
é possivel atuar com marketing e cam-
panhas para a divulgacao de produtos,
cobrindo, assim, toda a cadeia produtiva
de uma publicagao ou servico.

Para ilustrar um pouco da profusao do
campo de Producgao Editorial, conver-
samos com cinco profissionais de areas
distintas, e apresentamos um breve
perfil deles nas paginas finais deste
primeiro capitulo.

O que os proximos capitulos de PENSE

- Produgdo Editorial em Sua Esséncia
apresentam ¢é a amplitude das areas de
atuacdo possiveis para os produtores
editoriais, e os desafios que profissionais
encontram nestes setores. A producado e
gestdo de contetido em multiplas plata-
formas é um fato da realidade do setor de
comunicagao no século XXI. A esséncia
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da Producao Editorial,

do impresso mais sim-
ples a uma estratégia de
comunicagdo, estd em
lapidar informagoes e
apresenta-las ao publico
dentro desse cendrio em
constante reconfiguracao.



LETICIA BISPO DE LIMA
44 anos
Gerente editorial no Grupo A

Formada em Publicidade e Propagan-
da pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), trabalha ha
quase 20 anos na Grupo A3, editora
dedicada a publica¢bes académicas,
técnicas e profissionais. Embora esti-
vesse estudando para ser publicitaria,
Leticia logo teve interesse pela area
Figura 1.8 editorial e comecou a estagiar na Edi-
tora da UFRGS durante a faculdade. Assim que se formou, ingressou no
Grupo A (naquela época, Editora Artes Médicas Ltda.). Sobre a forma-
cao dos futuros profissionais de Producao Editorial, Leticia destaca:
“0 mais importante é a formagao ocorrer sempre voltada para o que
esta acontecendo fora da universidade, pois as mudangas sao muitas e,
quanto mais estivermos voltados para elas, mais exercitaremos nossa
capacidade de poder escolher o que achamos bom porque sabemos
identificar o que é ruim”. Para ela, o maior desafio profissional desde
que comegou na carreira, e que ainda permanece, é estar atualizada,
pois as mudangas no mercado editorial tém sido muitas. E uma dica
importante sobre o trabalho do editor e sua relagao com os livros e

o mercado: “o livro nao é feito somente de estética: ele tem que ser
atraente, sim, mas tem que ser competitivo, ter um preco de capa que
esteja de acordo com seu publico-alvo. E isso também é responsabili-
dade do editor”.

3 Todos os dados se referem ao ano de 2014

A esséncia



ANTONIO HERMIDA

31 anos

Coordenador de midia digital
na Cosac Naify

Cursou Analise de Sistemas e Literatu-
ra na Universidade Federal Fluminense
(UFF) e trabalhou, inicialmente, como
estagiario na Editora Zahar. Depois atuou
como Assistente de producao editorial

e novas midias na mesma editora, até ir
para a Simplissimo, empresa especiali-
zada em livros digitais, onde desempe-
nhou a func¢ao de Gerente de produgao de
e-books até 2011. Na Cosac Naify* desde e
2012, Antdnio cuida do langamento de e-books da editora, entre cinco
e oito titulos por més, o que permite um acabamento mais sofisticado
para cada obra, seguindo a tradi¢ao desta editora em produzir livros
impressos mais luxuosos. Para quem estd interessado na area, a dica
do Antonio é “colocar a mdo na massa” e experimentar: “a primeira
coisa é manusear, ter a experiéncia mesmo, de leitura, ver o que
incomoda, porque eu acho que, quando a gente trabalha com livro, a
gente ja fica com um olhar diferente do leitor comum, entdo a gente ja
fica olhando margem, olhando entrelinhas. Entdao, comprar e ler livros
digitais, pra ver o que incomoda o que nao incomoda... E em segundo
lugar, se quiser estudar, existem sites como o Projeto Gutemberg, que
fornece livros digitais gratuitos. Geralmente, a diagramacao deles é
bem ruim, entdo é legal pra pegar, abrir, olhar, tentar consertar esse
livro, é um exercicio bom. Eu fazia muito isso, pegar livros e tentar
melhorar e testar nos aparelhos”.

4 A Editora Cosac Naify encerrou suas atividades no ano de 2016. Atualmente trabalha como consultor na
Hermida.info.
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RAFAEL ROCHA

27 anos

Sécio e diretor de criacao
na revista Noize

E formado em Comunicacao

Social com énfase em Publicidade

e Propaganda pela Pontificia
Universidade Catélica do Rio Grande
do Sul (PUCRS). Desde o comeco do
curso, soube que queria algo além da
area publicitaria, e procurava algo
relacionado a musica, ao visual e a
— producao grafica. Hoje Rafael é s6cio
e diretor de criacao da revista Noize, que tem como tematica principal
0 cenario musical e é publicada a cada trés meses. A Noize é disponi-
bilizada na forma impressa e online, e a fun¢dao do Rafael esta dire-
tamente ligada a criagcdo e abordagem das pautas, e a direcdo de arte.
Sobre o que seria essencial para trabalhar com edicao de revistas,
especialmente com uma publicagdo segmentada no comportamento
musical e que tem grande foco no online, Rafael comentou: “Obvia-
mente, tem que saber o processo de editoracao, tem que saber mexer
em InDesign, mas isso nao é necessario, o cara pode fazer uma revista
escrita no papel e xerocar que pode ser tdo interessante quanto uma
publicacao muito elaborada, grande, com os melhores projetos edi-
toriais. Entdo eu acredito que o profissional tem que ter bom gosto e,
principalmente, foco. E saber o que ele esta fazendo... e ndo ter medo
de errar também”.

A esséncia



GRACIELA TOCCHETTO

26 anos

Designer do nucleo de qualidade das
revistas nos tablets na Editora Abril

Formou-se em Desenho Industrial -
Habilitacao em Programacao Visual pela
Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM). Trabalhou, inicialmente, como
bolsista na Editora UFSM, no setor de
design grafico. Depois, entre 2010 e 2012,
atuou como diagramadora e coordenado-
ra de arte na Editora Imprensa Livre, em
Porto Alegre, até comecar a desenvolver e
projetos para a Editora Abril. Graciela tem experiéncia com livros im-
pressos e com livros digitais interativos (livros didaticos para ensino a
distancia), e, atualmente, atua no suporte para a produgao de revistas
digitais para tablets na Abril. Para ela, o design grafico é fundamental
para a cadeia produtiva do livro e pode ser o diferencial de uma edi-
tora. “O designer atua na producao de capas, no projeto grafico e no
material de divulgacao do livro, ou seja, na apresentacdo do conteudo,
fazendo com que ele fique claro e interessante”.
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MARINA AVILA
26 anos
Designer de livros freelancer

Cursou Producao Editorial na Universi-
dade Anhanguera/FAENAC (Faculdade
Editora Nacional), em S3ao Paulo. Marina
teve uma rapida experiéncia em editora,
e atua ha cinco anos como capista (que
faz capas) e designer de livros freelancer
para editoras e autores. No comeco da
carreira, fazia capas para uma editora es-
g pecializada em novos autores, a Andross,
de S3o Paulo. Seu trabalho é caracterizado pela versatilidade das obras,
pois produz desde novos autores até livros estrangeiros com grandes
tiragens. Para ela, o importante € atrair os leitores, independente do
segmento do livro. Marina gosta de ser freelancer, pois pode adminis-
trar seus horarios de forma mais independente. Sobre isso, ela avalia
que a escolha por trabalhar de forma autonoma depende do perfil de
cada profissional: “acordo a hora que eu quero, entao, as vezes, passo
a noite inteira [trabalhando] e depois durmo no outro dia, mas eu

acho que é importante entrar numa editora antes, me ajudou muito a
entender melhor o mercado”.

A esséncia






NOVAS IMPRESSOES:
POR DENTRO DOS LIVROS

Dentre as areas de atuacao dos produtores
editoriais, a concepgao e edicao de impressos
é a mais antiga e conhecida. Apesar da rapida
ascensao das publicagdes digitais, os livros

e as revistas impressas ainda sao respon-
saveis pela maior parte da movimentacao

do mercado editorial. Em 2011, apenas 9%
dos titulos langados pelo mercado brasileiro
foram de e-books.

Além disso, contribui para a longevidade
dos impressos em nossa cultura o fato de
que parte do publico tem apego quase emo-
cional ao papel, o que torna improvavel que
este material caia em desuso no futuro mais
préoximo.

Segundo a pesquisa Retratos da Leitura no
Brasil 5 realizada pelo Instituto Pro-Livro em
2011, 64% dos entrevistados concordaram
totalmente com a frase “Ler bastante pode
fazer uma pessoa ‘vencer na vida’ e melhorar
a sua situagao socioecondmica”. A mesma
pesquisa também registrou que apenas 50%
dos entrevistados encaixavam-se no perfil
de leitor — segundo a defini¢ao da pesquisa,
leitor é aquele individuo que leu, pelo menos,
um livro nos ultimos trés meses.

Mais que isso, o estudo também indicou que
apenas 18% consideraram que ler é uma ati-
vidade prazerosa. Este ndo é, portanto, um

dado positivo para a inddstria livreira como

5 Pesquisa realizada como apoio da Camara Brasileira do Livro
(CBL) e do Sindicato Nacional de Editores de Livros (SNEL).

novas impressoes: por dentro dos livros



Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 97% das cidades do Brasil tinham biblio-
tecas publicas em 2012. Na imagem, o Real Gabinete Portugués de Leitura, fundado no Rio de Janeiro em
1837.

um todo. Ainda assim, foram vendidos mais de 430 milhodes de exempla-
res de livros em 2012 no pais.

O Brasil tem 0 6° maior mercado de revistas do mundo segundo dados
de 2012 da FIPP World Magazine. Este é, portanto, outro espaco de tra-
balho importante para produtores editoriais: conceber e gerir edito-
rialmente jornais, revistas e publicacoes em geral, como relatdrios.
Embora esses produtos sejam produzidos, primariamente, por jorna-
listas, publicitarios e designers, hd uma série de oportunidades na area
de planejamento editorial.

Com a crescente convergéncia dos processos produtivos no campo da
comunicacdo, muitos produtos tém sido reformulados para atender as
especificidades de diversas plataformas. Tendo essa realidade como
horizonte, a formacdo académica para conceber e gerir editorialmente
esses produtos para multiplas plataformas esta presente em alguns dos
cursos de Produgao Editorial do pais.
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POR DENTRO DA INDUSTRIA
EDITORIAL BRASILEIRA

O mercado editorial
brasileiro, desde o seu
surgimento em 1808,
vem se desenvolvendo e
especializando-se, co-
brindo nichos variados.
Hoje existem diversos
tipos de editoras: grandes,
pequenas, especializadas,
online, prestadoras de
servico, etc.

As mais conhecidas sao

as que publicam um livro
pagando ao autor o0s
direitos autorais da obra
por meio de um contrato.
Assim, a editora fica res-
ponsavel por toda a cadeia
produtiva do livro, desde
a preparacgao do original
até a venda em livrarias e
outros estabelecimentos.
Nesse caso, 0s autores
tém direito a receber,
geralmente, de 5% a 10%
do preco de capa, que é

o valor vendido para as
livrarias, as quais adicio-
nam em torno de 10% para
a venda ao leitor.

As editoras podem ser de
grande porte, com varios
selos editoriais diferentes

novas impressoes: por dentro dos livros

voltados para determinados publicos;
de médio porte, com um menor nimero
de funcionarios e um menor nimero de
titulos e exemplares produzidos; e de
pequeno porte, que atendem a uma de-
manda menor e especializam-se em um
nicho de publico ou tematico.

A DarkSide é um exemplo de editora que
publica para um nicho especifico. No
mercado brasileiro desde 2012, ela s6
produz livros sobre terror e fantasia além
de lancar obras sobre grandes classicos
do terror no cinema.

Existem também editoras que se es-
pecializam em publicar apenas livros
digitais. Outras se dedicam a producdo de
livros didéticos para o governo e cursos
privados, caso de grandes conglomera-
dos editoriais como o da espanhola San-
tillana, que comprou a editora brasileira
Moderna em 2001.

Outras empresas prestam um servigo
especializado ao autor, caso em que ele
paga para a editora produzir a obra, mas
a impressao, distribuicao e venda do
livro ficam a cargo do préprio autor.

A autopublicagao ou self-publishing tem
crescido muito nos Gltimos anos. Por
meio de sites como o Clube de Autores,
Smashwords e agBook®, os autores podem

6 www.clubedeautores.com.br; www.smashwords.com e
www. agbook.com.br



publicar e vender seus livros pela internet. Esses sites permitem a
venda de livros impressos e e-books, e 0 autor sé precisa ter o livro ja
diagramado.

Também é possivel imprimir apenas sob demanda (POD, print on de-
mand) por meio de empresas como a AlfaGraphics, que atende direta-
mente pelo site e possui unidades pelas regioes Sudeste, Centro-Oeste
e Nordeste do Brasil, além de franquias no exterior.

O PublishNews, um

portal brasileiro que O ranking de livros mais vendidos é

publica noticias e colunas  ajahorado a partir da soma simples das

sobre o mercado edito- vendas de todas as livrarias consultadas
rial e livreiro, divulga (Argumento, Cultura, Curitiba, FNAC,
um ranking semanal dos Laselva, Leitura, Martins Fontes SP,
livros mais vendidos no Nobel, Saraiva, Super News, Travessa e
pais e a partir de]e’ gera Vila). Os nimeros e 0s gréﬁcos produ-
rankings (semanal, men- zidos refletem justamente esta soma.

Sao, portanto, uma amostra e nao o uni-
verso total da venda de livros no Brasil.

sal e anual) das editoras
com mais titulos nas
listas semanais.

RANKING ANUAL DE EDITORAS (2013)
Record Ediouro

Sextante Santillana

Companhia das Letras LeYa
Intrinseca Clio Editora
Saraiva Gente

00000
680000

Figura 2.2
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As impressoes de gran-
des tiragens de livros sao
feitas em grandes gréficas,
e cada editora estipula

um namero de livros que
vai imprimir (primeira
impressao) e fica com esse
numero estocado para
distribuigao.

Com as novas tecnologias,
surgiu a impressao se-
gundo o modelo da cauda
longa: o cliente faz o pe-
dido pela internet e depois
é feita a impressdo. Essa
impressdo é por demanda,
pois conforme a livraria/
editora recebe um niime-
ro especifico de pedidos,
encaminha-os para que a
grafica faca a impressao.
Assim, ndo ha mais a ne-
cessidade de se publicarem
grandes tiragens, o que
reduz custos com impres-
sdao e armazenamento.

A distribuicao de livros,
no Brasil, é realizada por
empresas especializadas
por meio rodoviario prin-
cipalmente. Com o cresci-
mento de empresas como
Submarino e Amazon, que
estdo entrando no merca-
do brasileiro e distribuem

novas impressoes: por dentro dos livros

por si mesmas os seus livros, tem-se
criado um novo tipo de competitividade
nas distribuicoes. S6 nos Estados Uni-
dos da América (EUA), por exemplo, a
Amazon ja detém 22,6% de participacao
no mercado livreiro segundo dados do
comeco desta década.

Essas megaempresas ndo s enviam o
livro, como o vendem online. Livrarias
pequenas e independentes tém perdido
suas vendas para esses sites, nao poden-
do competir com os seus pregos, e até
mesmo grandes cadeias de livrarias no
Brasil, como Saraiva e Nobel, sentem o
peso dessa concorréncia.

Os e-books também contribuiram para
esse cenario por serem mais baratos que
os livros impressos e pela facilidade de
compra em qualquer lugar por meio da
internet. Os leitores acabam por utilizar
as livrarias apenas como um showroom,
uma vitrine para onde vao para conhecer
novas obras.

A compra dos livros, entretanto, tem
ocorrido por outros meios. Esse ja é um
fendmeno preocupante nos EUA, que,
entre 2000 e 2007, teve mais de 1.000
livrarias fechadas. No caso do Brasil, o
crescimento das livrarias ainda é consi-
deravel, apesar de uma queda de quase
12% entre 2012 e 2013.

Ja se o periodo considerado for mais
longo (de 2008 a 2013), o crescimento foi
de quase 15%.



EVOLUCAO NO NUMERO DE LIVRARIAS NO BRASIL ENTRE 2008 E 2013

2.980

2.676

3.481

3.073

2008 2010

2012 2013

Figura 2.3

Com o crescimento do acesso

a internet e a aparelhos como
computadores e celulares, tam-
bém ocorreram mudancas nos
modos de consumo do livro. Os
leitores tém se expressado cada
vez mais, seja nos canais das
editoras, seja em suas pro-
prias contas e perfis. Além de
opinides e avaliagoes sobre 0s
produtos, muitos criam sites
que expandem a sua experi-
éncia de leitura, assim como
produzem fanfics e videos.

Fanfics sdo histdrias baseadas em
alguma narrativa ja existente. As
mais comuns utilizam os perso-
nagens de filmes ou livros para
recontar a histdria ou criar uma
nova. Uma das fanfics mais famo-
sas hoje é 50 Tons de Cinza, escrita
pela britanica Erika L. James no
site Fanfic Obsession e baseada na
histéria da saga Creptisculo antes de
virar um livro.

As editoras estdo cada vez mais atentas a este fendmeno, principal-
mente as que publicam séries literarias. A Editora Intrinseca, por
exemplo, tem um site especifico para esse nicho, e realiza eventos
em todo o Brasil com os fas das obras.
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Atualmente, é essencial
que as editoras que publi-
cam para o publico jovem
mantenham espacgos de
interacao na internet. As
promogdes feitas em redes
sociais para a compra de
livros sao um exemplo de
estratégia que combina
marketing com o relacio-
namento com 0s consumi-
dores e que tem se tornado
muito comum.

Além disso, sites como
Skoob e Orelha de Livro?
tém criado experiéncias
variadas com os livros e
seus consumidores. Eles
permitem que o leitor
faga, no perfil criado no
site, uma lista dos livros
que ja foram lidos ou que
se pretende ler. Também
é possivel fazer resenhas,
classificar as obras e co-
nhecer pessoas que leram
0s mesmos livros e trocar
informacgoes com elas.

7 www.skoob.com.br e
www.orelhadelivro.com.br
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POR DENTRO DOS LIVROS

O mercado editorial brasileiro divide os
livros em quatro grandes seguimentos:
obras gerais; religiosos; cientificos,
técnicos e profissionais (CTP); e li-
vros didaticos. Dentro das obras gerais
encontram-se publicag¢des variadas:
infantis, de poesias, infanto-juvenis,
entre outros. Os livros didaticos in-
cluem apostilas e outros materiais
pedagdgicos usados em escolas. Ja nos
livros cientificos, técnicos e profissio-
nais, encontram-se as revistas cienti-
ficas e livros especializados utilizados
em universidades e por profissionais.
Os religiosos, por sua vez, incluem
obras que tratam de religiosidades e
espiritualidade em geral.



As encomendas de livros didaticos por parte do Estado sao os que mais
geram lucro e mais demandam em numero de exemplares. Algumas
empresas sio especializadas na publicac¢do deles, enquanto outras tém
um selo especifico. A vantagem para este setor é que as encomendas
tém tiragem definida e com distribuicdo completa ao governo, o que
reduz custos com logistica, distribuicao e marketing. Embora tenham
ocorrido oscilagdes na Gltima década (no periodo 1999-2009), os dida-
ticos respondem pela maior fatia de exemplares vendidos na industria
editorial do pais.

EXEMPLARES VENDIDOS POR SEGMENTO NO MERCADO EDITORIAL (MII.H()ES)
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Figura 2.4

As editoras tém investido numa gama maior de titulos diferentes para
langar ao mercado e aumentar as oportunidades para o leitor enquanto
diminuem a tiragem (quantidade impressa) de cada titulo.

Desta maneira, a quantidade total de livros impressos pela editora nao
sofre grandes alteragdes, mas o leitor recebe mais opgoes nas livrarias
e outros pontos de venda, e mais autores tem a oportunidade de serem
publicados.
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POR DENTRO DA PRODUCAO

Numa editora, existem certas etapas

de producao que sdo seguidas de forma
relativamente padronizada, embora cada
casa editorial tenha sua prépria estrutu-
ra, rotina e protocolos.

Uma editora precisa cobrir setores de
atividades que incluem a administragao,
o comercial e o editorial. Dependendo do
porte, esses setores podem ser maiores
ou menores, combinados ou ainda mais
especializados. Aqui estao indicadas as
principais etapas do processo produtivo
do livro dentro de uma editora de

médio porte:

Pré-proDUC3O

Selecao do texto/autor

As editoras fazem a selecdo dos originais
que vao ser publicados de acordo com a
linha editorial da empresa. Cada uma tem
uma maneira de receber esse material: por
solicitagao, concursos, e-mails, agentes li-
terarios, etc. Depois de selecionado o texto,
0s assistentes editoriais entram em contato
com o autor do original.

Elaboracao dos projetos

Apoés o contato com o autor, a editora inicia
a elaboracgao do projeto editorial. Ele con-
tém informagodes como objetivos da obra,
publico-alvo, conteddo da publicacdo e ele-
mentos pré e poés-textuais do livro, como
epigrafe, dedicatéria, introdugao, posfacio,
notas, indice, entre outros.

novas impressoes: por dentro dos livros



SINAIS UTILIZADOS NA REVISAO
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Figura 2.5

0 sinal de revisao escrito

0 sinal de revisao e sua definicao no texto editado

Suprimir a letra (deleatur). Ele abriu a janeé\a
Inserir espaco. Ele abriu ganele.
Virar linha invertida. "’érauel e nuqe 3|3
Inserir letra, Ele adu ajanela
Compor em caixa baixa. EIe(Abr»u a janela.
Letra de outra fonte. Ele abfil a janela.
Letra quebrada. Substituir. Ele abriu@janela.
Recompor em grifo. ff‘é‘at&‘luiléﬁiléﬁ

Recompor em redondo.

Recompor em negrito. CEle abriu a janelay

Colocar ponto. Ele abriu a Jane\af

Ele(a/abrii)janela.

Ele abriu a janela.

Transpor letras ou palavras.
Emenda sem efeito.

Regular o espacamento. Ele abriu a_janela

Alinhar verticalmente. Ele abriu a janela

: R e
Descer até o ponto indicado. ADETE T
Subir até o ponto indicado. —Ele abriu a janela.r

Inserir virgula. S\m/ere abriu a janela.

Inserir aspas.
Colocar entre parénteses.

Substituir por maitiscula.

/E\e abriu a janela./
/E\e abriu a janela./

@e abriu a janela

Exemplo das notagdes utilizadas pelo preparador de originais na revisao de um texto.

Probugao

Preparacao de originais
Esta etapa, o prepara-
dor de originais adequa o
texto do autor as normas
editoriais da empresa (e
também do selo ou da
colecdo). Nesta fase, ha
uma revisao minuciosa

do contetdo na qual sdo
analisados aspectos como
erros gramaticais, unifor-
midade e constancia tem-
poral e pessoal, ordenacao
sintdtica e hierarquizacdo
das ideias.

Projeto grafico

E nessa etapa que a identidade visual do
livro é criada. Tamanho de caracteres,
fonte, entrelinhamentos (espaco entre as
linhas), titulos, aberturas de capitulos,
entre outros aspectos, sao definidos.

E o International Standard Book Number
(ISBN), ou Numero Padrao Interna-
cional de Livro, criado em 1972 para
organizar livros e publicagdes nao
periddicas. No Brasil, é a Fundagao
Biblioteca Nacional a responsavel por
fazer o registro do ISBN de uma obra.
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Registro da obra

E feito por meio do ISBN,
um sistema numeérico que
identifica os livros con-
forme o titulo, o autor, o
pais e a editora. Para que
o livro seja devidamente
catalogado em livrarias

e bibliotecas, também é
preciso que a obra possua
uma ficha catalografica.
Ndo existe uma agéncia
responsavel por fazer a
emissdo dessa ficha, e os
profissionais de biblio-
teconomia sdo os mais
indicados a fazer esta
identificagao.

Diagramacao

A diagramacao é o pro-
cesso no qual o livro é
montado em um progra-
ma de editoragao con-
forme o projeto grafico
estabelecido.

novas impressoes: por dentro dos livros

Revisao do texto

Apbs a diagramagao, é importante que o
profissional (revisor ou editor) ou alguém
que nao estd familiarizado com o texto
revise o material, pois erros de digita-
¢ao ou gramaticais podem ter ocorrido
durante a etapa anterior. Com a revisao
feita, o editor analisa cada uma delas e as
corrige no arquivo final.

Capa

A capa é feita em um arquivo separado e
é dividida em quarta capa (ou contraca-
pa), orelhas e lombada. A orelha de um
livro é um pedaco da capa dobrado para a
parte interna e que procura atrair o leitor
para adquirir a obra. Pode ser escrita por
um autor convidado ou pela equipe da
editora.

Fechamento do arquivo

Essa etapa é muito importante, pois,
dependendo do tipo de impressao e da
grafica escolhida, o arquivo deve ser ex-
portado de maneiras diferentes. Algumas
graficas fazem a exportacdo, mas outras
pedem que o arquivo seja enviado pronto
para a impressao.

Prova

Com o arquivo final na grafica, é feita
uma primeira impressao de um Gnico
livro para que a revisao final do material
e a prova de cores (caso o livro seja colo-
rido) sejam realizadas.



Impressao

Livros com muitas paginas ou com uma tiragem grande precisam ser
impressos em graficas maiores; ja tiragens menores podem ser im-
pressas em graficas expressas.

Pés-probucao

Distribuicao

No Brasil, a distribuicao de livros impressos ocorre majoritariamente
por distribuidoras, contratadas pelas editoras, que distribuem as obras
em livrarias pelo pais. E uma préitica comum que os livros sejam ven-
didos as livrarias por consignacao, ou seja, a livraria paga para a edi-
tora apenas os livros que foram vendidos e devolve os que nao foram
dentro de um prazo pré-estabelecido por ambas em contrato.

Divulgacao

O livro é um produto como qualquer outro. Na economia atual, a
divulgacao de um produto é o que o vende. Por isso, essa é uma etapa
crucial da cadeia produtiva do livro. Ela pode ser feita em livrarias, por
meio de langamentos, eventos com o autor, sites e blogs, pelas redes
sociais, etc.

O mercado de livros impressos segue sendo o principal destino para
produtores editoriais. Entretanto, a entrada de grandes empresas
internacionais no mercado de livros digitais brasileiro, no comego
desta década, e a concentragao de uma fatia grande do faturamento
das editoras nos livros didaticos sdo aspectos que tém modificado o
mercado editorial do pais. Compreender como as etapas de produgado
de uma obra alteram-se quando em formato digital, por exemplo, é
uma necessidade premente.

A formacao do produtor editorial como um profissional capaz de pro-
duzir para multiplas plataformas é uma das questdes que aparecem
com maior énfase nesta obra. Com as oscilagdes no nimero de titulos
e exemplares produzidos pelo mercado de impressos, e com o cresci-
mento dos departamentos digitais nas grandes editoras, o egresso da
Producao Editorial precisa esta atento a este mercado que passa por
reconfiguracdes no momento.
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Nathdlia Dimambro

23 anos

Editora na Companhia das Letras

Figura 2.6

Formada em Editoragao pela Universidade de Sao Paulo (USP) no ano
de 2013, Nathalia fez diversos estagios logo no comeco da gradua-

cdo. Isso garantiu a ela uma boa vivéncia em algumas das atividades
realizadas por uma produtora editorial. De diretora editorial de pro-
jeto na empresa junior da faculdade (a ComArte-]Jr), passou a editora
da Seguinte, o selo jovem da Companhia das Letras®, em 2014, apos

um estagio no setor editorial de trés outros selos da mesma editora.
“Recentemente, passei ao cargo de editora da Sequinte, responsavel
ndo so por supervisionar a edicao de texto, mas também por selecionar
os livros que serdo publicados e acompanhar cada etapa da produgao,
incluindo direitos autorais, diagramagao, capa, marketing e vendas”.
Para Nathalia, o trabalho como editora demanda sintonia com diversas
areas culturais e préo-atividade. “O editor é, antes de tudo, um comu-
nicador, e cada vez mais o mercado busca profissionais que unam um
bom conhecimento técnico a iniciativa de criar novos projetos, muitas
vezes envolvendo outras midias, sobretudo as digitais”.

Para acompanhar os langamentos da Seguinte, acesse:
www.editoraseguinte.com.br.

8 Em 2015 a Editora Companhia das Letras passou a ser denominada Grupo Companhia das Letras.
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A (R)EVOLUCAO NAS PUBLICACOES DIGITAIS

O livro como o conhecemos hoje tem sua histéria entrelagada ao sur-
gimento da tipografia e a invencdo da imprensa. Foi nesse periodo que
os livros passaram a ser reproduzidos de forma rapida e mais econo-
mica em relagao aos processos anteriores. Com a Revolugao Industrial,
os livros tornaram-se centrais para a humanidade. Nesse periodo,
ocorreu o surgimento de um mercado editorial que tornou o livro um
produto de facil comercializagao.

O mercado editorial mundial consolidou-se durante a Primeira Guer-
ra Mundial com a chamada explosao bibliografica, periodo em que os
livros eram produzidos em grande escala e em menor tempo. Porém,
foi na década de 1980 que a informatica comegou a trazer significativas
mudangas para este mercado.

A maneira de fazer livros, revistas e relatérios mudou. O modo de
pensar livros, revistas e relatérios também mudou. A rede mundial
de computadores trouxe consigo os livros digitais, resultantes de uma
nova demanda social e comercial.

Figura 3.1
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PageMaker, um dos primeiros softwares de publicacdo digital, lancado em 1985.
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0S LIVROS DIGITAIS E O NOVO UNIVERSO DA LEITURA

Os livros digitais surgiram por volta da década de 1970, embora, so-
mente agora, 40 anos mais tarde, eles estejam ganhando visibilidade
no mercado editorial brasileiro. Inicialmente, muitos livros passaram
por um processo de digitalizagao, ou seja, tiveram seu contetdo trans-
posto para o meio digital, como é o caso de varios classicos da literatu-
ra. Um exemplo disso é a iniciativa do Projeto Gutenberg: com a ajuda
de voluntarios, livros sdo digitalizados e disponibilizados na internet,
especialmente aquelas obras ja em dominio puablico. O Projeto Gu-
tenberg teve inicio em 1971, e alguns dos estudiosos consideram-no

a mais antiga biblioteca digital; para alguns pesquisadores, Michael
Hart, idealizador o projeto, pode ser considerado o inventor do livro
eletrdnico.

Os livros digitais ou e-books podem ser lidos em computadores, tablets,
smartphones ou em dispositivos proprios para isso, chamados e-re-
aders. O e-book costuma vir no formato de PDF (Portable Document
Format) ou ePub?® na maioria casos, embora existam alguns formatos
menos comuns. Além disso, também é possivel produzir um e-book
em formato de aplicativo (app), com uma estrutura prépria e fechada.

Héa quem defenda que o
livro eletronico é tudo

Os e-readers sao dispositivos criados ) i
aquilo que possa ser lido

especialmente para a leitura de livros

digitais. Por meio deles, os leitores em um computador; outros,
podem fazer o download dos livros, porém, consideram que
armazena-los e 1é-los. No Brasil, sdo o livro digital ndo é uma
vendidos o Kindle (Amazon), o Kobo simples passagem de con-
(Livraria Cultura) e o Positivo Alfa, teido de uma plataforma
entre outros. para a outra, mas sim um

novo produto com novas
caracteristicas. Este é o

8 O PDF é o formato mais difundido e preserva o layout da versdo impressa, sendo por isso uma escolha
mais segura para evitar alteragdes drasticas na disposi¢ao dos elementos. Ja o ePub é baseado em
linguagens de programagao consolidadas, o que permite que se adapte e se “rediagrame” de acordo com o
tamanho da tela do dispositivo.
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caso dos enhanced e-books, também chamados de e-books melhorados,
que exploram caracteristicas como interatividade e hipertextualidade,
além das midias embutidas como audios, videos, narracoes etc.

Hoje ja é possivel elencar algumas caracteristicas atrativas dos livros
digitais, como a hipertextualidade, que se trata de contetido digi-
tal composto por informagodes interligadas por elos associativos

Figura3.2

Our Choice, do ex-vice-presidente dos EUA Al Gore, é considerado um dos primeiros enhan-
ced e-books. Foi langado em formato .app em 2011.

chamados hiperlinks. Em outras palavras, uma informacao leva a outra,
e esta, a mais outra, estendendo e complementado o conteddo prin-
cipal. Esse recurso é capaz de transformar a leitura tradicional em

algo nao linear e nao sequencial, permitindo ao leitor a criagdao do seu
proprio trajeto de leitura, além das possibilidades de integracdao com
som e imagem em um Gnico livro.

Os e-books sdo praticos, leves e portateis. Podem ser levados para
qualquer lugar e permitem que se carregue, numa viagem de férias,
uma biblioteca inteira. E fato que muitas pessoas ainda ndo tém acesso
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a estes produtos, por razdes economicas
e culturais. Além disso, muitos leito-

res afirmam preferir o livro impresso
devido ao brilho da tela, que causa fadiga
e prejudica a leitura. Entretanto, com os
constantes avancos, ja existem dispo-
sitivos que utilizam e-ink, aproximando
o0 processo de leitura ao experimentado
com um livro impresso.

Electronic ink (e-ink)

ou tinta eletronica é a
tecnologia que imita

o0 papel convencional
nao emitindo luz. Essa
tecnologia é conhecida
também como papel
eletronico e é utilizada
em aparelhos como o
Kobo e o Kindle.

O MERCADO EDITORIAL E OS E-BOOKS

Tanto para editores quanto para futuros
profissionais deste campo, é importante
destacar que o mercado de livros digitais
merece atencao. Nos Estados Unidos da
América (EUA), os livros digitais sao suces-
so de vendas e, aqui no Brasil, eles ainda
estao estabelecendo um nicho de consu-
mo. Todo bom editor deve conhecer bem o
publico para o qual produz.

Além da taxa de analfabetismo, ja desta-
cada no comeco desta obra, o Brasil possui
uma configuragao de faixas de renda que
merece cuidado na hora de produgao de
e-books. A maior parte da populacdo esta
concentrada nas classes C, D e E e, embora
o poder aquisitivo dos brasileiros tenha
aumentado, dispositivos como os e-readers
ainda sao muito caros.

45



Alguns estudiosos defendem que os livros digitais surgiram para demo-
cratizar o acesso a leitura, afinal, centenas de livros podem ser acessados
num Unico aparelho, como computadores ou tablets. Embora o acesso a
internet, no Brasil, ainda seja minoritario (aproximadamente 45% aces-
sam com alguma regularidade), este é o meio de comunicacdo cujo uso
mais cresce entre os brasileiros segundo a Pesquisa Brasileira de Midia
2014.9 De mesmo modo, a venda de livros digitais vem crescendo no pais.
EsTimaTivas pe unipapes pe eBooks venpipos no BrasiL pe
pez/2012 a pez/2013
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Figura3.3

A venda dos e-books comecou a ser significativa para o mercado editorial
brasileiro somente no final de 2012, quando as empresas Amazon e Goo-
gle entraram neste mercado no pais. A Simplissimo, empresa que publica
e-books no formato ePub, realizou uma pesquisa, em 2012, que indicou que
ja existiam mais de 16 mil titulos de livros digitais publicados no Brasil;
em 2013, este niimero ja passava de 20 mil.

Outra pesquisa, realizada de 2011 a 2012 pela Fundagao Instituto de Pes-
quisas Econdmicas (FIPE), tratou da evolugao do mercado de livros digitais
no Brasil. Os resultados apontam que foram vendidos mais de 235 mil
e-books, 0 que equivale a um faturamento de 3,85 milhdes de reais.

9 Pesquisa Brasileira de Midia 2014: hdbitos de consumo de midia pela populagdo brasileira, da Secretaria de
Comunicacao Social da Presidéncia da Republica.
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ALEM DO E-BOOK: REVISTAS CIENTIFICAS
E RELATORIOS DE ORGANIZACOES

Outro produto digital que conta com a
presenca de produtores editoriais é o
periddico cientifico ou revista cientifica.
Os periddicos sao publicacOes destina-
das a promover e divulgar a produgao
cientifica, e neles sao divulgados artigos
e relatos de pesquisa de diversas areas
do conhecimento, tanto para circulagao
interna (entre a comunidade cientifi-
ca) quanto externa (entre a imprensa, o
poder publico e a sociedade em geral).

Um aspecto interessante deste setor, e
que tem impacto tanto na democrati-
zacao do acesso as revistas cientificas
quanto na atuagao de produtores edito-
riais, é o movimento pelo acesso gratuito
e universal aos periddicos. A iniciativa
Open Access (acesso aberto ou acesso
livre), da década de 1990, teve como
objetivo disponibilizar, na internet, a
produgdo cientifica e, assim, qualquer
pessoa poderia acessar os artigos, 1é-1os,
fazer download e distribui-los.

De acordo com as pesquisadoras Rosan-
gela Schwarz Rodrigues e Aline Borges de
Oliveira®, 98% dos peridédicos analisados
por elas numa pesquisa estao em acesso
aberto e 45% deles estdo disponiveis no
Brasil. Nesse estudo, foram analisados

10 Pesquisa Os Periddicos Cientificos na América Latina: ti-
tulos em acesso aberto indexados no ISI e SCOPUS, publicado
em 2012 na revista Perspectivas em Ciéncia da Informagao.
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556 titulos indexados

nas bases da ISI-Thomp-
son Reuters e na Sciverse
SCOPUS, distribuidos em 11
paises da América Latina.

Tal percentual ilustra bem
a iniciativa de abertura do
acesso aos periddicos cien-
tificos no Brasil, porém, as
revistas eletronicas mais
conceituadas e interna-
cionais continuam sendo
pagas. Todo modo, o pro-
cesso de editoracao eletr6-
nica de periédicos mostra-
se um campo importante
para produtores editorais,
sobretudo nos paises com
crescimento da produgao
cientifica, caso do Brasil.

Mais que uma alternativa
as limitacgoes financeiras,
de acesso e de distribuicao
do impresso, as revistas
cientificas eletronicas
configuram-se hoje num
Campo em ascensao, em
que os profissionais da
Produgao Editorial podem
se inserir atuando na dia-
gramacao, preparagao de
originais e na produgao e
gestao das revistas.



Os relatdrios anuais online de empresas ou organizag¢des sem fins lu-
crativos sdo outro produto editorial com grande demanda para a area.
Esses relatorios, sobretudo de grandes empresas e ONGs internacionais,
seguem a tendéncia do full frontal, de transparéncia total em relagao a
gastos, investimentos e atividades.

Algumas organizagoes utilizam ferramentas como o SlideShare e o
Issuu™ para disponibilizar seus relatérios. Muitas destas publicac¢oes
anuais contam com recursos visuais como infograficos, que os dei-
xXam mais atrativos e didaticos, além de inimeras fotografias.

No caso do Brasil, ndo ha pesquisas que indiquem a porcentagem de
empresas ou organizagoes do terceiro setor que aderiram a esse modelo
de transparéncia, mas uma pesquisa feita pela Cone Communications em
2012, nos EUA, mostra que 69% dos consumidores norte-americanos
dizem-se inclinados a

~~| comprar de marcas que

, discutem abertamen-
;:,:".urn 2 te seus resultados. E

= interessante destacar,
portanto, que este é um
6timo campo de trabalho
para aqueles que desejam
se especializar em pro-
dugdes digitais de carater
institucional.

International trade in potential
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Figura3.4

Trecho do relatério de 2014 do
Escritério sobre Drogas e Crimes
das Nagoes Unidas, publicado na
plataforma Issuu.

11 O SlideShare é uma plataforma para compartilhamento e apresentagao de arquivos em formato de
slide. O Issuu é uma plataforma para publicagoes digitais que procura simular a experiéncia de leitura de
obras impressas, especialmente revistas.
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AS ETAPAS DE PRODUCAO DE UM LIVRO DIGITAL

Para concluir este capitulo, retomamos aqui o tema dos e-books,
destacando agora seu processo produtivo. A criagao de um livro digital
é muito semelhante a de um livro impresso. José Fernando Tavares,
fundador da Simplissimo, afirma que a maioria das grandes editoras
do Brasil e da Italia fazem o projeto do livro impresso e, depois que o
finalizam, comegam a pensar no e-book. Esse padrao, contudo, esta-
ria comecando a mudar devido a necessidade de pensar o livro digital
como um produto diferente, que explora novas caracteristicas como
hiperlinks e contetiddo multimidia.

A semelhanca entre as etapas de produgao de um livro no formato ePub
e uma publicacdo impressa esta nas fases de revisdo e correcdo. As
diferencas, porém, surgem na hora do fechamento do arquivo. Embora
ndo exista ainda um processo Gnico para a produgao de um ePub, ele
exige a compreensao de linguagens de programacao, especialmente
XHTML e CSS. Abaixo estdo as principais etapas de producgao de um

e-book:
Figura 3.5
erir  Formatar localizar  Ferramentas Visualizar Janela  ? Ajuda
B e X pE ﬁ\;LUoll;E @0 e
3 “http://www.daisy. org/ziisﬁ/lws/nck 2005-1.dtd">
bt 4 <ncx xmlns="http://www.daisy.org/z3986/2005/ncx/" version="2005-1">
:
il 6 cont 3eb5d-6b98-4F31-bcd2-1d832341e438" name="dtb:uid"/>
ull 7 c il "
] 8 rtotalPageCount™/>
bt 9 <meta content: name="dtb:maxPageNumber" />
10 </head>
11 <docTitle>
12 <text>0livaras: Guia de Varinhas</text>
13 </docTitle>
14 <docAuthor>
15 <text>].K. Rowling</text>
16 </docAuthor>
18 <navPoint id="navpoint1” playorder="1">
19 <navlabel>
20 <text>Capa</text>
21 </navLabel>
22 <content src="Text/Capa.xhtml”/>
23 </navPoint>
24 <navPoint "navpoint2” playOrder="2">
26 <text>Folha de Rosto</text>
27 </navLabel>
28 <content src="Text/capitulo.xhtml™/>
29 </navPoint>
30 <navPoint id="navpoint3” playOrder="3">
31 <naviabel>
2 <text>Capitulo 1</text>
33 </navLabel>
34 <content src="Text/capitulo-1.xhtml"/>
35 </navPoint>
36 <navPoint id="navpoint4” playOrder="4">
37 <naviabel>
38 <text>Capitulo 2</text>
39 </navLabels
40 <content src="Text/capitulo-2.xhtml"/>
41 </navPoint>
42 <nawPoint id="navpoints” playOrder="5">
43 <navLabel>
a <text>Capitulo 3</text>
45 </navLabels
46 Lcontent src="Text/capitulo-3.xhtml"/>

E-book em formato ePub aberto no software Sigil, exibindo o cddigo XHTML.
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Pré-probucdo

Contato com autores
Etapa semelhante a do livro impresso,
apresentada no capitulo dois.

Elaboracao dos projetos

Nessa etapa, é importante definir um
design proéprio para o e-book, além de
considerar que as fontes e as cores de
certos elementos, dependendo do formato
do livro (ePub, por exemplo), irdo variar
de acordo com o dispositivo em que serao
visualizados.

Probuc3o

Preparacao de originais
Etapa semelhante a do livro impresso; aqui
também ocorre a revisao do contetdo.

Diagramacao

A diagramacado é feita de acordo com o
projeto grafico previamente elaborado.
Pode-se fazer uma diagramacgao em um
Unico arquivo para um livro que terd os
formatos impresso e digital. Entretanto,
para facilitar o fechamento do arquivo e

as modifica¢des que precisam ser feitas no
e-book, aconselha-se a fazé-la de acordo
com as especificacoes do digital e, ap0s,
fazer as mudancas para a versao impressa.
E muito importante que o arquivo seja dia-
gramado com o texto fluido e com estilos
de paragrafos especificos para as aberturas
de capitulos. O InDesign tem sido o sof-
tware mais utilizado para a produgao tanto
de livros digitais quanto impressos. Outro
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software utilizado é o LibreOffice, que permi-
te uma exportagao mais limpa do contetdo
para o formato ePub.

Capa: a capa deve ser pensada para que se
adapte aos varios aparelhos. Por exemplo,
0 Kobo e o Kindle nao reproduzem cores,
dessa forma, a capa para estes dispositivos
precisa considerar uma versao em preto e
branco.

Exportacao: apos a finalizagdo do proces-
so de diagramacao, inicia-se o a etapa de
exportagao. Devem-se habilitar os campos
referentes ao reconhecimento de esti-

los utilizados na diagramacgao, de modo a
“estruturar” a leitura que o software fara do
arquivo final e suas diferentes partes.

Pés-probucdo

Teste e revisao final

Apds a exportagao para o formato ePub,
deve-se iniciar a fase de testes, em

que se verificam, em diferentes apa-
relhos, todos os recursos que foram
utilizados no livro digital. Para essa
etapa, é necessario um profissional que
conheca os problemas de usabilidade
dos aparelhos a serem testados. Durante
os testes, também ocorre a revisao final.

Distribuicao e divulgacao

A distribuicao de um e-book acontece
principalmente pela internet. No Brasil,
existem distribuidoras de livros impressos
e digitais, como a Acaiaca, e especificas de
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e-books, como a Xerif. Além da venda em
lojas fisicas, também existem platafor-
mas online gratuitas. Sendo a internet
seu principal suporte de distribuicao,

é importante que haja uma divulgagao
consistente dos produtos em redes so-
ciais, blogs literarios e site préprio.

O setor voltado as publicagdes digitais,
como procuramos destacar, ainda é
jovem e vivencia constantes avangos em
virtude das mudangas tecnolédgicas. Nao
é possivel prever como serao os relat6-
rios de empresas e organizagoes nao go-
vernamentais daqui a 10 anos, ou quanto
do mercado editorial serad formado por
livros digitais ou, ainda, se os periddicos
cientificos eletronicos substituirao defi-
nitivamente os impressos.

O fato é que as publicacdes digitais tém
ocupado cada vez mais espagos, num
processo de convergéncia ainda maior
com as producoes para a web (tema do
capitulo cinco). Com isso, é importan-
te que produtores editoriais busquem
formacao e especializacio nessa area,
observando as tendéncias tecnoldgicas e
de mercado.
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José Fernando Tavares

39 anos

Fundador e diretor de operacoes da
Simplissimo.

Figura3.6

O paranaense José Fernando Tavares fundou a Simplissimo, junto ao
seu socio Eduardo Melo, em marco de 2010. Ele e Eduardo decidiram
que o foco da Simplissimo seria na producao de e-books e na formacao
de profissionais na area. Entdo, além de produzir livros em forma-

to ePub para autores, a Simplissimo também realiza treinamentos

e consultorias para empresas. “Quem esta na formacdo académica,
tem o tempo e a possibilidade de aprofundar, de modo um pouquinho
mais tedrico, algumas questdes. Entre as questoes que eu acho funda-
mental, [esta] a questdo do design e da usabilidade, que sao um tema,
sobretudo usabilidade, é um tema que, para quem vem da formacao
sobre livro impresso, é muito carente. Ou seja, como eu renderizo,
como eu coloco meu conteddo em um aparelho. Quando vocé vai pro-
duzir um livro para ser lido em um celular, vocé tem que levar em con-
sideracdo uma série de coisas, uma delas é o motivo pelo qual a pessoa
vai ler no celular, ou seja, a pessoa que 1€ no celular, ela precisa de
informacoes diferentes da pessoa que esta lendo em um tablet ou em
um computador.” E uma frase que resume o que José Fernando Tava-
res indica para quem quer trabalhar com e-books: “o melhor produtor
de livros digitais é quem consome livros digitais”.

Para saber mais sobre e-books e o mercado do livro digital, acesse:
www.simplissimo.com.br.
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IDEIAS COM SOM, IMAGEM E
MOVIMENTO

Audiovisual é um termo que se refere

a utilizagdo, em conjunto, de recursos
visuais e sonoros para transmitir cer-

ta mensagem. Filmes, videos institu-
cionais, documentarios, programas de
TV, curtas-metragens e videoclipes sao
produtos audiovisuais que profissionais
de diversas areas estdo aptos a desen-
volver, como cineastas, produtores
audiovisuais, publicitarios, etc. Portanto,
diversas narrativas podem ser contadas
dentro do abrangente campo da produgao
audiovisual.

Dentro do mercado editorial, o book
trailer é um produto que vem a se des-
tacar devido a sua ligagdo direta com o
livro. Book trailers sdo videos curtos, cujo
objetivo é promover determinado livro

e despertar o interesse do leitor; sao
também uma estratégia de marketing
que editoras utilizam para aproveitar

as caracteristicas do audiovisual e
potencializar a narrativa literaria.

Ja existem pesquisas que apontam a
eficicia das editoras ao se inserirem

nas midias digitais e audiovisuais para a
promocao de seus produtos. Sao formas
de o mercado editorial inovar, crescer e
atrair o publico para a leitura do livro,
principalmente os leitores jovens pre-
sentes em redes sociais. A popularizagao
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da internet e das tecno-
logias de informacao e
comunicagao permite a
disseminacdo de conteli-
dos de forma veloz; assim,
0 espaco de maior circu-
lagao do book trailer é a
web, pois é neste meio que
ele ira atingir potenciais
leitores.

O campo do audiovisual
esta passando por mu-
dancas e adaptacoes ao
mercado devido as novas

O grupo editorial Novo
Conceito, fundado em
2004, é um exemplo

de editora que investe
na divulgagao de suas
publicacoes através

de book trailers. Em

seu canal na internet
(youtube.com/user/
EditoraNC), observa-se
que sdo diversos videos
produzidos com dife-
rentes técnicas, como
encenagao e animacgao.



demandas de consumi-
dores e ao surgimento de
ferramentas que pos-
sibilitam comunicar de
maneira convergente,
como tablets, smartphones
e smart TVs. H4, inclusive,
vertentes ainda nao
consolidadas, como a do
cinema interativo, em que
o espectador pode decidir
o curso da narrativa que
lhe é mostrada.

Ideias com som, imagem e movimento

Tablets, smatphones e smart TVs sao
dispositivos tecnolégicos que realizam
tarefas semelhantes a de um com-
putador. Eles possuem capacidade de
efetuar atividades avancadas, como
acessar a web, instalar aplicativos,
baixar arquivos, etc.

LUZ, CAMERA, ACAO: PRATICAS
AUDIOVISUAIS

A cria¢do audiovisual é composta basica-
mente por trés etapas que servem para a
melhor organizagao e finalizagao do pro-
duto idealizado. Sao elas: pré-producao,
producao e pés-producdo. Uma vez que
existem diversos géneros audiovisuais,
sdo necessarios certos cuidados na a
criacao do produto.

Pré-probDuUc3O

Roteiro e projeto

Esta é a fase em que todas as ideias
para o video sdo pensadas, analisa-
das e colocadas no papel. Ela inclui
criagao do storyline, pesquisa de con-
tetdo, argumento, roteiro, orcamen-
to de producao, captagao de recursos
(algumas vezes, a divulgacao tam-
bém comeca durante essa etapa),
decupagem e storyboard.



Storyline é a historia que se deseja
contar, escrita em poucas linhas
(em média seis) ou num paragrafo,
contendo de forma sucinta o inicio,
meio e fim da narrativa.

Roteiro é a forma técnica escrita do au-
diovisual. Ele contém todas as cenas,
personagens, agoes, dialogos e transi-
¢Oes. E importante que seja objetivo ao
narrar a historia.

Decupagem é a definicdo de cada plano,
posicao e movimentos de camera que
serao utilizados durante as filmagens.
Para fazer a decupagem, utiliza-se o
roteiro. No caso do documentario, a
decupagem é feita na pds-produgao.

Storyboard é composto por desenhos
das cenas do filme. Seu objetivo é in-
dicar os planos e enquadramentos que
irdo fazer parte do video.

Probucao

Elenco e reunides de
equipe

Definicao de equipe,
locacdo, objetos necessa-
rios para compor o cena-
rio, cronograma, escolha
de elenco, etc. Reunir a
equipe envolvida com a
produgao do audiovisual
também é importante
para a discussao das ideias
e para organizagao do
cronograma. Se o0 pro-
jeto for a criagao de um
book trailer, é necessario
conhecer por inteiro a
narrativa do livro; sele-
cionar passagens da obra
que venham a fazer parte
da sinopse é um recurso
atil também. Alguns book
trailers contam com ence-
nagoes, aproximando-se
da linguagem do cinema,
a exemplo de adaptagdes
cinematograficas.

E importante registrar que as etapas de
produgao irdo depender do tipo de audio-
visual a ser feito, e a definicao da equipe
também depende do estilo do filme. A
producdo é o processo em que aquilo que
foi planejado durante a pré-produgao é
efetivado, ou seja, a captagao ou criagao

das imagens.
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Direcao
E essencial que o diretor

da gravacdo saiba as técni-
cas que ird utilizar durante

as filmagens, como
enquadramentos, planos
e angulos - esses itens
podem ser pré-definidos
na decupagem.

Recursos humanos

e materiais

0 video pode nao necessi-
tar de tantos profissionais
para compo-lo, e pode ser
realizado por uma equipe
pequena ou pode ser uma
producao individual.
Também existem audiovi-
suais em que a criagao das
imagens é feita por com-
putacdo grafica. Muitas
vezes, iss0 ocorre com

os book trailers, os quais
geralmente sao compos-
tos por imagens do livro

e animacoes. Se o filme a
ser produzido necessita
de gravagoes externas, a
locagao deve estar pron-
ta para receber a equipe
de gravacgao, e o respon-
savel por esta tarefa é o
produtor de set.

Ideias com som, imagem e movimento

Figura 4.1

Eleito o melhor livro para adolescentes
Medalha NEWBERY HONOR

Cena do book trailer “Boneca de ossos”, da editora Novo
Conceito.

Pés-probDucao

Edicao e finalizagao

E 0 momento em que a
finalizacdo das filmagens
é realizada. Inclui edigdo,
montagem, devolucao de
equipamentos e materiais
utilizados, tratamento do
som, insercao da trilha
sonora e encerramento de
contratos.

Divulgacao, distribuicao

e exibicao

E a etapa final e inclui
divulgacao, distribuicao e
exibicdo do video. No caso

do book trailer, coloca-lo na
web é importante, pois é
nesta plataforma que ele terd
maior alcance.



O MEIO E O PROFISSIONAL

Tendo em vista as etapas da produgao audiovisual, o profissional

de Producdo Editorial é um comunicador que pode se apropriar de
diversos caminhos para constituir sua carreira neste campo. Des-
cobrir suas aptiddes, saber quais oportunidades sao ofertadas na
area e aperfeicoar-se sdo modos de capacitagdo inerentes a um bom
trabalho.

Com a diversidade de
atividades neste meio,  rgus2 - .
o produtor editorial r ——-‘
pode atuar no merca-

do em conjunto com
profissionais de outras
areas e também colabo-
rar para a construgao e
inovacao da linguagem
audiovisual. Este profis-
sional pode atuar tanto
nos processos de criagao
e produgao de registros
sonoros, audiovisuais,
videograficos e digitais
quanto no gerencia-
mento do processo de
producao e execugao.

As producdes audiovisuais sdo quase sempre realizadas em equipe.

E essencial que o profissional esteja atento as possiblidades que a
tecnologia permite. Atualmente, quando uma histéria é bem feita, ela
ndo se limita a apenas um meio de comunicagao, ela expande-se para
diversos aparatos tecnoldgicos, e o audiovisual é um dos mais eficazes
para transmitir uma narrativa. Novas formas de distribui¢ao dos pro-
dutos também sdo possiveis, como servicos online de exibicao de au-
diovisuais. Assim, o campo audiovisual é vasto e oportuno ao produtor
editorial que deseja inovar e ampliar seus conhecimentos.



Ivan Larraguibel

43 anos

Dono da editora Minimas.

Figura 4.3

O espanhol Ivan Larraguibel fundou a Minimas em Barcelona no

ano de 2006. A Minimas é um estudio de criacao que produz obras
impressas e audiovisuais, e comegou a operar no Brasil em 2012. Ivan
comecou a carreira fazendo curtas-metragens e, logo que chegou

ao Brasil, produziu o book trailer do livro Toda Poesia, coletanea com
poemas de Paulo Leminski, para a Companhia das Letras. “Book trailer
é uma peca audiovisual que ainda ndo esta muito codificada, o que é
legal, porque vocé pode experimentar varias coisas de narrativa, de
audiovisuais mesmo, vocé pode pegar codigos dos clipes, dos curtas e
misturar. As maiores dificuldades sao também as vantagens, porque o
orcamento de um book trailer, normalmente, ndao tem nada a ver com
o de um clip ou com o de uma peca audiovisual. E bem baixo. Por isso
mesmo, a produgao tem que saber como lidar com isso. [Vocé pode
pegar isso] e fazer que seja uma vantagem: poder filmar sem passar
por todas as “travas” de uma produc¢ao normal, que é bem mais com-
plexa.” Sobre a carreira na area, Ivan da uma dica bem otimista para os
profissionais: “Tem que ter vontade de fazer alguma coisa nova... nao
tem muitas barreiras, nem limites.”

Para ver o book trailer de Toda Poesia e as demais produgdes da Mini-
mas, acesse: www.edicionesminimas.com

Ideias com som, imagem e movimento






PRODUZINDO PARA A WEB

A internet reine, em um Unico ambien-
te, as inimeras formas de comunicacao
existentes. Sua histdria é muito mais
antiga do que parece, tendo comegado em
1969 com a montagem da Arpanet, uma
rede interna de computadores criada pela
Advanced Research Projects Agency* nos
Estados Unidos da América (EUA), com o
objetivo de estimular a pesquisa em co-
municagao interativa. Tratava-se de um
pequeno programa com fins militares que
colocava em contato os varios centros de
computadores e grupos de pesquisa que
trabalhavam para a agéncia.

A primeira demonstracao bem-sucedida
da Arpanet foi em 1972, em Washington
D.C. A partir de entdo, no intuito de
tornar possivel a conexao da rede com
outras redes de computadores, surgiu
um novo conceito: uma rede de redes.
Os primeiros esbogos delineando a
arquitetura bésica da internet surgiram
nesta época.

Figura 5.1

Primeiro “roteador” utilizado
pela Arpanet em 1969.

12 Agéncia de Projetos de Pesquisa Avangada (ARPA).

Produzindo para a Web

Em 1990, a difusdo e livre
utilizagao da internet
foram possibilitadas pela
invencao do world wide
web (WWW) pelo inglés
Tim Berners-Lee. 0 WWW
permite obter e acres-
centar informacgoes de e
para qualquer computador
conectado, constituindo a
rede como a conhecemos
hoje. Foi durante aque-

la época, também, que

0s primeiros provedores
de servicos da internet
estabeleceram suas bases
comerciais.

No Brasil, a internet co-
mercial surgiu em 1995. O
desenvolvimento foi lento,
embora existissem, em
1998, cerca de 1,8 milhdao
de usuarios. Em 1999, a
UOL langou um software de
conversagao instantanea,
e, Nos anos seguintes, im-
portantes sites de grandes
organizacoes entraram no
ar, como 0 www.iG.com.br.

Nos anos 2000, a internet
passou para uma nova fase
chamada Web 2.0, marcada
pelos sistemas de midia
social que possibilitam



a interagao por meio do dos entrevistados acessa a internet pelo
compartilhamento de computador, seguido pelo celular e pelos
informagoes. A internet tablets.

como é conhecida hoje tem

presenca constante no dia a

dia das pessoas, nas [egiaes FORMA DE ACESSO A INTERNET

mais desenvolvidas do

pais, sobretudo no mercado

de trabalho. 84%

Segundo a Pesquisa Bra- 40% 8%
sileira de Midia realizada %

em 2014 pela Secretaria [——————— . hd

de Comunicagéo Social da tl?istl:ib}ligéo delaFesso ainternet de acordo com pesquisa
rasileira de midias de 2014.

Presidéncia da Reptblica, 0  Fiewas2

habito de acessar a internet

no Brasil é mais comum

entre os jovens. Além

disso, quanto maior a cida-

de, mais frequente tende a

ser o contato dos cidadaos

com a rede mundial de

computadores.

A partir dos enderecos

online mais citados pelos

pesquisados (18.312 pes-

soas), é possivel destacar

0 peso das redes sociais no

uso da internet. Enquanto CONSTRUINDO UM WEBSITE

47% dos brasileiros tém .
Quando se fala em internet, o produto

editorial mais destacado é o site, uma
pagina carregada de informacoes baseada
nos principios do hipertexto. Os estudio-
sos da area propdem etapas do processo
produtivo de um site que variam entre si
13 Nao sabiam ou nao dependendo da finalidade da pagina.

responderam: 1%.

acesso a internet em casa,
0s 52% restantes? ainda
nao contam com esse
servico. Os resultados
mostram que a maioria
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Existem sites institucionais, educativos, empresariais e sites que ser-
vem como comércio eletrénico ou como ponto de contato com o clien-
te; ja outras paginas sdao mantidas por veiculos de comunicagao para
difundir informagdes. As vezes, os sites servem como banco de dados
e, noutras, reinem varias caracteristicas e funcionalidades diferen-
tes (exemplo disto é o portal). Nesse texto, é apresentada uma lista de
etapas produtivas que, presentes na maioria das pesquisas, servem
para nortear o processo construtivo de uma pagina na internet.

Pré-probucao: Planejamento

Envolve a criagao do
“mapa do site” (no qual
sdo definidos topicos,
subtépicos e estrutura
navegacional), as deci-
soes sobre as tecnologias
a serem utilizadas para

o desenvolvimento e a
definicao do design (cores,
quantidade de informagdes
e a disposicao das mes-
mas) e da periodicidade.

Coleta de informacoes ou briefing
Nesta primeira fase, sao reunidas

as informacoes necessarias para o
desenvolvimento do site. E preciso dar
resposta a questoes como o objetivo do
produto, o piblico-alvo, a linguagem,
os antecedentes (produtos semelhantes
ao seu trabalho) e o material disponivel
(imagens, textos, identidade visual).

Figura 5.3
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Iustracdo da “arquitetura da
informagao” de um site.
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Probucao

Desenvolvimento

Com as etapas anteriores realizadas,

é hora de incorporar as informacgoes ao
que sera o site em si. E importante
que a pagina tenha um endereco

facil de digitar, entender e que seja
bem visualizada por pelo menos dois
navegadores diferentes.

Publicac¢ao

Antes de o site ser publicado, é necessa-
rio que ele seja testado por usuarios para
verificar questdes de navegabilidade e
acesso, fornecendo criticas e sugestdes
Uteis a equipe de producgdo. Apds estes
ultimos ajustes, o seu produto pode ser
divulgado. Quando necessario, deve-se
registrar o dominio do endereco.

Navegabilidade é a ca-
pacidade do usuario de
navegar pela pagina e
encontrar facilmente o
que procura. Ela abarca
0s mecanismos de
navegacao, tais como
nuvem de tags, mapa do
site, entre outros.

Pé6s-probugdo:

Manutencao

A partir do lancamento, é necessario que
a pagina seja atualizada de acordo com os
objetivos do produtor, cultivando e man-
tendo visitantes interessados. O contetido
do site pode ser expandido para as redes
sociais, onde vocé pode divulgar novas
postagens e manter um contato mais
estreito com o publico.
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ALEM DO WEBSITE

No contexto da web, o produtor editorial também é qualificado para
desempenhar func¢des em outros processos produtivos, como em
ambientes hipermidiaticos. Sites que exploram e exercitam a unido de
diferentes midias - texto, audio, video, etc. — em um unico produto
que satisfaz uma demanda cultural ou mercadoldgica. Exemplo disso é
a pagina Dom Quixote Interativo, que promove a digitalizagdo de uma
antiga edicdo impressa da obra literaria.

Figuras.4
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Comego do 1° capitulo de El Ingenioso Hidalgo Don Quijote de la Mancha, de 1605, do espanhol Miguel de
Cervantes.

O produtor editorial também pode trabalhar em midias sociais, fa-
zendo a gestao de perfis em redes sociais para marcas, empresas e
organizagdes do terceiro setor.'4 No caso de uma editora, o profissional
divulga langamentos e analisa a recep¢do das obras para atender as
demandas dos leitores. A Editora Intrinseca destaca-se neste quesito,
mantendo contato constante com o publico por meio de sua pagina no
Facebook® e do Blog das Séries'®, além de outras midias sociais.

Uma mesma narrativa pode ser apresentada em diferentes plataformas,
caso em que é chamada de transmidia. A web estd inserida nesse con-
texto como suporte para a apresentacao de um ou mais fragmentos de

14 Sdo organizagdes que ndo fazem parte do primeiro (o Estado), e do segundo setores (o mercado), como
os sindicatos, os partidos politicos, associagdes comunitdrias e as Organiza¢des Nao Governamentais
(ONGs).

15 www.facebook.com/editoraintrinseca

16 www.intrinseca.com.br/blogdasseries

Produzindo para a Web



uma historia. Cabe ao produtor editorial
fazer uso das ferramentas e particulari-
dades do ambiente digital para encaixar
a narrativa nesta plataforma. Exemplo
disso é a série Pretty Little Liars, que,
veiculada na TV, promoveu também uma
microssérie para a internet, com oito
miniepisédios que forneciam acréscimos
a trama central.

O campo dos dispositivos moéveis esta em
fase de ascensao, e nele o produtor edito-
rial também encontra espago, trabalhan-
do, por exemplo, na identidade visual de
um aplicativo ou na adaptacgao de sites
para celulares, tablets e outros dispositi-
vos moéveis. O Potterish'?, por exemplo,

é um dos muitos sites que possuem um
aplicativo especial para dispositivos mé-
veis de forma a facilitar a visualizacao e o
acesso ao contetdo da pagina.

A Web 2.0 expandiu o campo de pro-
ducao e atuagao do produtor editorial,
criando-lhe demandas inéditas e alte-
rando muitos dos processos produtivos
do mercado editorial. Com a liberdade
na difusao de informacgoes, todos podem
produzir contetdos e publica-los na web
por meio das mais variadas plataformas.
Para o produtor editorial, é fundamental
compreender a natureza desse contetido
e do ambiente digital, fornecendo clare-
za e direcionamento as suas produgoes.

17 www.potterish.com
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Diana Passy

27 anos

Gerente de midias sociais na editoria
Companbhia das Letras.

o

Figura 5.5

Formou-se em Editoracdo pela Universidade de S3o Paulo (USP) em
2009. Apos dois estagios, um na Companhia das Letras, foi contratada
pela editora para coordenar as redes sociais e o dialogo com o publico.
“Antes da internet, as editoras s6 conseguiam atingir o ptblico atra-
vés das livrarias ou de jornais e revistas. Nao havia um contato direto
das editoras com o leitor. A partir do momento em que elas criam seus
proprios canais, o leitor comeca a perceber muito mais a importancia e
as nuances do trabalho editorial.” Para ela, o trabalho com o blog e as
diversas redes sociais de uma editora é uma oportunidade de levar um
diferencial para o publico: “minha proposta foi de que deviamos apro-
veitar a chance para mostrar o trabalho interno da Companhia das
Letras, ao invés de manter o padrdao de chamar atengao apenas para o
autor e para o livro em si”. Sobre o trabalho na web, Diana fala da ve-
locidade das interagoes: “a rotina das redes sociais é frenética. Como
a internet ndo dorme, vocé acaba tendo que flexibilizar seu horario
também. [...] Eu costumo brincar que ser o responsavel pelas redes de
uma editora é praticamente como ser o ombudsman. Vocé esta repre-
sentando aquela empresa, entao eu sugiro que voceé so6 se candidate
para uma editora cujo trabalho (e leitores) vocé realmente respeite”.

Para saber mais sobre o trabalho da Diana Passy no blog da Compa-
nhia das Letras, acesse: www.blogdacompanhia.com.br.
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O Brasil na Produgdo Editorial

O BRASIL NA PRODUCAO
EDITORIAL

ROTA 1: 0 INiCIO

O mercado de trabalho para o egresso de
Producao Editorial no Brasil, assim como
o habito de leitura dos brasileiros, esta
em expansao. De acordo com algumas
pesquisas apresentadas nos capitulos
anteriores desta obra, a Gltima década
foi de expansao para o mercado editorial
brasileiro. Embora tenha havido oscila-
¢oOes na producao e venda de exemplares,
assim como na compra de livros didati-
cos pelo governo federal, o crescimento
em numeros absolutos foi significativo
desde o comeco do século.

De acordo com dados do Sindicato
Nacional dos Editores de Livros (SNEL)
e da Camara Brasileira do Livro (CBL),
o cenario, em 2012, foi de ligeira queda
no numero de exemplares produzidos
e vendidos em comparagao com o ano
anterior. Em 2012, mais de 485 mi-
lhoes de livros foram produzidos no
pais; deste total, 435 milhoes foram
vendidos, uma diferenca de 50 milhdes
de exemplares. No ano anterior, essa
diferencga foi de 30 milhdes, com 500
milhoes de exemplares produzidos e
470 milhdes comercializados.

O numero de titulos também diminuiu,
passando de pouco mais de 58 mil em
2011 para 57 mil titulos em 2012. A nica



diferenca para cima, em 2012, foi no Quanto mais o habito

faturamento, que passou de 4 bilhoes de ler é cultivado, mais

e 800 milhdes em 2011 para quase 5 trabalho tem o produtor
bilhoes, o que revela o aumento no pre¢o  editorial, uma vez que a
das publicacoes no pais. produgao de livros precisa

crescer para acompanhar o
aumento no consumo. Um
bom livro deve estimular o
leitor, ser agradavel e des-
pertar nele a vontade de
continuar lendo. Um editor
é, também, um contador
de historias (ja que ele
LIVROS PRODUZIDOS NO BRASIL decide como a histéria sera
apresentada), além de ser
o primeiro leitor de uma
publicagao.

Ainda assim, o nimero de exemplares de
livros produzidos no Brasil anualmente,
entre 2000 e 2012, desconsiderando-se
algumas oscilagdes, foi crescente. Neste
periodo, houve um crescimento de

quase 47%.

ano

2001 331
O trabalho de um produtor

editorial é bastante amplo
2003 299 e envolve a criagao de con-
ceitos e materiais graficos,
a lapidacao de ideias e tex-
2005 306 tos, a insercdo de ordem

e harmonia em imagens

e textos, o redimensio-
namento de tamanhos e
formas, a estruturagao
grafica, a formagao de
identidades visuais, exclu-
soes de erros e inclusdes
2011 499 textuais e aestimulagdo
de sensacgoes e desejos por
meios visuais.

2007 351

2009 401

exemplares em milhdes

Figura 6.1

Se a figura do editor, como
apresentada no primeiro



capitulo do livro, tem uma longa tradicao
na histéria do campo editorial, ela certa-
mente ndo é a Unica a figurar nas aspira-
¢Oes dos profissionais na atualidade.

O Brasil possui diversas possibilidades
para a inser¢ao do produtor editorial no
mercado. As agéncias de comunicagdo
realizam desde assessoria até produgao
de conteudo. Videos e materiais graficos
sdao produtos importantes no horizonte
deste profissional: as produtoras de fil-
mes e videos também podem absorver o
produtor editorial, assim como qualquer
empresa que precise de profissionais
que saibam transmitir seus valores em
multiplas plataformas.

Além das tradicionais editoras, as em-
presas menores e alternativas, como a
Editora Expressao Popular, criada em
1999 e que publica obras a pre¢os mais
acessiveis e com foco nas ciéncias so-
ciais, sdo também chances de insercdo
no mercado de trabalho. O pais conta
também com conglomerados editoriais
como o Grupo Editorial Record, o Grupo
A e o Grupo Abril.

A faixa de salario do profissional de
Producao Editorial varia de acordo com a
estrutura da empresa - pequena, média
ou grande — e com a funcgao editorial.””
No inicio da carreira, a média salarial
fica em torno de 1.200 reais.

17 Nas grandes empresas, os salarios podem variar de 1.000
a20.000 reais.
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ROTA 2: ESCOLHA O CAMINHO

A atuacao do profissional editorial é
definida conforme suas habilidades, cons-
truidas na graduagao e em cursos profis-
sionalizantes. Baseado nisto, é possivel
trabalhar em diferentes empresas: agén-
cias, produtoras, editoras e também em
universidades. H4, ainda, a possibilidade
de trabalhar como freelancer, perfil bastan-
te comum entre revisores e designers.

Figura 6.2

Mesa de trabalho de um profissional auténomo.

Atuacdo em agéncias

O profissional de Producao Editorial pos-
sui como caracteristica a criatividade para
atuar em matéria de criagdo, producao,
distribuicdo, recepgao e analise critica
referente aos produtos comunicacionais.
Na esfera local, ha o exemplo
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do grupo Apta, de Santa Maria (RS), que
setoriza seu trabalho em trés segmentos:
Apta Brands, ProApta e Aptalnfo. O primeiro
é responsavel por criar e gerir marcas, o
segundo pela gestao em processos seletivos
e o altimo por sites e sistemas.

O profissional formado em Produgao Edi-
torial tem competéncias para atuar nestes
segmentos, geralmente em conjunto com
outros profissionais de areas afins, como
publicitarios, redatores, midias sociais e
profissionais de marketing.

Atuacao em produtoras

Produzir roteiros, argumentacdes, sinop-
ses, storylines, além de operar camera,
dirigir arte e acompanhar o processo de
producao de documentarios, cases, vide-
os institucionais e publicitarios, curtas e
longas-metragens sao aptiddes do egresso
de Producao Editorial. Alguns detalhes
sobre os processos de producao associados
ao campo audiovisual foram apresentados
no capitulo quatro (Ideias com som, imagem
e movimento).

Atuacado em editoras

Pelas amplas atividades presentes dentro de uma editora e de acordo
com cada segmento - edicdo de livros, revistas ou periddicos - e o porte
das empresas, as fun¢oes que um produtor editorial pode desempenhar
sao diversas. De assistente de vendas e produtor de aparatos editoriais
a editor-chefe, também pode atuar em cargos como revisor técnico e/
ou ortografico, diagramador, produtor grafico, analista de qualidade e
projetos, preparador de original, assistente editorial, lider de processo,
coordenador editorial, coordenador de direitos autorais e editor-sénior.

O Brasil na Produgdo Editorial



Além de atuar no mercado, o egresso do
curso de Producao Editorial pode prosse-
guir na carreira académica. Normalmen-

te, tais profissionais realizam mestrado
e doutorado em areas afins, como Co-
municagao, Letras, Engenharia de Pro-
ducdo e Design. Os salarios neste setor

também variam dependendo da natureza

da instituicdo (puablica ou privada), mas,
para quem possui doutorado, o ingresso
na carreira costuma ser pela categoria
de adjunto, com salario inicial de pouco
mais de 9.500 reais:.

As especializacdes também sdo inime-
ras no Brasil, abarcando os segmentos
de audiovisual, web, marketing, edi-
toracao de livros e/ou revistas, midias
sociais e design grafico, que sdo ofere-
cidas em algumas faculdades (como na
Universidade Estacio de Sa, em Projetos
Editoriais Impressos e Multimidia) e em
outras organizagoes, como no Senac",
que oferece especializagao em Produgao
e Gestao Jornalistica.

18 Remuneragdo bruta para ingresso na Carreira de
Magistério Superior, com dedicagao exclusiva. Dados do
Ministério do Planejamento em margo de 2014.

19 Servico Nacional de Aprendizagem Comercial.
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O MERCADO DO
RIO GRANDE DO SUL
AVANCA DUAS CASAS

O mercado editorial no
Rio Grande do Sul (RS)
estd em crescimento com
a instalagao de importan-
tes editoras, produtoras e
empresas no estado. Com
isto, torna-se uma boa
regido para a atuagao dos
profissionais formados em
Producao Editorial. Algu-
mas empresas apostam no
mercado de livros digitais,
como é o caso da Sim-
plissimo, publicadora de
e-books sediada em Porto
Alegre e fundada em 2010.

Abaixo apresentamos um
infografico com algumas
das principais empresas
em diversos setores no
estado e dois destaques do
mercado editorial no RS.



PRODUTORAS

Besouro Filmes;
Pitanga Filmes

Figura 6.3
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Grupo A

Criado em 1973 como Artmed Editora, o

Grupo A dedicava-se somente a produgao de

livros técnicos e cientificos da drea médica. Av. JERONIMO DE ORNELAS,
Com o passar dos anos, comecou a dedicar- 670, Porto Avecre (RS)
se a outras areas como a de educagao. A ORL e i

, L ) f /GrupoAEducacao
No mercado ha 40 anos, possui mais de dois

mil titulos em catalogo abrangendo prati-
camente todas as areas do conhecimento.
Oferece também e-books e aplicativos, além
de revistas. Seu grande reconhecimento é baseado em parcerias inter-
nacionais, como a realizada com a McGraw-Hill, um dos maiores grupos
editoriais do mundo, que escolheu, dentre os demais paises de lingua
portuguesa, a Artmed para representa-la no Brasil devido ao trabalho que
a editora brasileira desenvolve com autores renomados.

¥ @grupoaeducacao

L&PM

A L&PM retine um dos mais prestigiados
catalogos entre as editoras brasileiras, com
grandes nomes nacionais e internacionais.

i ] Rua CoMENDADOR CORUJA,
Foi fundada em 1974, quando os jovens 314, PorTo ALEGRE (RS)
Paulo de Almeida Lima e Ivan Pinheiro -+ pm.com.br

Machado decidiram juntar seus nomes e
suas vontades para fundar uma editora. Em
1997, surgiu a Colecdo Pocket. Baseado num ¥ @lepm_editores
moderno projeto executado nos moldes das

cole¢des europeias, a colegdo foi construida

com base em quatro pilares: textos integrais, alta qualidade editorial e
industrial, precos baixos e distribuigao para todo o Brasil.

f /LePMEditores

A editora também desenvolve a producao de livros digitais, sendo uma
das associadas da empresa DLD (Distribuidora de Livros Digitais), junto
com outras empresas como Record, Objetiva, Sextante, Rocco e Plane-
ta. Em 2011, o catalogo de livros digitais da L&PM chegou a 400 titulos,
oferecendo os mais variados géneros entre romances, contos, poesia,
ensaios e quadrinhos.
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Figura 6.4
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VOCE ESTA EM: CORACAO DO RIO GRANDE

A cidade de Santa Maria localiza-se no centro do Rio Grande do Sul, pos-
sui cerca de 260 mil habitantes e é considerada de médio porte e grande
influéncia na regiao central do estado. Além disso, sedia a Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM), primeira universidade a ser criada no in-
terior do Brasil, no comeco dos anos 1960, com um publico académico de
quase 35 mil pessoas atualmente. Desde 2010, a UFSM tem o Ginico curso
de Produgao Editorial da regido Sul do Brasil, cuja historia é apresentada
no Gltimo capitulo desta obra.

Apesar de nao ser um grande polo editorial, Santa Maria tem possibilida-
des para o crescimento da profissao do produtor editorial. Os locais onde
mais se empregam profissionais com este perfil sdo agéncias de comuni-
cacao e jornais locais.

Um destaque que acompanha a cidade ha mais de 40 anos é a Feira do
Livro, que, na sua edicao de 2014, teve mais de 67 mil obras vendidas ao
longo de duas semanas de evento. A Feira tem sido um espago de insercao
de académicos dos cursos da drea de comunicacdo da cidade e de fortale-
cimento do mercado editorial local e regional.

Abaixo ha um infografico das principais empresas locais em diversos
setores e dois destaques do mercado editorial santa-mariense.
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Cusco Audiovisual; Finish;
Linea Filme Video; TV Ovo

Figura 6.5
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Grafica Editora Pallotti
A Gréfica Editora Pallotti iniciou sua
histéria em 1923, e hoje realiza trabalhos

para todo o Brasil. A grafica é um dos seg- ~ Av. PRESIDENTE VaRGas,
mentos que a Sociedade Palotina possui, e 115, Santa Maria (RS)
sua histéria iniciou-se com o padre Rafael =~ ~* graficapallotti.com.br
Top, ligado a Fundagao Vicente Pallotti, f bit.ly/GraficaPallotti

quando decidiu que a instituicao precisa-

va de autonomia para imprimir a revista

Rainha dos Apdstolos. A publicacao é dedicada a um publico religioso,
com contetidos de atualidade, catequese, educagdo, comportamento,
histéria, psicologia, filosofia e variedades.

No pequeno cenario editorial de Santa Maria, a empresa tem um
grande e importante acervo em obras da produgao brasileira. Incluin-
do nomes de editoras como Grupo A e L&PM, o mercado editorial do
Estado conta ha décadas com a Pallotti: além de Santa Maria, também
foi instalada uma filial em S3o Leopoldo e outra em Porto Alegre.

Maria Papelao

Os livros sao feitos com capas elaboradas de modo artesanal utilizando o
papeldo. A Maria Papelao surgiu como um desdobramento de outra editora,
a Estrela Cartonera, no inicio de 2013. Formada por uma equipe editorial com
seis integrantes, com alunos e um professor do curso de Letras da UFSM, to-
dos os processos sao decididos coletivamente, da linha editorial ao processo
de finalizagao dos produtos.

Embora tenha sofrido uma pequena retragao nas vendas no ano de
2012, 0 mercado editorial brasileiro segue crescendo. Mais que isso,
novos setores estao em fase de consolidagao, como os departamentos
de livros digitais das grandes editoras. Com isso, cabe ao produtor edi-
torial perceber os espagos que estao surgindo dentro do mercado, em
contextos regionais e em setores variados.

Quanto mais avangarem a taxa de alfabetizagao e o ingresso de pes-
soas no Ensino Superior, mais o setor editorial vai ser demandado.
Compete aos futuros profissionais desta area investir em suas proprias
capacitagoes e escolher a melhor rota para suas carreiras.
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O campPo AcADEMICO DA ProDucAo EDITORIAL

No Brasil, os cursos de Comunicagao Social foram criados no comeco
dos anos 1970. Dentro da grande area das Ciéncias Sociais Aplicadas, o
campo da Comunicacdo é um dos mais jovens. Seus programas de pds-
graduagado, que concentram a pesquisa e produgao conceitual sobre a
area no pais, sdo recentes, tendo a maioria sido criado dos anos 2000
em diante. Além disso, uma minoria deles conta com Doutorado, e
nenhum é especifico para a drea de Editoragao/Producdo Editorial.

No caso da Producdo Editorial, o cenario nacional é bastante restrito

e geograficamente desigual. Se a histéria editorial do pais tem, pelo
menos, dois séculos de existéncia, os primeiros cursos datam somente
da década de 1970. Como registrado no comeco desta obra, ha hoje seis
cursos de Producdo Editorial em funcionamento no Brasil?°. Trés deles
foram criados entre 1971 e 1972, nas cidades de S3o Paulo e Rio de Ja-
neiro. Os outros trés s6 viriam a ser criados nos anos 2000, sendo que
dois deles (incluso o da UFSM), no comeco da década de 2010.

O eixo Rio-S3o Paulo concentra quatro destes cursos, sendo dois dos
mais tradicionais na area: o de Produgao Editorial da Universidade Fe-
deral do Rio de Janeiro (UFR]) e o de Editoragao da Universidade de Sao
Paulo (USP). Os dois que estdo fora deste eixo localizam-se em estados
bem distantes: Bahia e Rio Grande do Sul. Tal distribuicao reflete a
desigualdade geografica especifica dos cursos de Producao Editorial

no Brasil, um cenario que também se repete, proporcionalmente, na
propria distribui¢ao dos cursos de Comunicagao Social.

No que respeita a pesquisa, o destaque esta no Grupo de Pesquisa

(GP) Producao Editorial constituido dentro da Sociedade Brasileira de
Estudos Interdisciplinares da Comunicagao (Intercom). O GP foi criado
em 1994 e permanece até hoje, agregando pesquisas sobre o livro, a
cultura letrada, a produgao editorial e os produtos editoriais para mal-
tiplas plataformas. E possivel acessar os Anais das Ultimas dez edicoes
e uma memoria do GP no site de Producao Editorial em www.ufrgs.br,

20 Os dados atuais referem-se a cursos de Producdo Editorial ou Editoragao em meados de 2014. Fonte:
Ministério da Educacdo (MEC).
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no periodo de 1994 e 2009, produzida pelo professor Anibal Braganca.
Além do proéprio GP, ha nucleos de ensino e pesquisa, em algumas das
maiores universidades do pais, que desenvolvem trabalhos sobre o
livro impresso, o design grafico, a editoragao e a histoéria da indastria
editorial no Brasil. De modo geral, embora haja uma vasta produgao
académica sobre o campo da Producdo Editorial no pais, ainda persis-
tem dilemas quanto ao perfil dos profissionais oriundos deste curso.
Se por um lado, isso soa negativo, por outro, permite tanto ao campo
quanto aos profissionais renovarem suas reflexoes e participagao no
mercado. A bem da verdade, boa parte da problematica epistemolégica
sobre o campo da Comunicagdo em si é fruto de suas multiplas ca-
racteristicas enquanto fendmeno: é producgdo, é consumo, é parte das
identidades dos individuos, é poder econémico, etc.

Assim, com 0 maior acesso a bens como computadores (em especial,
os notebooks), celulares, tablets, leitores de livros digitais (e-readers)
e a relativa massificagao das redes sociais, novos espagos para as
producoes editoriais tém surgido. Ndo apenas espagos, mas lingua-
gens e plataformas, que exigem renovacao de reflexoes, pesquisas,
aprendizados e praticas profissionais. Alguns dos depoimentos e
perfis que apareceram ao longo desta obra ilustram bem este aspecto.
O proprio artigo da professora Claudia Bomfa, logo a seguir, revela a
propria constituicdo do curso de Produgao Editorial na UFSM como um
processo que analisou o mercado e novos fendmenos no campo edito-
rial de forma atenta.

O artigo da professora Claudia refaz o breve percurso pelo qual a UFSM
passou na criacdo do seu quarto curso na grande area da Comunicacao.
Com riqueza de detalhes, ela revela o esfor¢o (e os percalgos) para
constituir o Gnico curso da area na regiao Sul do pais até o momento.
No préximo capitulo, sdo apresentados trés depoimentos de alunos

do curso em fases distintas de seus estudos. No momento em que esta
obra é lancada, a primeira turma do curso de Producao Editorial da
UFSM encerra sua jornada de quatro anos.

0 campo académico da produgdo editorial



QuaTRro anos ba
Probucao EbiToRIaL
na UFSM

Claudia Regina Ziliotto Bomfa

O curso de Comunicacao Social — Produgao Editorial da UFSM insere-
se no Centro de Ciéncias Sociais e Humanas (CCSH) e tem como aporte
os cursos de Arquivologia e demais cursos da area de Comunicagao.

De acordo com a legislacao e os objetivos do CCSH, busca-se equilibrar
o tripé formado pelo ensino, pela pesquisa e pela extensdo, o qual
vconstitui o eixo fundamental da Universidade Publica brasileira,
definido conforme o artigo 207 da Constitui¢ao Federal de 1988, ao
dispor que “as universidades [...] obedecerdo ao principio da indis-
sociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”. Assim, a oferta

do curso de Produgdo Editorial na UFSM esta alinhada as disciplinas
oferecidas pelos demais cursos da area mediante a proposta de um
curriculo comum, capaz de promover aos académicos uma formacao
sistémica, global e interdisciplinar.

Como parte fundamental na formacao dos alunos, os professores
propoem uma reflexdo sobre as relagdes entre a ética e a pratica
profissional, incentivando o pensamento critico e o fazer responsavel
do comunicador social. Isso contempla a promogao de uma formacao
humanistica, tedrica, cientifica e técnica, de modo a desenvolver sa-
beres e competéncias que configurem um profissional apto a atuar no
processo de producao editorial para diferentes plataformas.

Em 2014, o curso completa quatro anos, ocasiao em que forma a
primeira turma de académicos. A proposta de criar o quarto curso de
Comunicagao Social na instituicao levou em conta a valorizagao das
especificidades dos trés cursos ja oferecidos pelo Departamento de
Ciéncias da Comunicagdo (Jornalismo, Publicidade e Propaganda e
Relagoes Publicas), articulando-se abordagens, projetos e conceitos
com as disciplinas e pesquisas da pés-graduacao.
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Foi feito, portanto, um redesenho curri-
cular com uma matriz comum aos quatro
cursos, sendo que parte significativa das
ofertas disciplinares sao compartilhadas,
o que aperfeicoou as praticas docentes.
Sobre este aspecto, veja o infografico nas
paginas 92 e 93.

Historicamente, a UFSM j4 havia inicia-
do o curso de Comunicagado Social com a
habilitacao em Editoragdao em 1971, mas
nao obteve sucesso na manutencao desta
especialidade por diversas razoes, dentre
as quais a falta de recursos financeiros

e a caréncia de docentes qualificados na
area especifica. Posteriormente, ja em
2009, a adesao ao Reuni* representou
uma oportunidade para a implantagao
definitiva do curso de Producgao Editorial,
com a injegao de recursos e abertura de
concurso publico docente.

A proposta de criacao do curso justifi-
cou-se pela necessidade emergente

da formacao de profissionais qualifi-
cados para a atuagdo como produtores
editoriais em diferentes plataformas

e contextos comunicacionais, em um
cenario de constantes transformacoes,
sobretudo com a convergéncia de pro-
cessos e rotinas de producdo na area de
Comunicagao.

21 Reuni é o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e
Expansdo das Universidades Federais, de iniciativa do Gover-
no Federal, e regulamentado por um decreto em 2007.
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O curso iniciou suas atividades no
segundo semestre de 2010, com uma
grade curricular de 3.000 horas/aula,
divididas em oito semestres, e a oferta
inicial alinhou-se as disciplinas oferta-
das pelos demais cursos. A matriz curri-
cular do antigo curriculo (2010-2013) era
composta por um Ntcleo de Estruturagao
(NE), construido a partir de uma base
comum aos demais cursos da Comunica-
¢do, com um total de 1.020 horas/aula; e
um Ntcleo de Formagao Especifica (NF),
que contemplava as especificidades de
atuagdo da area de Produgao Editorial,
com um total de 1.560 horas/aula. Assim,
as disciplinas obrigatdrias somavam
2.580 horas/aula.

Um Nucleo Complementar de Graduacao
(NCG), composto de Disciplina Comple-
mentares de Graduacao (DCGs), de 240
horas/aula, e de Atividades Comple-
mentares de Graduacao (ACGs), de 180
horas/aula, completava a formagao dos
discentes.

As disciplinas e demais atividades de
ensino, pesquisa e extensdo do curso
previam praticas pedagoégicas em
difrentes plataformas e a partir do uso
de tecnologias da informacao e
comunicacgao.
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Apbs a instalagdo do curso, 0 processo
inicial de funcionamento passou por
mudangas, a comegar pela realizagao de
concursos para a entrada de professores
especialistas na area, em 2011 e 2012;

Glossario

ACG Atividades Complementares de
Graduagao

CCSH Centro de Ciéncias Sociais e
Humanas

CEPE Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao

DCG Disciplinas Complementares de
Graduacgao

DCN Diretrizes Curriculares Nacionais

LAPPE Laboratoério de Ensino, Pesquisa e
Extensao em Producao Editorial

NCG Ntcleo Complementar de Gradua-
cao

NDE Ntcleo Docente Estruturante
NE Nucleo de Estruturacao

NFE Nucleo de Formacao Especifica
PPC Projeto Pedagodgico do Curso

PUBLICA Laboratério de Pesquisa e
Produgdo de Publicagoes Cientificas

TAC Teorias Aplicadas em Comunicagao

0 campo académico da produgdo editorial

pela ampliagao do espa-
co fisico e adequacao de
laboratérios de ensino,
pesquisa e extensao; pela
aquisicao de equipamen-
tos e softwares da 4rea da
editoracao; e pela criagao
de produtos editoriais a
partir das atividades aca-
démicas do curso.

Esses primeiros anos
também foram marcados
pela composicdo do Nicleo
Docente Estruturante
(NDE), como instancia

de constante avaliagao e
discussao do curso. Soma-
se a isso a participagao de
professores e alunos em
eventos, em viagens de
estudo, a realizacao de ofi-
cinas, avaliagdo critico-re-
flexiva do curso; e estudos
e pesquisas em Produgao
Editorial de cunho teérico
e pratico nos ambitos
local, regional, nacional e
internacional.

O curso iniciou com a
coordenacao da professora
Maria Ivete Trevisan Fossd
no periodo de margo de
2010 a margo de 2012.



Em abril de 2012, o curso passou a ser coordenado por mim, uma das
docentes concursadas para a area de Producao Editorial, e como subs-
tituta a professora Sandra Rubia da Silva, também concursada para a
area. A gestao passa em 2014 para as professoras Marilia Barcellos e
Cristina Gomes.

A proposta de gestao 2012-2014 apresentou como meta principal a
consolidacdo de uma identidade prépria para o curso de Producao Edi-
torial, sintonizada com o ambiente interno e externo. Amparada pelo
Colegiado e pelo NDE do curso, a coordenagao empreendeu uma gestao
participativa, que envolveu publico interno (docentes, discentes

e técnicos) e publico externo (ptblico-alvo, mercado editorial e par-
cerias), ambos engajados em implementar um plano estratégico para
consolidar o novo curso.

Dentre as acOes realizadas, destacam-se: a constituicao do Ntucleo
Docente Estruturante (DNE); a reformulacdo do curriculo, contem-
plando contetidos especificos e emergentes da area de Producgao Edi-
torial; a consolidacdo de laboratdrios didaticos, de modo que venham
a atender as demandas decorrentes dos projetos experimentais; a
criacdo de um evento especifico para a area, o Editasul; e a edicdo de
uma revista com publicacdo de textos dos académicos do curso, bem
como artigos de profissionais e destaques da area.

A concepcao do novo curriculo deu-se mediante a atuagao do NDE,
que foi responsavel pela concepgdo, acompanhamento, consolidacdo e
avaliacdo do respectivo projeto pedagogico. Este nlicleo mantém reu-
nides periddicas de reflexao e estudo sobre o Projeto Pedagogico do
Curso (PPC), assim como de discussdo de atividades pertinentes para a
formacdo académica e profissional no ambito da Produgao Editorial.
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O Editasul, criado em 2013, é o Forum

de Producao Editorial da Regiao Sul, e
tem como objetivo divulgar produtos
editorias desenvolvidos por discentes do
curso e promover o didlogo entre profis-
sionais da area e estudantes.

Com isso, ao longo dos dois tGltimos
anos, um novo PPC foi discutido e apro-
vado no ambito do Colegiado do Curso

e do Colegiado do Departamento de
Ciéncias da Comunicacdo. Posteriormen-
te, foi validado pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao (CEPE) da UFSM e
implementado no primeiro semestre de
2014.

O novo PPC zela pelo cumprimento das
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)
para o curso, assim como busca atender
aos desafios atuais da formacgao profis-
sional, de maneira a contemplar com-
peténcias que deem conta das exigén-
cias éticas, sociais, politicas, tedricas e
técnicas da profissao.

O novo curriculo baseia-se em amplo
estudo do NDE sobre tendéncias do
mercado, perfis de formagdo académica
de diferentes institui¢cdes e adequa-
¢ao ao contexto local e regional. Com
esta estruturagao, também se pre-
tende intensificar didlogos entre os
saberes e as culturas plurais, entre
universidade-sociedade-mercado.
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Tal renovacao curricular justificava-se,
igualmente, por alguns fatores diag-
nosticados pelo NDE: a dinamica de
reconfiguracdao do mercado, provocada,
principalmente, pelo fenémeno da con-
vergéncia tecnoldgica; o avango de
estudos e pesquisas, que tornou obsole-
tas algumas referéncias bibliograficas;
as evidéncias apontadas nas periddicas
avaliacOes do curriculo; a entrada de
professores especialistas; e a instalagao
de novos laboratodrios e a aquisicao de
novos equipamentos.

O NDE também tem atuado na supervi-
sdo e apoio as formas de avaliacao

e acompanhamento do projeto pedagd-
gico do curso, assim como em dinami-
cas que busquem o desenvolvimento de
agoes de ensino, pesquisa e extensao,
em sua articulagdo com a pés-graduacao
na area da Comunicacdo, com as exigén-
cias do mundo do trabalho, e em sinto-
nia com as politicas publicas préprias a
esta area de conhecimento.

Os esforcos para a elaboracao de uma
reformulacao curricular resultaram na
paulatina implantagdo da nova grade no
primeiro semestre de 2014. A estrutura
curricular é mais flexivel, viabilizando
diversificagao na formagao do aluno e
maior integracdo entre suportes anal6-
gicos e digitais, teoria e pratica, pesquisa
basica e aplicada. Além disso, garante
singularidade identitaria ao curso e
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maior assertividade no que
se refere a possibilidade de
adequagoes regionais.

Nessa perspectiva, o obje-
tivo tem sido o de cons-
truir um espaco incubador
de inovacgao editorial na
formacao de profissionais,
humana e tecnicamente
competentes, mediante a
integracao entre universi-
dade-sociedade- mercado
e o compartilhamento de
experiéncias, saberes e
praticas editoriais, com a
responsabilidade de con-
templar a universidade
como um bem publico.



E possivel entender a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e ex-
tensdo no curriculo proposto por meio das disciplinas oferecidas: um
grande conjunto delas, de Teorias da Comunicagao e Sociologia da Co-
municacao a Semidtica da Comunicacao, a luz das disciplinas de Teoria
e Método de Pesquisa I e II, proporciona bases conceituais e suporte
tedrico para o académico desenvolver atividades de pesquisa na area.

A extensdo configura-se nos projetos experimentais e programas e
projetos de extensdo, dentre os quais se destacam a participagao dos
académicos na Feira do Livro de Santa Maria, a revista O QI, o projeto
Ciranda Cultural, o programa Universo da Leitura, o PET - Cisa (Pro-
grama de Educacao Tutorial)?, o projeto Educom, e eventos como o
Sipecom (internacional) e o Educom Sul (regional). Também se incen-
tiva que os discentes busquem DCGs para complementar sua area de
conhecimento de preferéncia.

O QI é uma revista experimental criada em 2012 com o objetivo de
desenvolver a pratica editorial no ambito das publicacoes cientifi-
cas. O Ciranda Cultural é um projeto de estimulo a leitura e escrita
entre estudantes de escolas publicas de Santa Maria criado em 2012.
O Universo da Leitura é um programa de televisao que trata do
mundo editorial. Criado em 2013, foi integrado a programacado da TV
Campus da UFSM no final daquele ano. Os trés projetos sao frutos
de disciplinas do curso de Produgao Editorial da UFSM.

22 O PET é um programa do Ministério da Educagdo que trabalha o principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. O Educom é um programa da UFSM cujo objetivo é democratizar a comuni-
cagao por meio da educagdo. O Sipecom é um evento internacional de pesquisa na area de Comunicagao
promovido pelo Programa de Pés-Graduagdo em Comunicagao da UFSM. O Educom Sul é um evento das
dreas de educagdo e comunicagdo (educomunicagdo) que ocorre na regido Sul do Brasil.
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As disciplinas e demais atividades de
ensino, pesquisa e extensdo do curso
preveem praticas pedagdgicas em pla-
taformas e a partir do uso de diferentes
tecnologias da informagdo e comuni-
cagao, como web, redes sociais online,
ambiente Moodle*, softwares especificos
de editoragao, de gestao da producgao edi-
torial, edi¢ao de livros, revistas e
periddicos cientificos.

Com essa diretriz, o curriculo do curso

é organizado a partir de um Nucleo de
Estruturacao (NE), com disciplinas obri-
gatorias comuns aos quatro cursos de
Comunicacado Social da UFSM. Ja o Nucleo
de Formagao Especifica (NFE) compre-
ende a oferta de disciplinas de carater
especifico para a formacao do profissio-
nal de Produgao Editorial, podendo ser
compartilhadas com outros cursos da
area da Comunicacao.

Quatro grandes eixos ou linhas de for-
macao organizam a relagao entre as dis-
ciplinas deste ntcleo (NFE), pensadas em
uma légica de aproximagdes, interfaces

e construcao dialégica do conhecimento,
conforme o infografico a seguir.

23 5 Moodle é o acrdnico para Modular Object-Oriented
Dynamic Learning Enviroment, uma plataforma livre para
aprendizado online (e-learning) utilizada por milhdes de
pessoas ao redor do mundo. Permite a criacdo de cursos online
e atividades colaborativas.
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EIXOS DO CURSO

NacLeo CompPLemenTar

E formado por disciplinas e atvidades comple-
mentares, ofertadas pelos demais cursos da drea
da comunicacdo e por outros departamentos,

e por atividades diversas, como congressos,
palestras e cursos de idiomas. Este eixo repre-
senta 16% do curso, com 180h de ACGs e 240h de
DCGs.

NacLeo EsTrRuTurRanTe - NE

E 0 eixo comum da Comunicac¢do. E formado por
disciplinas que tratam da histéria da comunica-
¢do, suas principais teorias, abordagens concei-
tuais e procedimentos metodolégicos. Com um
total de 16 disciplinas, representa 34% do curso,
com 945h.

Figura 7.1
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NicLeo pe Formacao Especirica- NFE

50%

Fundamentos

E formada por disciplinas especificas da drea de
Producdo Editorial, abrangendo tépicos como
editoragao, preparagao de originais, gestdo e
mercado, marketing e legislagdo para a area. Com
um total de 07 disciplinas, representa 11% do

curso e 300h.

Area Grifica

E composta por disciplinas referentes aos pro-
cessos visuais e graficos aplicados ao campo da
Producao Editorial, com aportes do design, da
edicdo de imagens e da produgao de impressos.
Com um total de 03 disciplinas, representa 5% do

curso e 150h.

Area Digital (Web/Audiovisual/Publica¢des
digitais)

E constituida por disciplinas que abarcam
conteddos sobre midias digitais, produtos edito-
riais para a web e produtos audiovisuais. Com um
total de o5 disciplinas, representa 11% do curso e

300h.

Projetos Experimentais (Edi¢do de livros/Publi-
cagdes cientificas/Educacao)

E integrada por disciplinas de cardter experimen-
tal e de pesquisa, nas quais os discentes

podem desenvolver e avaliar projetos na area

de Producao Editorial, bem como o trabalho de
conclusdo de curso - TCC. Este eixo possui 05

disciplinas e representa 23% do curso e 630h.

O Ncleo de Formacao apresenta carga horaria
total de 1380h.



A GRaDe CURRICULAR

A primeira linha de formacdo refere-se as disciplinas que se consti-
tuem como fundamentos ou conhecimentos basilares que apresen-
tam o campo de conhecimento e area de atuagao profissional, além

de orientar a formacgao do produtor editorial para atuar em relagao a
diferentes contetidos e plataformas de publicacdo.

A segunda linha esta integrada por um conjunto de disciplinas que en-
focam competéncias ligadas ao processo de edicdo a partir de aspectos
formais e estilisticos, priorizando as interconexdes entre os aspectos
comunicacionais e graficos que constituem os produtos editoriais.

Outro eixo de formagao da conta das especificidades relacionadas a
relacdo entre midias digitais e analdgicas, sobretudo a partir da 16gica
da convergéncia ou multimidialidade entre ferramentas, suportes, lin-
guagens e tecnologias, com implicac¢oes diretas no modo de produgao
e apropriagao da Producao Editorial. Emergem, neste contexto, produ-
tos editoriais para leitura em plataformas digitais, como e-books, re-
vistas digitais interativas, sites e portais de informacao, entre outros.
As disciplinas relacionadas a Producao Editorial para midias digitais
abordam tanto aspectos relacionados a web quanto ao audiovisual e a
outras plataformas digitais.

Por Gltimo, como eixo integrador dos conhecimentos construidos nos
diferentes contextos do curso, sdo propostas disciplinas de carater
experimental e de pesquisa, que preveem a elaboracao, o desenvol-
vimento e a avaliagdo de projetos na area da producao editorial. Esse
eixo enfoca trés areas especificas: publica¢des cientificas, produgao
editorial para livros e producao editorial aplicada a area da educacao,
com a possibilidade de produgao de livros didaticos, paradidaticos,
aplicativos e outros produtos educomunicacionais; e nos semestres
finais, hd a elaboracado das pesquisas em Teorias Aplicadas em Comu-
nicacdo (TAC), como monografias ou projetos experimentais.
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Dentro do NFE, pretende-se o desen-
volvimento de praticas e teorias que
contemplem a densidade das atividades
do produtor editorial, observando-se

a participagao dos alunos em ativida-
des académicas por meio de projetos de
iniciacdo cientifica e do incentivo com
bolsas de monitoria, tutoria e extensao.

Esse nucleo, portanto, além de gerar
producao decorrente das atividades de
ensino, deve fomentar a pesquisa e a ex-
tensao, relacionadas ao desenvolvimento
de atividades como: producdo em midias
digitais; producao em audiovisual; pro-
ducao em impressos; producao e gestao
de contetidos para internet; desenvolvi-
mento e gestao de pontos de

cultura; edicao de livros impressos e
digitais (didaticos, técnico-cientificos

e obras gerais); producdo de periédicos
cientificos; e edicao de publicacoes em
geral.

Considerando-se a necessidade de
flexibilizacao, que atende aos anseios

do alunado e, concomitantemente, o
responsabiliza pela sua formacao pro-
fissional, o Ntcleo Complementar de
Graduacdo (NCG) abre-se a possibilidade
de que parte da formacao profissional
seja definida de acordo com interesses e
habilidades de cada estudante. Por meio
das DCGs e de ACGs, cada discente cursa
disciplinas especificas de sua esco-

lha e participa de eventos académicos
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diversos. Este ntcleo com-
preende 420 horas, sendo
240 horas/aula para DCGs
e 180 horas para ACGs.

As disciplinas que com-
poem o quadro comple-
mentar estao desenhadas
nos PPCs dos demais
cursos da area de Comu-
nicacdo, assim como ha
disciplinas especificamen-
te ofertadas pelo curso de
Producgao Editorial a cada
semestre.

Deste modo, entende-se
que o novo curriculo tam-
bém incentiva a reflexdo e
a pratica acerca da demo-
cratizagao da produgao
editorial a fim de atender
a acessibilidade e a plura-
lidade de sujeitos e insti-
tuigoes sociais; promove
agoes interdisciplinares
por meio de projetos ino-
vadores que contemplam
os eixos do ensino, da pes-
quisa e da extensao; e
estimula a mobilidade
académica e a participacdo
em programas institu-
cionais e governamentais
de fomento ao ensino,
pesquisa e extensao.

Esta nova grade curricular conta com o
aporte pedagégico de laboratérios dida-
ticos, salas equipadas e um gabinete de
leitura. A partir de 2007, com os esforgos
conjuntos da Coordenagao dos Cursos,
do Departamento de Ciéncias da Comu-
nicacgao e do CCSH, as estruturas foram
atualizadas e novos laboratérios foram
criados.

Entre eles, ha o laboratério de dudio, com
equipamentos adequados a realidade de
mercado e que favorecem significativa-
mente a produgao radiofonica entre os
académicos de Jornalismo, Publicidade

e Propaganda e Relagdes Publicas. A
adequacao das salas de aula com sis-
tema multimidia também proporciona
didaticas ageis e dinamiza o ensino da
comunicacao. O laboratério de produgao
jornalistica foi ampliado e incorporado
ao laboratério de estudos da imagem; e
o laboratoério de relagdes publicas, os es-
tidios de TV e a agéncia de comunicagao
sao espacos que foram reformulados e
que contam com atividades que propor-
cionam a aproximacgao entre a teoria e a
pratica das areas de Comunicacao.

O Curso de Producao Editorial, especifi-
camente, implementou trés laboratérios
no ano de 2011: a sala 5005, o Laboraté-
rio de Ensino, Pesquisa e Extensao em
Produgao Editorial (LAPPE) e o Labora-
tério de Pesquisa e Producao de Publica-
¢Oes Cientificas (PUBLICA). Ja em 2012,
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inplementou a Editora Experimental pE.com UFSM e 6aprimorou o
Gabinete de Leitura. Acerca dos principais espacos académicos, ressal-
tam-se as caracteristicas de alguns deles:

LAPPE
O Laboratoério de Ensino, Pesquisa e Extensdo em Producao Editorial,
criado no segundo semestre de 2010, é um espaco de experimentacio
destinado a praticas editoriais académicas nos eixos do ensino, da
pesquisa e da extensao do curso de Produgao Editorial. Sua proposta
possibilita o aperfeicoamento dos académicos por meio de ativida-
des tedrico-praticas desenvolvidas em disciplinas e projetos do corpo
discente e docente, tais como: pesquisa na area de Producao Editorial;
e desenvolvimento de produtos editoriais em diferentes meios (im-
pressos, eletronicos, digitais), vinculados a disciplinas e projetos de
ensino e extensao sob responsabilidade de professores do curso. Sao
desenvolvidos produtos editoriais inseridos em disciplinas, outros a
partir de projetos de ensi-
no, pesquisa e extensao e
Ei > também produtos editoriais
propostos por académicos do

curso.

COMUNICA(;AO SOCIAL
PRODUGCAO EDITORIAL | UFSM

Figura 7.2

PUBLICA

O Laboratoério de Pesquisa e Producao de Publicag¢des Cientificas,
criado no segundo semestre de 2011, é um espaco de experimentacao
destinado a praticas editoriais académicas nos eixos do ensino, da
pesquisa e da extensdo com foco em revistas cientificas. A implemen-
tacdo do PUBLICA deu-se pela necessidade de qualificar os académicos
quanto a atuagdo do editor de periddicos cientificos, sendo, portanto,
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uma possivel insercao profissional para o egresso do curso. O PUBLICA
constitui-se em um setor de producao editorial, que propicia, a partir
de experiéncias laboratoriais orientadas por docentes, oportunidades
de aprendizagem sobre a pratica profissional na area da comunicagao

Figura 73 cientifica. Sao desenvol-
/; :\% vidos produtos editoriais
: /\ C em midia impressa, online

k AL &‘\ e digital nas modalidades:
@ P U B L I CA periddicos cientificos, re-
vistas técnico-cientificas e
publicagdes de divulgagao
cientifica.

Laboratério de Pesquisa e Produgao
de Publicagoes Cientificas
PRODUGAO EDITORIAL | UFSM

Figura 7.4

pE.com UFSM
C O m A Editora experimen-
() tal pE.com faz parte dos
laboratérios integrados ao
Departamento de Ciéncias
da Comunicagdo e é coordenado pelo curso de Producdo Editorial.
E um espaco que objetiva a experimentacdo de praticas editoriais
académicas nos eixos do ensino, da pesquisa e da extensao, acrescido
de atendimento ao cliente externo ao curso, tanto de departamento
quanto de outros cursos e entidades externas a Instituicao, desde que a

parceria contemple questdes editoriais e o produto a ser realizado seja
sem fins lucrativos.

Diante deste redesenho curricular, e do préprio contetido que esta obra
apresenta em seus diversos capitulos, considera-se que a area de atu-
agao dos egressos em Produgdo Editorial é ampla e promissora.

Além dos objetivos e possibilidades elencados, o curso procura desper-
tar o potencial empreendedor do aluno, o que o capacita a abrir novas
frentes de atuagdo. Por isso, as atividades profissionais do produtor
editorial podem se dar tanto na criagao de projetos de produtos quanto
no gerenciamento do processo de produgao e execugao.
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O Produtor editorial é, portanto, um profissional capacitado a atuar no
planejamento, produc¢ao, processamento e divulgacao da informacao
em multiplataformas, principalmente com énfase na convergéncia
midiatica. Seu perfil caracteriza-se pelo dominio dos processos de
producao e edicao de textos, audio e imagem, organizando-os no sen-
tido de conferir clareza, eficiéncia e adaptagao dos produtos editoriais
as diferentes linguagens e plataformas.

E um profissional responsavel pelo desenvolvimento e coordenacao de
projetos editoriais desde a concepcao da ideia, escolha das matérias-
primas mais adequadas a formatagao dos produtos, até a elaboragao
das estratégias de distribui¢do, segundo critérios do mercado, visando
atender as necessidades e demandas dos clientes.

As editoras ainda s3o o maior empregador desse profissional, que é
contratado para elaborar e coordenar projetos de livros. Sua inserc¢ao
da-se também em empresas que comercializam livros encomendados
pelo governo, como os didaticos, ou por outras institui¢cées, como as
religiosas, cientificas e técnicas, que, por isso, sdo vendidos em massa.
Ocupa espago também nas produtoras independentes de dudio, video,
fotografia e web, e insere-se na participagao de materiais culturais
como mostras de cinemas, festivais de teatro, musica e exposicoes,
bem como em equipes de gestdo editorial de revistas cientificas.

Claudia Regina Ziliotto Bomfa
Graduada em Letras, é Mestre e Doutora em
Engenharia da Produgao pela Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC).
Atualmente é Professora Adjunta do Departa-
mento de Ciéncias da Comunicacdao da UFSM.
Coordenadora do Curso de Comunicagao
Social — Producao Editorial da UFSM na gestao
2012-2013.
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IMPRESSOES DOS ALUNOS

Em agosto de 2014, os primeiros alunos
do curso de Producao Editorial da UFSM
colaram grau como bacharéis. Ao chegar
a0 seu quarto ano e com a primeira
turma de formandos, o curso acumula
desafios, uma reformulagao curricular e
diversas producoes oriundas das disci-
plinas. Cada estudante tem suas impres-
soes sobre estes primeiros anos do curso
e as experiéncias que vivenciaram.

Conversamos com trés estudantes de
semestres distintos do curso para saber
0 que pensam da formacao que estao
recebendo e quais sao as expectativas
quanto a area de Produgdo Editorial.

“Quando eu pesquisei os cursos dispo-
niveis na UFSM, sabia o que nao queria

e do que gostava. Como uma aprecia-
dora de livros, revistas e ilustragdes, 0s
caminhos, automaticamente, se dirigiam
para a Producao Editorial. Pela pesquisa
feita, e com as dicas do pessoal veterano,
pude agregar valores ao curso e esperava
ter o contato também com o impresso,
mesmo que nos caminhos da diagrama-
¢do, edicdo, hipermidia, website e novas
midias (fatores comunicacionais que as
novas tecnologias trouxeram).”

Francielle Fanaya Réquia, 22 anos,
1° semestre

Impressoes dos alunos



“Depois de ter entrado

para a graduagao, percebi
que as coisas nao eram tao
simples quanto pareciam:
desenvolvimento de arti-
gos, projetos audiovisuais
ou editoriais, todos eles
exigiam certo esforco e isso
me prendeu ainda mais na
Producao Editorial. O desafio
de ir buscar coisas novas e
também de aprender novas
coisas, a comunicagao nesse
momento esta passando por
uma transformacao, a era
digital esta cada vez mais
presente no dia das pessoas
e no curso, sem duvidas, ja
estamos sendo preparados
para isso. Para mim, essa é
a maior vantagem de fazer
Producao Editorial na UFSM,
esse foco no digital que
talvez os outros cursos pelo
pais, ndo tenham.”

Patrick Hundertmarck da

Silva, 19 anos,
3% semestre
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“O profissional formado no
curso de Producao Editorial
tem, a sua frente, um vasto
mercado a ser explorado.
Com formacao que nao
pende para nenhum lado
especificamente (tanto que

é preciso pensar um pouco
antes de responder 0 qué,
afinal de contas, um pro-
dutor editorial faz) é possi-
vel rumar para o campo do
audiovisual, web, impresso,
publicidade, redagao, etc.

Se houver comprometimento
por parte do académico em
buscar sempre contetido e
pratica por sua propria conta,
com certeza o mercado o
recebera de bragos abertos.”

Fabio Brust, 21 anos,
8° semestre

Impressoes dos alunos
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Figura 1.11 - Fotografia reproduzida com a autorizacao do entrevistado. Imagem tratada de
acordo com o projeto grafico da publicacao.

Figura 1.12 - Fotografia reproduzida com a autorizagdo do entrevistado. Imagem tratada
de acordo com o projeto grafico da publicagdo.

Figura 2.1 - Imagem tratada a partir da original disponivel no site flickr (flickr.com/pho-
tos/rosino/6103271053/).

Figura 2.2 - Grafico desenvolvido para a obra, baseado ranking anual de editoras de 2013.

Figura 2.3 - Grafico desenvolvido para a obra, baseado na evolugdo no niimero de livrarias
no Brasil entre 2008 e 2013.

Figura 2.4 - Grafico desenvolvido para a obra, baseado nos exemplares vendidos por seg-
mento no mercado editorial.

Figura 2.5 - Imagem retirada do livro Manual de Tipografia, de Katy Clair e Cynthia
Busic-Synder



Figura 2.6 - Fotografia reproduzida com a autorizagao do entrevistado. Imagem tratada de
acordo com o projeto grafico da publicagao.

Figura 3.1 - Imagem tratada a partir do original disponivel no site da empresa Softonic
(adobe-pagemaker.en.softonic.com).

Figura 3.2 Imagem editada a partir de captura de tela do video Al Gore's 'Our Choice' - an
iPad app (youtu.be/U-edAGLokak).

Figura 3.3 - Infografico produzido a partir do original presente em The Global eBook
Report (2014), da Ruediger Wischenbart Content and Consulting. Disponivel em: wischen-
bart.com/upload/1234000000358_04042014_final.pdf.

Figura 3.4- Imagem editada a partir de captura de tela do relatério na plataforma Issuu
(issuu.com/sea_dog/docs/world_drug_report_2014_web).

Figura 3.5 - Imagem tratada a partir de captura de tela do software Sigil.

Figura 3.6 - Fotografia reproduzida com a autorizagao do entrevistado. Imagem tratada de
acordo com o projeto grafico da publicagdo.

Figura 4.1 - Imagem editada a partir de captura de tela do canal da editora (youtube.com/
user/EditoraNC).

Figura 4.2 - Fotografia editada a partir do original de Larry Farr (mrg.bz/MfFurf), alguns
direitos reservados, licenga morgueFile.

Figura 4.3 - Fotografia reproduzida com a autorizacao do entrevistado. Imagem tratada de
acordo com o projeto grafico da publicagao.

Figura 5.1 - Fotografia editada a partir do original de Steve Jurvetson (flickr.com/photos/
jurvetson), alguns direitos reservados, licenga CC BY 4.0.

Figura 5.2 - Ilustragao tratada a partir do original de Rodolfo Lopes (rdxpropaganda.com.
br).

Figura 5.3 - Imagem tratada a partir da original disponivel no blog persona virtual (per-
sonavirtual.wordpress.com/tag/wireframes/).

Figura 5.4 - Imagem editada a partir de captura de tela do site do projeto (quijote.bne.es/
libro.html).

Figura 6.1 - Infografico produzido a partir da “Pesquisa de Produgao e Vendas do Setor
Editorial Brasileiro — Base 2012”, da FIPE, SNEL e CBL em julho de 2013.

Figura 6.2 - Imagem editada a partir do original do usuario Unplash (pixabay.com/pt/us-
ers/Unsplash), dominio publico, licenc¢a CCo 1.0.

Figura 6.3 e 6.5 - Infogréaficos produzido a partir de levantamento realizado pela equipe de
pesquisa e redagao.



Fgura 6.4 - Imagem tratada a partir do original do site da L&PM, todos os direitos reser-
vados, reprodugao autorizada (Ipm.com.br/imagens/historiao2.jpg).

Figura 6.6 - Imagem tratada a partir do original, todos os direitos reservados, reprodugao
autorizada (facebook.com/mariapapelaoeditora).

Fiura 7.1 - Infografico produzido a partir de levantamento realizado pela equipe de pesqui-
sa e redagao.
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